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1. Vezeté6i 6sszefoglal6

Miivel6dés Haza Esztergom Nonprofit Kft. készitette az Ister-Granum EGTC kozremiikodésével
annak érdekében, hogy az Esztergom fenntarthaté fejl6dését biztosité kozosségvezérelt
fejlesztések hatékonyan, egymassal 6sszehangoltan tudjanak megval6sulni.

A stratégia megalkotdsaval parhuzamosan épiilt fel az Esztergomi Helyi Koz0sség szervezete is:
a 12 tagt konzorciumot 6t kozszféra szervezet, 6t non-profit szervezet és két vallalkozas
alapitotta. A tagok a palyazati Felhivasnak megfelel6en a stratégia megvaldsitasahoz sziikséges
forrasok elnyerése és céljainak megvaldsitasa érdekében 2016. majus 30-an Egyiittmiikodési
megallapodast irtak ala.

A stratégia készitése soran szorosan kovettiik a kapcsol6d6 TOP-7.1.1-16 Kulturdlis és kozbsségi
terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi kézdsségfejlesztés a vdrosi helyi stratégidkhoz
kapcsolédva c. felhivashoz kozzétett Tervezési Utmutatd és Sablon irdnymutatasait. A Felhivas
értelmében - akcioteriiletként Esztergom varosanak egészét Kijelolve - a stratégia
beavatkozasait 28 102 fé6 lakosra vetitve, a maximalis 800 milli6 forintos palyazati
tamogatasi 0sszeg igénybe vételével terveztiik, mas forrasok felhasznalasaval stratégiankban
nem szamolunk. A TOP-7.1.1-16- 2017-00099 szdmu palyazati kérelem 2017.12.07-én
tdmogatasban részesiilt, a benyujtott tAmogatasi 6sszeg 50%-anak erejéig. Az Esztergomi Helyi
Ko6zosség a tamogatdéi dontésnek megfeleléen moédositja a stratégiai célokat és azok
megvaldsitasdhoz sziikséges 1épéseket. Mivel a meg nem itélt forrasokat mas tdmogatasbol nem
tudja biztositani, a Cselekvési Terv egyes miiveleteire juté 6sszegeket 50%-kal cs6kkenti, de a
tervezett miiveletek mindegyikét megtartja. A forrasok attervezésén tul az ilitemterv is
aktualizalasra keriil: a megval6sitas 40 honapja 2018.01.06 — 2021.05.06 id6szakra esik.

A tervezési folyamat sordn tortént helyzetfeltaras és elemzések, a lakosokkal és bevont
szervezetekkel valo egyeztetések soran kirajzolédott, hogy legnagyobb kihivast az Esztergom
esetében kiemelkedden gazdag varosi Kkulturalis- toérténelmi értékek és a varos
fenntarthaté fejlédésének, tarsadalmi megujulasanak dsszekapcsolasa jelenti. Az alulrol
indulé kozosségi kezdeményezések elszigetelten, csak egy vékony tarsadalmi réteg bevonasaval
és alulfinanszirozottan miikodnek, a vallalkozdi, oOnkormanyzati és civil szektor
egylttmiikodésének lehet6ségei ma még kiaknazatlanok.

Az Esztergomi Helyi K6zosség ezért olyan jovéképet fogalmazott meg, aminek megvaldsitasaval
nem csupan a mar évtizedek o6ta - és jelenleg is - aktiv szervezetek er6sodnek meg, hanem aj
kozosségek is formaléodhatnak, lendiiletet kaphat a szektorok Kkozti egylttmiikodés és
fenntarthatoé palyara allhat a gazdag értékeit hasznositd varosi identitas.

A stratégia célkitlizéseit a megvalodsitdsdra tervezett miiveletek egymdassal szoros
Osszefiiggésben szolgdljak, alternativa nélkiili, a célokat mar énmagéban megvaldsité miiveletet
(kulcsprojektet) ezért nem terveztiink - a versenyhelyzet a forrasok felhasznalasaban minden
felhivas esetében érvényesiilni fog.



2. Astratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak folyamata

2.1 Atervezésifolyamat atlathatosaga

A tervezési folyamat nyilvanossaganak biztositasdban alapvet6 segitséget jelentettek Esztergom
Varos és az Ister-Granum EGTC webes feliiletei, a http://www.esztergom.hu/, a
http://www.infoesztergom.hu/, a https://www.szeretgom.hu/, a http://istergranum.eu/. Az
oldalakon informaltuk a varos lakossagat, hogy Esztergom Varos Onkormanyzata civil
szervezetekkel és vallalkozasokkal dsszefogva palyazatot nyujt be a ,Kulturalis és kozosségi
terek infrastrukturalis fejlesztése, helyi kozosségszervezés” felhivasra, és az online kérddiv
kitoltésére kértiik 6ket. A stratégiaalkotdsba - a megfelel6 informaciéaramlas biztositisa révén -
a papiralapu és online kérddéivek, a civil szervezetek szamara osszedllitott igényfelmérdk
kitoltésével, a fiatal korosztaly szamara szervezett fokuszcsoportos interjikon, valamint a civil
férumon valé részvétellel barki bekapcsol6dhatott.

2.2 Tevékenységek a stratégiaalkotas soran

A tervezési munka sordn mindvégig arra torekedtiink, hogy a késziil6 stratégia a kulturalis és
civil élet szerepl6inek valds igényein alapuljon, s a helyi kozosségek meger6sodését szolgalja.
A Helyi Akcidcsoport mar megalakuldsakor kiemelt figyelmet forditott az agazatkoziségre. Tagjai
kozott a kozszféra szerepldi mellett (Esztergom Varos Onkormdanyzata, Német Nemzetiségi
Onkormanyzat, Esztergomi Ingatlankezeld Kft, Strigonium Zrt., A Miivel6dés Haza Nonprofit
Kft.) a civil szféra (Esztergomi Otthon Segitiink Alapitvany, Esztergom Kornyezetkultira
Egyesiilet, Befogadé Tarsadalomért Egyesiilet, Esztergom Baratainak Egyesiilete, Rudnay Sandor
Kulturalis és Varosvédd Egyesiilet), és a vallalkozo6i szektor (Neuzer Kerékpar Kft., All Door Kft.)
képvisel6it egyarant megtalaljuk. A Helyi Akciocsoport gylilésein és a tervezési munkaban
tanacskozasi joggal részt vett az Ister-Granum EGTC is.

Az esztergomi kulturalis és civil élet meghatarozo szerepléinek bevonasara tobb moédszert is
alkalmaztunk a tervezés folyaman. 2016. junius 27-én civil forumot rendeztiink. A workshopok
célja volt képet kapni a kulturdlis és civil élet szerepl6inek problémairol és elképzeléseirdl,
melyet igényfelmérd kérdbivek formajaban is rogzitettiink részben a helyszinen, részben pedig
kés6bbi adatszolgaltatas alapjan. Jelentds véleményformalok voltak: Befogadd Tarsadalomért
Egyesiilet, Esztergom Szentgyorgymezé Kertbaratkor, Esztergomi Otthon Segitiink Alapitvany,
Esztergomi Kérnyezetkultira Egyesiilet, Nap-Ut Alapitvany, Esztergom és Kornyéke
Nyugdijasok Erdekvédelmi Kulturalis Egyesiilete, Malom Miivészeti Miihely Egyesiilet, Hajdu
Antal Ferences Diaksport Egyesiilet, 14-es Holl6 Cserkészcsapat. Mivel mar a tervezési folyamat
kezdetén korvonalazodott, hogy a késziil6 stratégidban kiemelt fontossagiuként kell tekinteni a
fiatal korosztalyra, ezért a varos Osszes kozépiskolidjaban és a Pazmany Péter Katolikus
Egyetemen is fokuszcsoportos interjakat szerveztiink, atlagosan 20-30 {6 részvételével.

A lakossag bevonasa érdekében papiralapu és online kérddivet készitettiink. Az online
kérdéivet 113-an, a papiralaptkat 134-en toltotték ki. A kérdések a valaszadé helyi kot6désére,
a civil szervezetek és a valaszado kiilonb6z6 teriileteken mutatott aktivitasara, a kozosségi és
kulturalis programokon valé részvételre, valamint projektdtletekre iranyultak. A valaszaddk
kozott 60-40%-ban taldlunk néket és férfiakat. A kitolték 73%-a maganyszemély, 12%-a civil
szervezet volt, de a vélaszad6k kozott megtaldlhatok egyhdazi, felekezeti szerveztek, és a
kozszféra képvisel6i is. A vallalkozok szamara szintén lehet6ség kinalkozott a
véleménynyilvanitasra, mellyel tobben éltek is.

Részben a személyes kontaktus fenntartdsa, részben az esélyegyenléség (nem minden lakos
szamara elérhet6 internetes hozzaférés) biztositasa végett, papir alapu kérdéivek kitoltetésére
is sor kerilt. A kérd6iveket milvel6dési hdzakban, civil szervezeteknél, mizeumokban, kultira
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tertletén dolgozoknak, konyvtarban osztottuk szét, valamint a civil férumon is kitdlthetd volt,
amelyen pedig barki részt vehetett. A valaszaddk kozott 30-70%-ban talalhatdk férfiak és nék, a
kitoltok fele pedig a 25 és 55 év kozotti korosztalybol kertilt ki.

2.3 A stratégiaalkotasba bevont szereplok

A stratégiaalkotas legfontosabb szerepldi a HACS-tagok, a stratégiairé csapat, az esztergomi
kozmiivel6dési intézmények, a civil szféra képvisel6i és a lakossag voltak. A HACS és a
stratégiairok mindvégig egylttmiikodott egymassal. A HACS oOsszetételében érvényestlt a
kozszféra - civil szféra - vallalkozo6i szféra harmasa, s a tagok aktivan részt is vettek az
egyeztetéseken. A stratégiaalkotds folyamatdba bevontuk az esztergomi koézmiivel6dési
intézmények képviseldit, igyekeztiink a civil tarsadalom tagjaihoz minél szélesebb korben
eljutni, s azokat a vallalkozasokat is megszolitottuk, akik fontos szerepet jatszanak Esztergom
kulturdlis, sport és kozosségi életében. Az 1.2. pontban ismertetett eszkozokkel a
stratégiaalkotasba és -véleményezésbe a varos lakossaga is bekapcsolédhatott.

2.4 Kozosségi bevonas eredményei

A kozosségi bevonas eredményei jelent6snek mondhaték, ebben kozrejatszott a tarsadalmi
konzultaciora rendelkezésre all6 id6 hosszusaga, valamint a helyi tarsadalom, és a tervezésben
résztvevd szerepl6k aktivitdsa is. A meghatarozé esztergomi kulturalis intézmények
egyértelmiien a stratégia mogott allnak, és nyitottak az egymassal, illetve a civil tarsadalom
szereplbivel valo egyiittmiikodésre. A kozosségi bevonads eredményei a vallalkozdi szféra
esetében szerényebbek, az 6 szélesebb kordi bevondsukra a stratégia megvaldsitdsa soran
kiemelt figyelmet kell forditani.
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A kérdoiveket kitoltok, a projektotleteket megfogalmazdk, a civil forum illetve a fokuszcsoportos
interjuk résztvev6i szadmos javaslattal, megallapitassal segitették a stratégia elkészitését.
Javaslataikat, fejlesztési igényeiket a stratégiairék mindvégig figyelembe vették, s beépitették a
stratégia célrendszerébe. A stratégia draft-valtozatat a HACS-tagok véleményezhették,
modositasi javaslataiknak megfelel6en a stratégiairok az anyagot médositottak.

A k6z6s munka folyamata

Esemény megnevezése Esemény datuma

A létrejovo HACS 1. egyeztetd megbeszélése 2016.05.10.
Esztergom Helyi Kozosség alakuld iilése 2016.05.30.
Civil forum 2016.06.27.
HACS iilése 2016.09.15.
Esztergomi Helyi K6zosség II. Stratégiaalkoto nap 2016.09.30.

Vélemények és projektotletek gyiijtése online kérdoiv

- 2016.10.17-2016.10.24.
segitségével

Esztergomi Helyi K6zosség III. Stratégiaalkot6 nap

(a stratégia célrendszerének elfogadasa) 2016.10.27.

3. A Helyi Kozoésségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriillet és lakossag
meghatarozasa

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia akcidteriiletét Esztergom varos teljes kozigazgatasi
hatdron beliil elteriild teriilete alkotja. A Kozponti Statisztikai Hivatal 2014. évi



helységnévkonyve alapjan a telepiilés teriilete 9.995 hektar, azaz mintegy 99,95 km2. Az
akcioteriilet lakonépességének szama 28.412 6. A KSH 2015. évi helységnévkonyve alapjan a
telepiilés teriilete 9.935 hektar, azaz mintegy 99,35 km?2 mig az akcioteriilet
lakénépességének szama 28.102 f6.

1. abra A stratégia akcidteriilete

M = 1:30000

Forras: Integralt Varosfejlesztési Stratégia 7. o.



Esztergom teljes teriiletének akcioteriiletté tételét elsésorban a tdrsadalmi kohézid igénye
indokolja, amelyet a telepiilésnek még a jelenre is dtorokléditt teriileti-funkciondlis
heterogenitdsa tesz sziikségessé. A varosi szintl megkozelitést aldtdmasztja, hogy a mai
kiterjedésében ismert Esztergom csak 1985-ben alakult ki, a varoskdézponttél 12 km-re fekvo
Pilisszentléleknek a varoshoz csatolasaval, mikézben a modern kori Esztergom is minddssze
kilencven évvel a pilisi falu csatlakozasat megel6z6en, 1895-ben sziiletett meg négy
kozigazgatasilag és kozosségeik szocioldgiai Osszetételét tekintve egyarant eltérd telepiilés
(Esztergom kiralyi varos, Vizivaros, Szenttamas, Szentgyorgymezd) Osszeolvaddsa révén.
Kozigazgatasilag ugyancsak az egykori kirdlyi székhelyhez tartozik a 3 km-nyire fekvd egykori
Kenyérmez6, a mai Esztergom-kertvaros, amely teljesen egybeolvadt a szomszédos Dorog
varossal. Az elmult évtizedek szuburbanizaciés fejleménye a Szamar-hegy és Bubanatvolgy
térségének benépesiilése. A varosi tarsadalom ilyen mértékii szegmentacidéja komoly kihivast
jelent a XXI. szdzadhoz ill6 varosi polgari identitds kialakitasa, a varosi kozosségépités
szempontjabél.

Ugyanakkor az is elmondhatd, hogy a vdros egésze egyiittesen képez olyan vonzé lakékiornyezetet,
kulturdlis kézeget, dinamikus gazdasdgot, amelynek kozos és komplementer adottsagai
szinergikus kapcsolatban allnak egymassal. A mozaikos-heterogén varosszerkezetbdl ad6doan a
kozosségi (kulturdlis, sport, rekreacids stb.) szerepkoroket kiilon-kiilon és egyiittesen, egy
egységes stratégiai megkozelités alapjan is fejleszteni sziikséges.

A legtdbb, jelent8s varosi és kozosségfejleszté funkcidval rendelkezd intézmény/szervezet
vonzaskorzete tilterjed egy-egy varosrészen. Ezek hdlézatosan ésszekapcsolédva, a vdros gazdag
kulturdlis-kézdsségi  hagyomdnyaibél addédéan szervesen fejlesztheték. Esztergom esetében
raadasul kedvezd adottsdg az is, hogy az egyes varosrészek eltéré karakterjegyekkel
rendelkeznek, ami lehet&séget biztosit a szlikebb patridhoz valé aktiv kapcsolddason, varosrészi
identitasok (mint amilyen a szenttamasi vagy a szentgyorgymez6i) felépitésén keresztiil a varosi
kozosség megerdsitésére. A kozosségek interakcidjat éppen a kiil- és belvarosi szereplok és
terek kozotti egylittmi(ikodési tengelyekre épitett integralt kozosségfejlesztési akcidtertilet
szolgalhatja. Esztergom helyi kozosségei szamara kulcskérdés a kiil- és belvaros tarsadalmi
kohézidjanak erdsitése, hogy a fragmentalt, szegregilt, Onszervezédésében gatolt
mikrokozosségek helyett sikeriiljon megszolitani és befogadni, aktivizalni a helyi tarsadalom
minél szélesebb rétegeit, beleértve az ifjusagot, a fiatal csaladosokat, az id&seket, a
nemzetiségeket és hatranyos helyzetiieket is. Ez csak az eltéré tarsadalmi-gazdasagi helyzetl
teleptilésrészek helyi kozosségeinek kozos és atfogd fejlesztésével valdsithatd meg, egy egységes
akciotertileti keretben.

A vdros egészét akcidtertiletnek kijel6l6 megkozelitést tdmasztja ald az is, hogy a kérddivek
tantsdga szerint a lakossdg jelentds része kotédik Esztergom vdrosdnak egészéhez (kifejezetten
erdsen 65,5%). Szamottev6 kot6dést6l mentesnek minddssze egy ember vallotta magat az online
kérd6iv alapjan. Ez azt jelenti, hogy az egész varoshoz tartozonak vallja magat a lakossag
tulnyomo része, és a varosi szintli identitds erdsebb a belvarosi és a kiilvarosi varosrészi
identitasoknal. A stratégia célja lehet ezért az, hogy a varosi szintli energidkra épitve sikeriiljon
nagyobb lokalpatriotizmust teremteni a jelenleg gyengébb kotédést kivaltd varosrészekben
él6knél is. A jovobeli kozosségi, kulturalis események, folyamatok fejlesztése tekintetében tobb
mint 58,2% valaszolt ugy, hogy nagyon fontos, tovabbi 19,6% pedig gy, hogy fontos a helyi
kozosség szerepe, ebbdl kovetkezden annak fejlesztése.

A telepiilési identitast taplalé tényez6k raadasul ugyan er6sen a belvarosi, kiralyi varosi,
vizivarosi helyszinekhez kapcsolédnak (pl. Bazilika, Varhegy, Széchenyi tér), vannak olyan
elemek is, amelyek a kiils6 varosrészekre (pl. Suzuki és az ipari park, Vaskapu) esnek. Esztergom
kozosségének fejlédésében meghatdrozd szerepe van az olyan atfogd, teleptilési identitast
taplald értékeknek, mint a varos torténelmi hagyomanyokban és 6rokségekben vald gazdagsaga
(pl. ,Szent Istvan varosa”, érseki székhely), kultikus helyszinei, jelentés miiemlékei, regionalis
kozponti szerepe (pl. volt varmegyeszékhely, Ister-Granum ETT székhelye, munkaerd-piaci
vonzaskozpont), dunakanyari fekvése, a kimagaslé kultira és oktatds, a rendezvénykinalat



sokszintisége.

A varosi 1étb6l adéddan Esztergom vdrosdnak egészét olyan kézdsen megoldando kihivdsok vagy
kedvezd adottsdgok jellemzik, amelyek vdrosi léptékil egyiittmiikddést feltételeznek. A varos
egészét érinté népmozgalmak, a le- és felértékel6do teriiletek mozaikossaga, a kultiiragazdasagi
potencialok, az oOnszervezddd kozosségek alacsony szintli kompetencidi és a sikeres civil
kezdeményezések kapacitas-sziike - egyt6l egyig olyan tényez6k, melyeknek csak kozos,
Esztergom szintli kezelése eredményezhet erésebb tarsadalmi kohéziét.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

Az alabbi helyzetfeltaras soran azokat az adottsagokat, folyamatokat, akadalyokat és
potencidlokat tarjuk fel, amelyek kozvetleniill hatast gyakorolhatnak Esztergom helyi
kozosségeinek fejlédésére.

4.1.1 Térszerkezeti jellegzetességek

Esztergom, Komarom-Esztergom megye masodik legnépesebb, kozponti szerepkorokkel bird
jarasszékhelyi funkcioju koézépvarosa. Kozpontja nem csak a megye legnagyobb teriiletii és
népességli jarasanak, hanem helyzeténél fogva egyszerre tekinthetd a 2,5 millios budapesti
agglomerdcio északi kapujdnak, illetve a Mdria Valéria hid dtaddsdt és a schengeni csatlakozdst
kévetden eqgy 200 ezer lakosu, hatdron dtnytild, Pdrkdny ikervdrost is magdba foglalé vonzdskérzet
centrumdnak. A varos megfelel nagysagu kritikus tomeget jelent, mivel kozvetleniil tobb, mint
90 ezer ember kulturalis-k6zosségi szolgaltatdsokkal valé ellatasaban jatszik szerepet. A varos
jelenlegi vonzaskorzetét, telepiiléshalézati szerepét megtartva a kornyezd telepiilésekkel erds
kapcsolatot alakitott ki. A Duna tdlpartjan fekvd, 11 ezer f6s szlovakiai Parkdnnyal szoros
ikervarosi kozosségfejlesztési tevékenységet képes folytatni. Az Ister-Granum Eurorégio
utddjaként miikoddé Eurdpai Teriileti Tarsulds (ETT, angolul EGTC) székhelyeként nem csak a
varospar vonzaskorzetét egyesiti, hanem a hataron atnyulé csoportosulas jelenleg 82 helyi
onkormanyzatat is dsszefogja.

A teleplilésszerkezeti sajatossdgokkal kapcsolatban el6szor is le kell szogezni, hogy Esztergom
ma ismert telepiilésteriilete egy viszonylag Gj képz6dmény. A vdrost térténelmileg heterogén
felépités jellemezte; minden mai telepiilésrész mas-mas tarsadalmi 6sszetétellel (vagyoni helyzet,
nemesi-paraszti tdrsadalom aranya, foglalkozasi szerkezet, etnikai, kulturalis, vallasi megoszlas
stb.), telepiilésfejlédési uttal (pl. jogallas) rendelkezett. A mai Esztergom joval kiterjedtebb, mint
a kozépkorban vagy kora udjkorban ismert. A szitken értelmezett Esztergom csak 1895-ben
egyesilt a mdr akkor is vele szinte teljesen egybeépiilt Vizivdrossal, Szenttamdssal és
Szentgyérgymezével. A vdros tdrsadalma ezutdn sem lett egységes, a lakossag életkoriilményei,
tarsadalmi helyzete varosrészenként eltéré volt.

A fragmentdlt vdrosszerkezet nem Kis részben a szocialista id6szakbdl is kovetkezik. Ezen
periddusban a korabbi keresztény-polgari értékeket hangstlyozé varosépitészeti, varostervezési
hagyomanyok a hattérbe szorultak. Esztergom a hangsulyeltol6das altal ,a dorogi iparvidék
varosa” lett. Esztergom a szocialista vdrospolitika kévetkeztében ij, teljesen eltérd szociogrdfiai
jellemzdkkel biré lakossdggal béviilt, akik kdzdsségépitése a kordbbi polgdri tdrsadalommal nem
volt igazdn sikeres. A korabbi, alapvet6en szerves fejlédésii varosszovetben megjelentek a
kiils6bb teriileteken épiilt Gj lakénegyedek, telepes beépitésli varosrészek. A szocialista és a



polgdri karakterti vdrosrészek integrdciéja a mai napig nem teljes koril, tébbek kézott a k6zosségi
terek hidnydbdl adddéan.

Esztergom magteriiletétdl (az egykori kirdlyi varostél és egykor fiiggetlen, mara csatlakozé
telepiilésektdl) a kozigazgatdsi szempontbdl a varoshoz tartozé Esztergom-Kertvaros és
Pilisszentlélek szerkezetileg a mai napig elkiiloniil. Funkcionalis vizsgalatok alapjan Esztergom 13
funkciondlisan elkiiléniilé vdrosrészbél dll, ezek a kovetkezdk: Bibanatvélgy; Esztergom Eszaki
véarosrész (Eszaki teriilet és Szamarhegy); Szentgyorgymezs; Varhegy és Vizivaros; Szenttamas;
Kiralyvaros; Primas-sziget; Hegyvidék; Déli varosrész; Ipari park; Esztergom-Kertvaros;
Pilisszentlélek.
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Az online kérdéiv eredményeként elmondhatd, hogy a valaszadok erdsen kotédnek mind a
varos egészéhez, mind a bels§ varosrészekhez, ezzel szemben a kiilsé vdrosrészek irdnydba
alacsonyabb szintl az elkotelezddés (16,8% a gyengén, 7,1% a sehogyan sem kotédbk ardnya, a
teljes vdrosi népességen beliil utébbi csak 1%), az er6sen kapcsolddok alig teszik ki a lakossag
egyharmadat. Ezért a helyi-vdrosrészi identitds javitdsa a helyi kozosségi fejlesztési stratégia
egyik f6 feladata. Az identitdsbeli eltérések tehdt Esztergom sajdtos telepiilési tagoléddsdhoz
tovdbb erdsitik.

Osszességében megallapithaté, hogy Esztergom telepiilésszerkezeti - és nem kis részben ebbdl is
addédéan szociolégiai szempontbol - nem egységes kézdsség; a beépités jellege, a tarsadalmi
statusz és a kozosségi életbe torténd bevonas vagy annak hianya (szegregacid) szempontjabol
eltérd karakterii varosrészekkel kell szamolni. Ez egyszerre kihivas és fejlesztési lehetGség:
egyrészt a stratégianak el6 kell mozditania a tarsadalmi kohéziot a térbeli és tdarsadalmi
értelemben is fragmentdlt kiozésségek kozott, masrészt érdemes épiteni a kiilonb6zd
karakter( varosrészek egyedi potencidljaira

4.1.2 Kornyezeti adottsagok

Esztergom a Komarom-Esztergomi-sik keleti szegletében, a Dunakanyar kapujaban, a Pilis és a
Visegradi-hegység lealacsonyodé vonulatai mentén fekszik, a Dunantualon.

A domborzati adottsdgok elsésorban a rekredciés céli teriilethasznositds szempontjdbdl
kedvezdek. Esztergom és kirnyezete bévelkedik védett természeti értékekben, teriiletekben.
Nemzetkozi természetvédelmi oltalom alatt allé teriiletek talalhatok a telepiilésen, ide tartozo
Natura 2000-es teriilet a Pilis és Visegradi-hegység, valamint a Duna és artere. Esztergom
beletartozik az orszagos jelentdségli tajképvédelmi teriilet Ovezetbe. A nemzeti
természetvédelmi oltalom alatt all6 teriiletek kozé tartozik az Esztergom kozigazgatasi
tertiletébe benyilé Duna-Ipoly Nemzeti Park. A foldtani és tajképi értékek korében a Duna és a
Visegradi-hegység kapcsolatanak legszebb példaja a Dunakanyar. Kiemelked6 jelentGségliek a
hegységi részeken eredd forrasok és valtozd vizhozamu patakok. Jelentds értéket képviselnek
Esztergom hévforrasai.

A varostol f6ként nyugatra, illetve Pilisszentlélek érintésével szamos erdei turadutvonal létesiilt, a
telepiilést, illetve annak kozvetlen kérnyezetét a Maria Ut zarandokut és az Orszagos Kéktira is
érinti. Dorog hataraban talalhat6 védett tanosvény a Strazsa-hegyi tandsvény, ami a Pilis és az
egész nemzeti park nyugati peremén talalhaté. A teriilet tobb mint szaz évig katonai 16térként
funkcionalt, ennek koszonhet6en szinte érintetlentil megdérizte természeti értékeit.

Esztergom kiterjedt zéldfeliileti rendszerrel rendelkezik, melynek elemei fontos kozésségfejlesztd
funkciét is elldthatnak a rekredcios, pihend és sportfunkciokon tul. Fekvésébdl adéddan egyszerre



rendelkezik nagy teriiletd vizparti és hegyvidéki zoldovezetekkel. A lakossag altal leginkabb
frekventalt, ezért meghatdrozé belteriileti zo6ldfeliiletek a kozosségi élet szempontjabél a
kovetkezék: Primas-sziget, a Kis-Duna mindkét partjdn a gesztenye- és a platansor; Erzsébet
park; Bazilika el6tti tér, Szent Istvan tér; Palatinus-t6 kdornyezete; a Bubanatvolgyben fekvo
Kerek-td; a Szamar-hegy.

Kikapcsolddasra lehet6séget biztosit a varost keletrdl behatarold Vaskapu-hegy és annak keleti
oldalan talalhaté tobb kisebb cstics (pl. E16-hegy, Arany-hegy), tovabba kiilon érdemes kiemelni
a dunai szigeteket (Primas-sziget stb.). A Duna menti fekvésbdl eredéen Esztergom jelentés
kikot6hely, de a vizi sportoknak is terepéiil szolgal.

A kézosségfejlesztési célokra is kivdlé vdrosi zéldfeliiletek mennyisége megfelels, dllapotuk
azonban igen elhanyagolt. Az 6nkormdnyzatra nagy felel6sség hdrul a vdrost kériiloleld értékes
zéldfeliiletek megdvdsa, a vdroskép megdrzése és a lakosok életmindsége kozétti egyensuly
kialakitdsa szempontjdbdl. Tobb problematikus gocpont is 1étezik a varosban. Példaul Hegyvidék
varosrészen jelenleg a 180 méter feletti telkek nem beépithetdk, de vannak torekvések, amelyek
emelni szeretnék a beépithet6ségi szintet, ami mind koérnyezetvédelmi, mind varosképi
szempontbdl aggalyos.

A természeti mellett az épitett kérnyezet is kiemelkedé értékeket hordoz, melyre épiteni lehet a
kézosségfejlesztés sordn. Esztergomban vilagorokségi varomanyos teriiletek is talalhatok:
sEsztergom és Visegrad kozépkori magyar kiralyi kézpontok, valamint az egykori Pilisi kiralyi
erdd tertilete” név alatt ide tartozik a Bazilika és az esztergomi var épiiletkomplexuma. Tovabbi
felterjesztésre varé orokség a romai limes magyarorszagi szakasza, a Ripa Pannonica. Esztergom
tertiletén jelenleg 134 védett épiilet taladlhatd. A négy torténelmi varosrész miiemlékstirilisége
orszagos szinten is kiemelkedd. Funkci6 és kapacitds szempontjabol atfogd problémak adédnak
az épitett kulturdlis 6rékség tertiletén.

Egyrészt probléma a nagyszdmiu, nagy ardnyban milemléki védettséget élvezé éplilet
funkcidvesztése és leromlott dllapota, ezért a varos ikonikus épiileteinek funkcioval vald
megtoltése fontos feladat. Belvarosi maganépiiletek értékvesztése, elnéptelenedése jellemzd,
mindekozben a lakossag kikoltozési hullama figyelheté meg a lakétertletté atmindsitett volt
udil6ovezetekbe, ami teriiletrendezési konfliktusokat general. A belvarost alkotd
varosrészekben nagyon magas a miiemléki besorolasu épiiletek aranya, amelyek rossz
allapotban vannak, feldjitdsuk azonban a miemlékvédelmi szabalyok miatt igen koltséges, ezért
az itt 1évo ingatlanok piaci ara sokat csokkent az elmult években. A kindlat igen nagy, a kereslet
azonban elenyészd. A kisgyermekes csaladok, fiatalok korében kikoltozési hullam figyelhetd
meg. Nagyon sokan koltoztek ki az elmult években a Bubanatvolgybe, Szamarhegyre, amelyek
korabban tidiil6teriileti besorolasba tartoztak. Sok 4j lak6haz épiilt, amit nem kovetett megfelel
teleptilési infrastruktirafejlesztés. Mindezek pedig tdrsadalmi és kirnyezetvédelmi konfliktusokat
egyardnt generdlnak, vdrosképi szempontbdl funkciondlis egyenldtlenségek jonnek létre, mindez
pedig kihat a kiozésségi élet szervezdédésére is. A vdrosba évente 1-1,5 millio turistdt vonzo
turisztikai ldtvdnyossdg, a Bazilika és a vdros tébbi része turisztikai szempontbdl egymdstol
elszigetelt.

Tovabbi gond, hogy a belvdros nem télt be valddi kézponti funkciét, hidnyoznak a jol miik6dé
kézdsségi terek. A varosnak ma nincs a régidt is kiszolgalni képes kulturalis-kozosségi épiilete.
Azzal, hogy a Széchenyi tér rekonstrukcidja soran az autds forgalmat kizartak a térrdl, jelentds
arucserével, arurakodassal jaré tzlethelyiség nem tud a téren mikodni. Ebbdl kifolydlag
mindennapi sziikségletet kielégitd tizlet nem taldlhaté a téren. A Polgdrmesteri Hivatalon, a
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postdn és okmdnyiroddn (kormdnyablak) kiviil csak néhdny vendégldtdipari egység miikédik, ami
az embereket a kozpontba vonzand. Az ide szervezett kulturalis rendezvények ezen a helyzeten
prébalnak segiteni.

A vdrosban szdmos felhagyott gydrépiilet taldlhaté, amelyek funkcidvesztettsége, gondozatlansdga
szintén problémadt jelent, a szegregdlt évezetekhez hasonldoan. A Toltés utcai lakassor és a mellette
1év6 teriilet rendezésre szorul, beleértve a komplex esélyegyenléségi akciokat. A varos déli
részén megnyilt telehdz orszagos szinten is példaértéki munkat végez az integracio
szempontjabdél. A szegregatumként megjelolt Satorkdi utca kevésbé bantdé varosképi
szempontbodl, de az ott él6 csoportok kozosségi életbe vald bevondasa fontos allomasa a sikeres
tarsadalmi integracionak.

Osszességében elmondhatd, hogy a természeti és épitett kiornyezet kiemelkedé értékei ellenére
a kozdsségfejlesztésben érintett kornyezeti elemek nem jdtszanak a potencidljuknak megfelel6
szerepet. Egyszerre jellemzd a tilkindlat (alulhasznositott, romos épliletdllomdny) és a kulturdlis,
civil szervezetek, kezdeményezések részérdl meglévd kielégitetlen kereslet. Kevés az igazdn jol
hasznositott, kiépitett k6z6sségi tér.

4.1.3 Tarsadalmi-gazdasagijellemzdok

Esztergom lakénépessége a 2001-es és 2011-es népszamlalas kozott 29.452 f6érél 1,8%-kal
28.926 fbére, allandé népessége pedig 28.357 f6rél 0,4%-kal 28.255 fére csokkent. A
lakénépesség / alland6 népesség aranya 2001-ben és 2011-ben is meghaladta a 100%-ot, ami
azt jelenti, hogy a munka, tanulds és egyéb okok miatt ideiglenesen a varosban laké lakossag
szama magasabb, mind az dllandd népesség. Azo6ta ez az arany némileg csokkent, de az orszagos
és a megyei atlaghoz képest még mindig magasabb. Tehat a kdzdsségfejlesztés sordn tekintettel
kell lenni arra, hogy a vdrosban ideiglenes jelleggel tobb f6 tartézkodik, akik bevonasa akar a
keresleti vagy a kindlati oldalon 4j megszolitand6 kozonséget vagy el6adokat, civil és kulturalis
életbeli szervezdket jelenthet.

2011-ig a pozitiv vandorlasi egyenleg még tudta kompenzalni a természetes fogyast. Ami
egyértelmiien kedvezitlenebbé valt Esztergomban, az az elvandorlasok mértéke, de az ut6ébbi
idében a természetes fogyas is er6sodott. Orszagos tendencia az eloregedés, amely Esztergomra
is jellemzd. Ugyanakkor Esztergom pozicidja e téren az orszagosnal kedvezdbb, s6t 2004-t6l
kezdve a megyei atlagoknal is kedvez6bb értékeket mutat. Fontos megdllapitds, hogy az egyre
szélesedd idds korosztdlyok megjelenése ellenére az iddsekre specializdlt k6zbsségi létesitmények és
rendezvények nem kovették a demogrdfiai vdltozdsokat.

A lakossag demografiai folyamatai szempontjabdl kiemelkedik a Varhegy, Vizivaros és a Kiralyi
varos varosrész, ahol minden harmadik lakos 60 év folotti. Az 6 érdekiiket szolgalna els6sorban
az egészségligyi alap- és szakellatasok és a szocidlis ellatasok fejlesztése - els6sorban az
alapellatasoké. Ez a varosrész presztizsének emelkedése és fiatal csaladok bevonzasa miatt is
fontos lenne. Lényeges tovabba az iddskortiak énszervezédésének tdmogatdsa a kulturdlis és
egyéb tdrsadalmi aktivitdsuk megdrzése végett. A fiatalabb varosrészekben - Bubanatvolgy,
Esztergom északi varosrész, Kertvaros - sok kisgyerekes csaldd él, akik els6sorban az
oktatdsfejlesztésben és gyermekbardt intézkedésekben érdekeltek. A korabban tdiil6teriileti
besorolasu varosrészekben (féként a Bubanatvolgyben és Szamarhegyen) elsésorban nem a
szocialis problémak okoznak konfliktust, hanem kiilsé fekvésiikb6l adédéan a kézdsségi-kulturdlis
funkciok kiépitetlen mivolta.
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kell fektetnie Esztergomnak, mivel jelenleg a déli varosrészekben miikodé telehdazon és néhany
civil szervezeten kiviil tarsadalmi kohézios kilatasaik rosszak. A jelenlegi helyzetiik tovdbb
fokozza a vdrosi kézdsségek fragmentdltsdgdt. A cigany (romani, beds) etnikai kisebbséghez
tartoz6 népesség novekvd szamardnyat tamasztja ala, hogy aranyuk a 2001-es 2,36%-rdl egy
évtized alatt 2,52%-ra valtozott a hivatalos népszamlalasi adatok alapjan. A ciganysag valos
létszdmat a kisebbségi oOnkormanyzat az Onbevalldson alapulé cenzusban foglaltak
haromszorosara teszi. Igy kériilbeliil a lakossdg nem kevesebb, mint 1/10-e kétédik a roma
kézdosséghez, mely kizel 3000 f6t jelent. Megszdlitasuk, kozosségi életbe valé bevonasuk a varos
egészének tarsadalmi életére kihatassal van. A romak nagy ardnyban szegregatumokban élnek. A
2011. évi népszamlalasi adatok alapjan Esztergom varosdban 3 szegregacids teriilet
azonosithatd a 30%-os szegregaciés mutatd (legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon
beliil) alapjan:

o 1.szegregatum: Satorkd tut keleti oldala a délebbre es6 kelet-nyugati Satorké ttig

e 2. szegregatum: Homok utca -Satorkd ut -Satorkd ut mindkét oldala a Hegyutca és a
temetd kozott -Satorkd ut -Tédpart utca -Temesvari Gt -Démusz-villa utca -Kassai ut -
Tépart utca -Kolozsvari ut -Gyep utca -Kassai at -Blaha Lujza utcatél északra es6 diléut
-Temesvari ut

e 3.szegregatum: Retek utca - Dob6 Istvan utca -Parkanyi Gt meghosszabbitott vonala a
Hatar utig -Hatar uat

A romdk névekvé szdmdn és ardnydn til ki kell emelni a szlovdksdgot. A szlovak lakossag nagyobb
része Pilisszentléleken lakik, ahol a lakossag 98%-a szlovak nemzetiség(. Pilisszentlélek sajdtos
nemzetiségi hagyomdnnyal, kultirdval rendelkezik, amelyet mindenképpen meg kell Orizni. A
varosrészre évek Ota csokkend lakossagszam jellemzé, amit részben az itt él6k elzarkézasa is
el6idéz.
A 2011-es népszamlalas eredményei azt mutatjak, hogy a varos kedvezd iskolazottsagi
mutatokkal rendelkezik. Az érettségizettek aranya Esztergomban az orszagos és a megyei
atlagot is meghaladja. A vizsgalt korosztalyon belil 17,2% bir valamilyen fels6foka
végzettséggel, ami ugyancsak kedvez6bb képet mutat, mint az orszagos adatok. Az Esztergomi
Miivészek Céhe az Esztergomban €16, illetve a varoshoz kot6d6 alkotomiivészek, restauratorok,
miivészettorténészek kozossége. Evente legalabb két egyesiileti, kozos tarlatot szerveznek. Az
egyesiiletet jelenleg fest6k, grafikusok, fot6- és iparmiivészek, restauratorok, elméleti
szakemberek alkotjak, akik tevékeny és elkotelezett hivei a varos kulturdlis felviragoztatasanak.
Mindebbél kévetkezden Esztergomban megvan a kell6 kereslet a szinvonalas kulturdlis
szolgdltatdsok, események irdnt. Esztergom még ma is kelléen erds kulturdlis érékséggel és
helyben élé szellemi elittel rendelkezik.

A helyi kozosség felbomldsat erdsiti a naponta ingdzd (eljaré) foglalkoztatottak szamdanak
béviilése. Ez az ardny tiz év alatt a korabbi 24,78%-r6l 2011-re 34,47%-ra n6tt. A k6zosségi
életben altalaban kevesebb id6t tud eltdlteni, és Esztergomhoz fiiz6dé kapcsolatai is
meglazulnak annak, aki ideje nagy részét mas telepiilésen kénytelen télteni munkavallalas
céljabol. Ugyanakkor az Esztergomba bejarok szama meghaladja az ingazékét: 2013-ban 6238 6
volt a bejaré és 2696 f6 az eljaré lakos. Ez a statisztika nem tartalmazza a szlovakiai

viszonylatban ingazdok szamat, pedig - féleg a Suzuki miatt - ez is jelentss, ezres nagysagrendi
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tétel. A magyarorszagi bejarék koziil a legtobben dorogiak (1534), de jelentds szamu ingaz6 jar
be a kornyezé nagyobb telepiilésekrdl is. A kultirafogyasztast és a civil kezdeményezések
tdmogatasat segiti, hogy az egy lakosra jut6é személyijovedelem-alapot képz6 jovedelem 6sszege
2001 és 2011 kozott mindvégig feliilmulta a jarasi, a megyei és az orszagos atlagokat is. A helyi
kézdosségnek van egy olyan rétege, amely képes akdr heti szinten is jéovedelmébdl a fenti célok
érdekében dldozni.

Az alacsonyabb presztizsli varosrészek kozé tartozik az Ipari tertiilet, Esztergom-Kertvaros és a
Kiilteriilet, ahol az alacsony képzettségli rétegek koncentracidja és jelentés aranyu
munkanélkiiliség jellemz6. Fontos, hogy intézkedések sziilessenek e vdrosrészek tovdbbi
lemaraddsdnak, szegregdléddsdnak elkertilése érdekében. A belvarosi varosrészek koziil
alacsonyabb presztizsiinek tekinthet6 a Kiralyi varos, amely szintén magas munkanélkiiliségi
mutatoéival és erfsen leromlott, ezen kiviil alacsony komfortfokozati és egyszobas lakdsok
magas aranyaval tiinik ki.

Ratérve a varos gazdasagara: Esztergomot erds ipari karakter és egy prosperalé ipari park
jellemzi. Az ipar agazati megoszlasa alapjan 2012-ben a feldolgozéipar 53%-ot tett ki, mig
orszagos és megyei szinten kevesebbet, egyarant 45-45%-ot. A varosban miikédé vallalkozasok
igen komoly gazdasagi potencidlt hordoznak, amit az egy lakosra jutd jegyzett téke értéke
(3273,2 ezer Ft) mutat. Ez a jarasi és a megyei értékekhez képest is magas (2,3-2,6 szorosa), de
az orszagosnak (658,8 ezer Ft) majdnem o6tszordse. Ezen beliil a kiilfoldi t6ke a meghatarozd,
94%-o0s aranyt képvisel (3240 Ft/f6). A varosban tevékenykedd vallalkozasok altal eldallitott
brutt6 hozzaadott érték (2 936,8 ezer Ft) is kedvez6 szinten 4ll, mivel a jarasi (1 479,0 ezer Ft)
és megyei (1 617,7 ezer Ft) értékeknek majd kétszerese, az orszagosnak (881,1 ezer Ft) pedig
valamivel tobb, mint hdromszorosa. A varosban az ezer lakosra jut6 vallalkozasok szama jarasi,
megyei és orszagos adatokhoz képest egyarant kimagaslo. Esztergomban t6bb t6keerds, nagy ar-
bevétell transznaciondlis és hazai vallalat telepedett le, amelyek jelentds ipariiizési-add bevételt
generdlnak az 6nkormdnyzat szdmdra, sét, jelenlétiik egyben garancia arra, hogy a tdrsadalmi
feleldsségvdllalds keretében részt vegyenek a kozdsséqg életének tdmogatdsdban.

A telepiilés legf6bb gazdasdgi dgazatait egyértelmiien a feldolgozéipar, azon beliil a jarmiipar
dominancidja hatdrozza meg, ebben pedig kulcsszerepe volt a Suzuki 1991-es letelepedésének. A
TOP 10 legjelent6sebb vallalkozas kivétel nélkiil jarmiigyartassal foglalkozik, ami a varosi
gazdasagot sériillékennyé is teszi. Ugyanilyen hatdsa van a fokozédé munkaeréhidnynak is.

A kézosségfejlesztés szempontjdbdl is kiemelkedd dgazat a turizmus-vendégldtds. A szallashellyel
és a vendéglatassal foglalkozd vallalkozasok aranya - azok szama alapjan - Esztergomban (7%)
nem tér el sem a jarasétol (7,6%), sem pedig a megyéétdl (6,8%). Ez azért is feltlin - noha a
mutatoé bizonyit6 erejének vannak korlatai -, mert Esztergom turisztikailag orszagos jelent6ség,
komoly tradiciékkal rendelkez6 varos. A szallashelyek kihasznaltsaga mégis alacsony, az évi
teleptilési atlag mind6ssze 13%. Alacsony szinten van az eltoltott vendégéjszakak szama is.

A turizmus {6 célpontja a Bazilika, mely jellemz6en néhany 6ras kirandulast jelent. A varos
turisztikai kinalatat igen kevesen veszik igénybe. Emellett a vdroskép is egyre kevésbé vonzé. A
fiird6re alapozott turizmus sem teljesiti a kordbbi varakozasokat (élményfiird4) és egyéb helyi
szolgaltaték sem tudnak a turizmus beszallitiva valni.

A meglévé turisztikai kinalaton beliil kiemelkedd szerepet tolt be a kulturalis, szakralis turizmus
(Bazilika, nagyszamu, esetenként orszagos jelent6ségli muzeum, templom, miiemléki épiilet,
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védett utcakép), az aktiv turizmus (Duna koérnyezd hegyek, a pilisi kerékparut-halézat és az
EuroVelo 6-os Gtvonal, a Maria-ut stb.), és a fiird6vizre épiil6 turizmus.

4.1.4 Human kozszolgaltatasok

Esztergom szdmos kézépiskoldjdnak és felséfoki intézményi kapacitdsainak kdszénhetden
iskolavarosnak tekinthetd. Alapfokua és kozépfoka oktatas keretében nem kevesebb, mint 6725
tanulé volt beiratott statuszban 2014-ben, de a fér6helyek szdma meghaladja a 7000-et.
Erdemes e hatalmas koézosségre kiilon figyelmet forditani, mivel mar csak pusztan létszdmukndl
fogva is jelentds szerepet jdatszhatnak kultirafogyasztékként is.

A gimnaziumok koziill a Temesvari Pelbart Ferences Gimnazium és Kollégium orszagos
beiskolazasu, ahol a 324 diakbol 300 kollégista. Regionalis szintli vonzaskorzettel rendelkezik a
kozépiskolak nagy része. A bejard és kollégista didkok aranya altaldban 50% koriili, a 2013/14-
es tanévben 44% volt, 2016-ban pedig elérte az 58,53%-ot™. A kiilf6ldi didkok dont6 tobbsége
szlovak allampolgar, akik a Parkany kornyéki telepiilésekrél ingaznak a varosba tanulni.

Forras: Iskolai adatszolgéltatas Esztergom Varos Onkormanyzatanak, 2016. szeptember
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A varos két fels6oktatasi intézménye az Esztergomi Hittudomanyi Féiskola, annak kollégiuma az
Erseki Papnevels Intézet és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem. Utébbi a pedagdgia és az
archeoldégia tudomanyteriiletén van jelen: a varosban taldlhat6 a Bolcsész -és
Tarsadalomtudomanyi Kar Vitéz Janos Tanarképz6 Kozpontja, korabban a PPKE Vitéz Janos
Féiskolai Kara, tovdbba az egyetem Régészeti Tanszéke is tart képzéseket a telepiilésen . A
campus kollégiumaban 244 féréhely all a hallgaték rendelkezésére.

Az 1980-as '90-es években virdgzé didkélet volt a varosban, ma ez sajnos nem mondhaté el. A
fels6fokd képzésben 2001 utan erds felfutas volt megfigyelhetd, akkor a hallgaték szama elérte a
800 f6t, 2008-tdl viszont rohamosan csokkenni kezdett, és 2013-ra mar alig haladta meg a 300-
at. Ezzel parhuzamosan a kollégiumi féréhelyeket igénybe vevék volumene a toredékére, a
2001-es 244 f6 6todére csokkent.

Esztergom iskolavarosi renoméja ugyan megkopott, de nem tlint el teljesen. Ugyanakkor
alapvetdé problémdt jelent, hogy mikdzben a vdros népességének nem elhanyagolhatdé hdnyaddt
képezik az dltaldnos iskolds, kézépiskolds, féiskolai-egyetemi tanulok, és az itt é16, illetve a varosba
bejar6 tanuldk valédi didkvdrossa tehetik Esztergomot, megfelel6 kozosségi centrumok és
programok nélkiil nem lehet 6ket bevonni a varos életébe.

A kozmiivel6dés kapcsan meg kell emliteni, hogy Esztergom jelentds kulturalis hagyomanyokkal
bir. Ezt igazolja a kulturalis, miivészeti intézmények nagy szadma is (mizeumok, kiallitétermek,
varszinhaz, miivel6dési hazak), amelyek a varos kultikus, torténelmi emlékeit mutatjak be,
illetve arra épitve kivannak korszerili rendezvényeket biztositani. A mizeumlatogatasok szama
2013-ban 118.465 volt, mely a jarasi adatok 96%- a, mig a megyei forgalomnak nem kevesebb,
mint 40%-a. Ez az adat is Esztergom orszdgos kulturdlis jelentségét mutatja. Ezeken kiviil
szamos magan miivészeti galéria is talalhat6 Esztergomban. Az egyik legnagyobb kihivdst a
sziikés anyagi lehetdségek és kozésségi terek jelentik. Ennek egyik f6 szimptdmaja, hogy hosszu
évek 0ta megoldatlan a varosi konyvtar megnyugtato elhelyezése.

A Kaleidoszkép Haz mintegy 6sszmiivészeti kozpontként funkciondl. Kiilonboz6 miivészeti
agak képvisel6i mind azon dolgoznak, hogy Esztergomban tjra legyen hite az embereknek, és
egy élhetd, nyitott, befogadé varosban élhessenek, alkothassanak. Evente gyermekek részére
sz616 nyari miivészeti tarbort szerveznek. A Haz teret és lehet&séget biztosit helyi fiatal kreativ
csoportoknak és zenei produkcidknak is a bemutatkozasra. A Kaleidoszkép 2013 kora tavaszan
lehet6séget kapott arra, hogy egy altala szervezett kiallitdst mutasson be a kozonségnek a
Magyar Nemzeti Mizeum Esztergomi Varmuzeumanak Rondella Galéridjaban. Azoéta havi
rendszerességgel nyilnak a kiallitdisok a korabban igen ritkan nyitva tarté Rondellaban.
Hasonléan sikeresnek igérkezik a szintén alulrél szervez6d6 Tar-Lak Szalon, a képz&miivészet,
zene és irodalom kozos szintereként miikod6 magangaléria. A Laskai Osvat Antikvarium
magas szinvonall, évtizedes multd helytorténeti konyvbemutatdi és felolvaséestjei szintén
lokalpatriota kezdeményezés keretében sziilettek. A 400 éves egykori torok imahaz, az Uzicseli
Hadzsi Ibrahim Dzsami 2007 6ta muzeumként miikédik. A mizeum nemcsak az érdekes
épiiletet igyekszik bemutatni a latogatéknak, hanem Esztergom torok-kori torténetét is. Az
egykori imatér ma id&szakos kiallitdsoknak ad otthont, ezen feliil rendszeresen tudomanyos,
illetve miivészeti el6adasokat is rendeznek benne. A legklasszikusabb értelemben a Miivel6dés
Haza nevii intézmény latja el a miivel6dési hazi feladatokat: befogad szinhazi és zenemiivészeti
produkcidkat, kiallitasokat, ismeretterjesztd el6adasokat, ugyanakkor tanfolyamokat szervez,
csaladi- és gyermek programoknak ad otthont. A civil szervezetek, informalis kozosségek
szempontjabél is Kkiemelt szereppel bir, hiszen helyet biztosit tevékenységilikhoz,
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rendezvényeikhez. A varosi szinjatszas legmeghatarozébb helyszine a Magyar Nemzeti Mizeum
Esztergomi Varmuzeuma tulajdondban 1év6 Esztergomi Varszinhaz, amely szabadtéri
szinhazként orszdgos szinvonalon, immar 1990 6ta milikdédik, mlisorpolitikajdban a nemzetek
kultirajadnak bemutatdsa és a hatdron tali magyar nyelvii tarsulatok el6adasai a
legmeghatarozébbak. A Varhegy kiemelked$ kulturalis rendezvényhelyszine az Esztergomi
Bazilika, amely hires orgonajatékairdél, Liszt Ferenc orokségét 6rz6 koncertjeirél, valamint a
helytorténeti el6adasoknak, foté- és képzémiivészeti tarlatoknak helyt ad6 Szent Adalbert
Kozpont.

Fontos kiemelni, hogy mig szamos varosrész nem, vagy csak korladtozottan rendelkezik
kulturalis-k6zosségi szervez6 funkciokkal, addig a Szentgyorgymezo6i Olvasokor a varosrész
kulturalis és civil életének nagy hagyomanyokkal rendelkez6 kézpontja. Tovabbi pozitiv példat
és jo gyakorlatot jelent a vdarosrészi kozosségfejlesztés terén az Esztergom-Kertvaros
kozmivel6désérdl gondoskodod Féja Géza Kozosségi Haz.

4.1.5 Kozosségi élet és civil szféra

Esztergom nagy multu kulturdlis kézpont, ezt gyarapitja a vdros szamos rendezvénye, amelyek
kéziil tobb immdr évtizedes multra tekint vissza, és orszdgos hirnévre tett szert. Ezek a
rendezvények nem csak a varos lakossagat mozgoésitjdk, hanem jelentés szamu latogatot is
vonzhatnak.

A kulturdlis orokség all a kozéppontjdban a varos nydri rendezvénysorozatanak, melyre
koncentraltan a nemzeti iinnep idészakaban keriil sor. A varos igyekszik minden évben béviteni
a helyszinek és a produkciék korét.

A vizpartok kozosségi hasznositasara nyujt j6 példat az aprilis végi Lampionos hajos
felvonulas és majalis. Az egyénileg diszitett, lampionokkal kivilagitott, Kis-Dunan letszé hajok
szezonnyitd, koncertekkel kisért felvonuldsa évtizedek oOta az egyik legtobb latogatét vonzod
latvanyossaga a varosnak.

A Muzeumok Ejszakaja a varos egyre novekvd jelent6ségii rendezvénye, mind a kézremiikodé
partnerek, mind a résztvevék szama és a produkcidk szinvonala tekintetében.

Szintén népszeriiek a varszinhazi el6adasok junius végétdl augusztus végéig. A var felijitasa
soran kapott itt helyet az 4j szinhaz, ami 1990 6ta m{ikodik jelenlegi helyén. A szinpad 80 m?-es,
a szinhaz befogaddképessége 250 f6.

A nyari rendezvényekre iddszakosan felallitott nagyszinpad a Bazilika el6tt szokott kialakitasra
keriilni, befogaddképessége kb. 1500 nézd - itt néhany szuperprodukcié a térségbdl is
nagyszamu kozonséget vonz.

A zenei élet terén fontos szellemi bazist képez, és jelentds szervezd szerepet tolt be az
Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoka Miivészeti Iskola. Két egylittes miikddik a zeneiskolaban: a
Vonodszenekar és a Favoszenekar. Az iskolanak szdmos rendezvénye van egész évben, nyaron
Kamarazene tabor kertil megrendezésre. Az iskola 110 fér6helyes hangversenyterme egyben az
iskolai zenekarok, a Varosi Szimfonikus Zenekar és a Balassa Balint Vegyeskar probaterme
is.

A tovabbi fesztivalok kozil ki lehet emelni a Klarinétos napokat és a kiilonb6zé
sportversenyeket. A jelent6sebb tomegeket megmozgaté rendezvények kozott lehet még
emliteni a Riska Jaték- és Sportfesztivalt, a Gyereknapot, a Nyarnyité Fesztivalt, illetve a
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gasztrondmiai fesztivalokat (pl. Lecsofesztival, Sorfesztival), valamint az augusztusi
rendezvénysorozatokat 2016-t6] Nagyboldogasszony Unnepnapok néven dsszefogé fesztival
és 19-én este a dunai uszalyrdl fell6tt Varosi Tiizijatékot.

Nagy veszteség ugyanakkor, hogy két rangos esztergomi zenei fesztivdl, a nemzetkézileg is elismert
Szendrey-Karper LdszI6 Gitdrfesztivdl és a Jazztergom 2014-ben mdr nem keriilt megrendezésre. A
gitarfesztival hagyomanyat a varosi szervezésli, évente kétszer megrendezésre Keriilt
fesztivalokkal folytatja, amik a jov6ében kétnapos tehetségkutatdé rendezvénnyé noének.
Hasonléképpen szilint meg az 1999-ben elinditott, Fesztergom elnevezésii konnyiizenei fesztival.
A rendezvény Esztergom belvarosaban, a Primas-szigeti sportcsarnok mellett kapott helyet, ahol
az ingyenes satorozasi lehetdség is adott. Altalaban a régidbeli zenekarok koncertjeivel indult a
miisor. A fesztival az elmult években elmaradt, de mind a varosvezetés, mind a lakossag részérdol
megfogalmazédott az igény a rendezvény ujjaélesztésére. Némileg eltéré tartalommal, a
rockzenére 0sszpontositva szervezték meg 2016-ban a Sportalshow fesztivalt.

A megsziin6 fesztivilok mellett azonban pozitiv valtozas, hogy az elmult években ujak is
indultak. 2016 augusztusanak végén otodik alkalommal rendezték meg a Varhegyen az
Esztergomi Toérténelmi Napokat, réviden az ESZTOR-napokat. A rendezvény célja Esztergom
orszagos és eurdpai jelentségli kozépkori és ujkori torténelmi eseményeinek felelevenitése,
hangstilyosan a torokellenes harcok idészakanak megidézése Az ESZTOR-napokhoz hasonléan
szintén o6todik alkalommal keriilt sor 2016-ban az Izek Korok Hangulatok Fesztivalra. A
szeptember els6 felében megtartott kulturalis és gasztrondmiai fesztival keretében fontos
szerepet kap a torténelmi hangulat megteremtése: hagyomany6rzé bemutatékra, taborképek
megidézésére, kozépkori vasari forgatagra keriilt sor. 2016-ban harmadik alkalommal keriilt sor
a haromnapos Comedium Corso Utcaszinhaz és Kortars Miivészeti Fesztivalra. Az
O0sszmiivészeti fesztivdlon a miivészeti agak koziill egyszerre van jelen a zene, a tanc, a
szinmiivészet és a kortars képzémiivészet. 2013-ban rendezték meg el6szor a Borhid Fesztival
és Boriinnep elnevezésli, hagyomanyos borfesztivalnal tobbet nyujt6, haromnapos
eseménysorozatot. A rendezvénysorozat célja egyszerre gasztrondmiai és kulturdlis: a
borkultira és a boraszok megismertetése (pl. kidllitokon, boraszati el6adasokon keresztiil),
valamint szinvonalas zenei produkciok és egyéb kisérérendezvények (pl. fotokiallitas)
szervezése.

A sporttevékenységek tovabbi kozosségteremtd erdvel birnak. A koztertileten 1év6, els6sorban
szabadid6sport gyakorlasara hasznalt sportlétesitmények a kovetkezd helyeken talalhatok:
Erzsébet park, bitumenes kosarlabdapalya; Béke tér, bekeritett bitumenes kispalyas
labdarugépalya; Hunyadi utca, bekeritett bitumenes labdartgoépalya; Bubanatvolgy, fiives
labdarugoépalya; Budai Nagy Antal at, labdarigépalya. A sportlétesitmények kozott kiemelked6
szerepet tolt be a Pézsa Tibor Sportcsarnok, a Szent Istvan Strandfiirdd, illetve a Palatinus-t6
szabadtéri sporthelyszin.

A varos versenysport- és utanpoétlas-nevelése jol szervezett: 21 sportegyesiilet 46
szakosztalya, 31 sportagban varja az érdekl6doket, ideértve a labdajatékokat (pl. Esztergomi
Haladas, Esztergomi Focisuli Sportegyesiilet, EKUSE Esztergomi Kézilabda Utanpétlas
Sportegyesiilet), a didksportot (pl. Dobd Katalin Gimnazium Didksport Egyesiilete), a
kiizd6sportokat (pl. - Esztergomi Birkézoé Sportegyesiilet, EKBSE Esztergomi Kick-Box
Soprtegyesiilet, AIKIDO Tada Ima Dojo), a sporttancot (Carmen TSE Carmen Tancmiivészeti és
Sporttanc Egyesiilet), a vizi sportokat (pl. Esztergomi Kajak-Kenu Sportegyesiilet, EHE 1907
Esztergomi Hajés Egylet, Esztergomi Vizilabda Sport Club Egyesiilet), a futast (Esztergomi
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Futémiivek), az asztaliteniszt (pl. EASE Esztergomi Asztalitenisz Sportegyesiilet), a
kerékparozast (pl. KKE Esztergomi Kiill6szaggaték Kerékparos Egyesiilet), a lovaglast (pl.
Esztergomi Lovas SE), a triatlont (Esztergomi Triatlon Club SE), a fitneszt (Fit-lesz SE).Az
Esztergomi Spartacus Sportegyesiilet raadasul tobb szakosztallyal is rendelkezik. Az Esztergomi
Vitézek Rugby SE résztvevOként, szervezdként és bonyolitéként is jelen van a sportéletben:
tomeget mozgat meg tobb, az SE-hez kothetd szabadid6sport-esemény (t orszagos és
nemzetkozi rugby mérkézések), melyeken évente kozel 1200-1500 {6 vesz részt. A varosban két
vivoegyestilet miikodik: a Szent Laszl6 Vivo Egyesiilet, valamint a Szent Gyorgy Vivo Egyesiilet,
az uszok kozosségét pedig a Rendes Esztergomi Vizilabda SE (REVSE) szervezi.

Kiilon kiemelend6é Esztergom Kiterjedt testvértelepiilési halézata, mely nemzetkozi szintli
becsatornazast is biztosithat a helyi k6zosség és annak fejlédése szamara (pl. a kulturdlis
orokségelemek innovativ bemutatdsaban torténd tudasmegosztds, vendégel6adasok, kozos
miivészeti projektek, civil partnerségek, halézatok kialakitasa révén). Esztergom testvérvarosai
kozé tartoznak: Espoo, Finnorszdg; Parkany, Szlovdkia; Bamberg, Németorszag; Cambrai,
Franciaorszag; Ehingen, Németorszag; Maintal, Németorszag; Gniezno, Lengyelorszag; Mariazell,
Ausztria; Canterbury, Egyesiilt Kiralysag.

A tovabbiakban a kozoOsségfejlesztés és -szervezés javitasa érdekében késziilt papir alapt,
valamint online kérddéivek kiértékelésébdl szarmazé eredményeket mutatjuk be. Kozosségi és
kulturalis programokon a valaszaddk legnagyobb hanyada (31,9%) havi rendszerességgel vesz
részt. 10-b6l minden 4. ember ugyanakkor még rendszersebben, hetente vagy kéthetente
kapcsolodik be egy-egy programba. Kevesen (3,5-3,5%) vannak, akik évente csak egyszer vagy
még ritkdbb gyakorisaggal aktivizaljak magukat.

Az egyes kézdsségi, kulturdlis eseményeken valo részvétel gyakorisdga a kulturdlis és miivészeti
programok (mozi, szinhaz, mazeum, koncert, kiallitas), illetve a csalddi, kézdsségi programok
(csaladi nap, szakkor, klub) terén viszonylag magas. A valaszadok 32%-a kulturalis és miivészeti
programokon havonta vagy hetente vesz részt, mig csaladi, k6z6sségi programokon pedig 31%.
Viszonylag népszeriinek szamitanak tovdbbd a sport- és rekredcids (wellness, uszoda, tomegsport,
19%-kal), a turisztikai (kirandulas, turak, zarandoklat, helyi értékek megtekintése 20%-kal),
tovdbbd a valldsi, kézdsségi programok. Legalabb havi rendszerességgel a sport- és rekreacios
programokon a valaszadé lakossag 19, a csaladi programokon 20, mig a turisztikai programokon
23%-a vesz részt. A kérdbives felmérés eredményei alapjan elmondhat6, hogy az esztergomi
lakossdg alkalmanként vagy soha nem vesz csak részt hagyomanydrz6, nemzetiségi
programokon, illetve képzési (informatikai, hobbi, nyelvi, szakmai) alkalmakon (10-10%),
valamint ismeretterjesztd eléadasokon (11%), mig a segitd, timogatd akcidkon vald részvételre
is inkabb a ritka jelenlét jellemz6 (14%).

A kérdéiv alapjan a valaszadé lakossag valamivel tobb, mint fele (55%) rendszeresen latogatja
az esztergomi kozosségi, kulturalis eseményeket, azonban a mdsik fele ritkdn, évente minddssze
egyszer-kétszer vagy csak akkor megy el egy rendezvényre, hogyha kifejezetten hivjdk.

A kozosségi, kulturalis programok kivalasztasakor viszonylag csekély szerepet jatszanak az
ujsagok, a Kék Duna radid, valamint az Esztergom havi magazin. A programvdlasztdsndl
meghatdrozo a szébeszéd, az ismerdsok szava (gyakran 46%, 21% rendszeresen ez alapjan
valaszt), valamint az internet, ideértve az egyedi honlapokat (40,2 gyakran és 25,8%
rendszeresen) és a kézdsségi médiat (35, illetve 38%) is.
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Az Esztergom kozosségi, kulturalis eseményeivel, lehet6ségeivel vald elégedettség-felmérés
sordn fény derilt arra, hogy a vdroslakék kozel fele kifejezetten elégedett a csalddi-kézdosségi
(47%) programokkal, de dtlagon feliili szintl az elégedettség a kulturdlis-mtivészeti (44%), a
valldsi-kozésségi  programokkal (40%) és a tematikus gyerektdborokkal (37%) is. A
megkérdezettek a kozosségi, kulturdlis élet eseményei, lehetdségei koziil a legkevésbé a
kiilonb6z6 képzésekkel elégedettek, a valaszadok tobb mint harmada (34%) elégedetlen volt
ezzel kapcsolatban. Szintén magas az elégedetlenek aranya a hagyomany6rzd, nemzetiségi
programok (27%), valamint a segit6-tamogat6 akciok (26%) kapcsan.

A kézosségfejlesztés szempontjdbdl érdemes kiemelni, hogy a kézdsségi életben vald részvétel még
fejleszthetd. Az aktivizalasban és érzékenyitésben rejlé potencidlokat tdmasztja ala, hogy a
valaszad6 lakossag 39%-a kozepes mértékben, 17%-a pedig szinte egyaltalan nem vesz részt a
kozosségi életben. Lényeges erdforrds azonban, hogy a kérdéivre adott vdlaszok értelmében 45%
igen aktiv, s6t, a valaszaddk 18%-a kifejezetten nagymértékben vesz részt a kozosség életében.

A kézésségi, kulturdlis életben kiemelten fontos tertiletként hatdroztdk meg a vdlaszadék a csalddi-
kézésségi programokat (85% 4-es vagy 5-0s pontszamot jelolt a maximalisan adhaté 5-bél), a
kulturdlis és miivészeti programokat (82,1%), tovdbbd a sport- és rekredcids programokat
(76,3%). Legkevésbé kiemelt teriiletnek a hagyomany6rz6, nemzetiségi programokat (27,1%) és
a vallasi-kozosségi programokat tartjak (28,6%).

A vdlaszaddk és/vagy csalddjaik magas ardnyban (zaréjelben a 4-es és 5-6s pontszamok aranya
szerepel) vennének részt kiénnyiizenei fesztivdlokon, koncerteken (61,5%), vdrosi, vdrosrészi
fesztivdlokon (68,5%), vdsdrokon (62,1%), egészséges életmddhoz kapcsolédé sport- és rekredcids
programokon (65,1%). Szintén magas a részvételi hajlanddsag az amatér miivészeti csoportok,
kozosségek tamogatasan beliil a komoly- és konnytizenei rendezvényeken (67,1%), a turisztikai
programokon beliil a mizeumi programokon (66,4%), valamint a turisztikai latvanyossagok,
helyi értékek megismerését célz6 eseményeken (73,5%). Népszerliek a hagyomany6rzé,
nemzetiségi programok koziil a torténelmi fesztivalok, felvonulasok (58,1%), illetve a
hagyomany6rz6 események (63%), illetve az ismeretterjeszt6 el6adasok (62,4%).

A nagyobb témateriiletek kéziil ardnyaiban keveseket mozgatnak meg a képzémiivészeti
programok, a képzések, a tematikus gyerektdborok, a valldsi-kézosségi programok, az oktatdsi
intézmények dltal szervezett programok, a tudomdnyos forumok és konferencidk, valamint a
kézéleti forumok, eléaddsok (a kovetkezd szazalékok az 1-es és 2-es értékekre adott valaszok
aranyat fejezik ki az 6sszes valaszhoz viszonyitva). A legalacsonyabb részvételi hajlandosag a
zenei programokon beliil a tehetségazonosito, tehetségtamogat6 programok (32,9%), a csaladi
kozosségi programok koziil pedig a csaladi vetélkeddk (31,2%), klubfoglalkozasok (baba-mama
klub stb., 30,6%) iranyaban mutathaté ki. Szintén viszonylag csekély az érdekl6dés az amat6r
miivészeti csoportok, kozosségek témakorében a tanc (néptanc, balett, modern tanc, showtanc,
hip-hop, tarsastanc, 29,9%) és a szinjatszas (30,3%) irant. Alacsony a részvételi hajland6sag
tovabba a képzéseken belill a startup, innovativ otletekre épiil6 képzésekkel (33,3%) és a
szamitastechnikai képzésekkel (35,7%), a vallasi tinnepségekkel, fesztivalokkal (31,7%) és a
vallasi kozosségek rendezvényeivel (32,9%) kapcsolatban. Végiil viszonylag csekély a
valaszadok és csaladjaik részvételének valdszinlisége a tematikus gyerektaborok koziil a
napkdzis (34,3%) és a bentlakasos (41%) tematikus gyerektaborokban.
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Civil aktivitas

A varos civil életét és finanszirozasi modjat 6nkormanyzati rendelettel szabalyoztak 2013-ban. A
varosi koltségvetési forrdsbol finanszirozott programalap foglalja magaban a varos civil
koncepcidjat is.? Kordbban havi alkalommal 6sszehivtak a Civil Kerekasztalt, de ez az intézmény
mara mar nem mikodik. A tervezési folyamat sordn a civil szervezetek is kifejezték, hogy
szorosabb pdrbeszédre lenne sziikség az dnkormdnyzattal, illetve tobb tdmogatdsra lenne sziiksége
a civil szférdanak, mind anyagi, mind mordlis tekintetben. Igény jelentkezik tovdbbd a kiilonb6z6
kulturdlis hattérrel rendelkezé kozdsségek (pl. a ciganysag) szdmdra integrdcids terek nyitdsdra és
integrdcios programok szervezésére. A sport kiemelt szerepet télthetne be a hdtrdnyos helyzetiiek

Iy

tenné egy tgynevezett ,Civilhdz” létrehozdsdt és miikédtetését.

A civil élet kézosségszervezd és mozgdosito ereje nagyon fontos, amit az 6nkormanyzat jobban be
tudna csatornazni a sajat feladatainak magasabb szinvonall ellatadsa érdekében is. Ugyanakkor
elmondhat6, hogy Esztergomban a civil szervezetek aktiv tevékenységet folytatnak. A helyi
lakossag nagy szamban vesz részt a civil szervezetek programjain. Az Onkormanyzat helyi
rendeletben meghatarozottak szerint kérelem alapjan tdmogatja a szervezeteket, azok
rendezvényeit.

71 civil szervezet van, akik aktivan részt vesznek a varos kozosségi életében rendezvények
szervezésével vagy azokon val6 megjelenéssel. Esztergom Integralt Telepiilésfejlesztési
jelentbsek. A civil szervezetek legnagyobb szdmban a kulturdlis-6rokségvédelmi, sport és oktatds-
nevelési feladatok kéré szervezddtek, de viszonylag jelentls az egészségligyi és szocialis feladatot
ellaték szama is. Alulreprezentdltak viszont a gazdasdgi, vdllalkozdsokat segitd civil szervezetek.

A civil szervezetek célcsoportokkal kapcsolatos esélyegyenldségi tevékenysége lefedi a
hatranyos helyzetli gyermekek oktatasanak, tehetségfejlesztésének, rehabilitaci6janak
tdmogatasatol kezdve az idéskordak kulturalédasaig, a hagyomanydrzésen at a lakossag
egészségi allapotanak fejlesztéséig az alapvetd kozszolgaltatasok (oktatds, egészségligy, szocialis
szolgaltatasok, kultdra, miivel6dés, kozrend, kozbiztonsdg) 4agazataiban lehetséges
esélyegyenlGséget tamogato szolgaltatasok korét.

Infrastrukturalis szempontbdl olyan létesitményekre van sziikség, amelyek egyszerre szolgdljdk a
helyi kézdsségek és civil kezdeményezések-szervezetek fejlédését, a kultiura-kézmiivelédés, a
rekredcié, sport és turizmus céljdt, illetve az ezekre rdépiil6 akdr profitorientdlt gazdasdgi
szektorokat. Erre azért is sziikség lenne, mivel a vdrosi civil szervezetek aktiv jelenlétiiknek
ellentmondé médon, mind anyagilag, mind humdn erdforrdsaikat tekintve gyengék, illetve
meggyengiiltek az elmult évek soran, Uj impulzusokra, tobb forrasra, lehet6ségre van
szlikségiik, hogy megfelel6 eredményeket tudjanak elérni a kozosségen beliil.

Esztergomban a civil szervezetek aktivitisa az online kérd6iv eredményei alapjan kozepes
mértékli, a valaszadék kozel fele (45,1%) valaszolt igy. A kozvéleménybdl kevesen tartjak
kiemelten aktivnak, illetve egyaltalan nem aktivnak a civil szervezeteket. Azonban tdbben
vannak, akik szerint inkdbb kevésbé észlelheté a tevékenységiik, ez pedig elgondolkodtato.

Esztergom Varos Onkormanyzat KépviselS-testiiletének 12/2013. (X1.5.) dnkormanyzati rendelete az
allamhaztartason kivili forras atvételére és ataddsara vonatkozo rendelkezésekrdl
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Esztergom ké6zdsségi életében, rendezvények, tdrsadalmi akcidk szervezésében, civil szervezetek
munkdjdban a helyi kézosség nagyobbik fele, kozel 65%-a részt venne. T6bb, illetve a helyi
kézosségek minél szélesebb rétegeit megszolitd, alulrdl jovd, civil kezdeményezésnek érdemes
megteremteni a miikédési és fejlodési feltételeit, ideértve az infrastrukturdlis hdtteret (pl. iroda,
rendezvényhelyszin), a szervezet- és vdllalkozdsfejlesztést segité tdmogatd szolgdltatdsokat (pl.
pdlydzatirds, tréningek), valamint a kozvetlen és kozvetett anyagi tdmogatdst (pl. tdrsadalmi
feleldsségvdllaldson keresztiil).

Végiil, de nem utolsé sorban ki kell emelni, hogy a felekezeteknek, igy a katolikus egyhdznak nagy
jelentdsége van a vdros kézdsségi életében, ezt mutatja az egyhdzi fenntartasi oktatadsi és
kulturalis intézmények nagy szdma és az egyhazi iinnepek koré szervez6d6 programok, iinnepek
népszeriisége.

4.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok és szolgaltatdsok koziil az aldbbiakban azokat
emeljik ki, amelyek kozvetleniil tartalmaznak kozosségfejlesztési, kozosségteremtési
megfogalmazasokat.

4.2.1 Koherencia a 2014-2020 kozoétti Operativ Programokkal

Jelen Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia szempontjabol els6sorban az alabbi, 2014-2020
kozotti operativ programok, HACS tekintetében fontos beruhazasi prioritasok és specifikus célok
lehetnek relevansak:

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program felhivasai tobb pontja is relevans a HKFS
megvaldsitisa soran.

- TOP-4.2.1-15 Felhivasra Esztergom benyujtotta palyazatat ,Szocidlis Intézményi Kozpont
kialakitasa a Baross G. u. 3. sz. alatt” cimmel. Ez az intézményfejlesztésen tul a helyi

kozosségfejlesztést, a raszoruldok tarsadalmi integraciéjaban a civil tarsadalom
részvételének erdsitését is célzo projekt.

- TOP-2.1.2-15 Zold Varos felhivas keretében Esztergom “Esztergomi Séta” cimmel integralt
projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a kozosségépités, a varosi identitas
erdsitése.

- TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi teriiletek rehabilitadci6ja - Esztergom varos teriiletén az
Esztergom-kertvarosi Sandor-major az a szegregatum, amelynek rehabilitacidjat, illetve
megsziintetését tervezik a projekt keretében. A megvaldsitasban jelentds szerepet kapnak
az integraciot tamogatni képes civil szervezetek, a tarsadalmi integracié stabilitasat
megalapoz6 identitas megerdsitése.

Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program felhivasai mind a tarsadalmi integracio,
mind a munkavallal6i mobilitds és kompetencidk, mind a kozosségfejlesztés teriiletén
jelentds forrdsokat nyitnak meg a palyazok elétt. Ezek a forrasok az esztergomi civil
szervezetek szamdara csak korlatozottan érheték el — mind céljaikat, mind koltségvetési
keretiiket tekintve jellemzden a stabil pénziigyi és intézményi hattérrel rendelkez6 non-
profit szervezetek indulhatnak palyazdoként.
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4.2.2 Koherencia a varosi és megyei fejlesztési prioritasokkal

Esztergom Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

Esztergom Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajabol® a célrendszer azon elemei keriilnek
szinte teljes egészében sz6 szerinti idézésre, amelyek kapcsolatba hozhaték a
kozosségfejlesztéssel:

Esztergom az alabbi hosszu tavu és azok ala tartozo kozéptavu tematikus célokat tiizte ki
ITS-ében:

1.2 A varosi kozosségek megerdsitése (hosszu tavu cél)
o Kozosségi, szabadidds szinterek kialakitasa
o Aktiv idGeltoltés és sportélet megerdsitése
o (ivil szervezetek kezdeményezéseinek 6sszehangolasa és megerdsitése
1.3 A leszakado, szegregalt varosrészek felzarkéztatasa (hosszu tavu cél)
1.5 Oktatas és kozmiivel6dés feltételeinek javitasa (hosszu tava cél)
o Kozmiivel6dés szintereinek kialakitasa és mindségi fejlesztése
2.1 Esztergom turisztikai potencialjahoz mélt6 idegenforgalom megteremtése (hosszu tavu cél)
o Kulturalis, turisztikai és szabadid6s programkinalat b6vitése
3.3 Varosi funkciék megerdésitése (hosszua tavu cél)
e Szabadid6s kozosségi szinterek kialakitasa

Az ITS 1.1.1 Tarsadalom cimi fejezete a kovetkez6képpen fogalmaz a 11. oldalon:,Esztergom
szdmdra a tdrsadalom témateriilethez kapcsolédo, legfontosabb célkitiizés Esztergom, mint élhetd
vdros megerdsitése. Ez az dtfogd célkitizés elsésorban a vdrosi lakossdg Esztergomhoz vald
kétddését, kéziosségi életének és életmindségének javitdsdt kivdnja elérni. Ahhoz, hogy Esztergom
hosszii tdvon az élheté vdrosok legjobbjai kézétt szerepeljen, kézéptdvon mindenképpen
intézkedéseket kell megvaldsitani a vdrosi kézteriiletek rendezésére, élhetdvé tételére, k6zdsségi

yos yad

szinterek kialakitdsdra és a kapcsolédé kézosségi funkcidk megerdsitésére, a leszakaddban 1évé
vdrosi teriiletek helyzetének javitdsdra. A helyi kézosségek megerdsitése szempontjdbdl emellett
nem elegendd az infrastrukturdlis kérnyezet javitdsa, jelentds erdfeszitéseket kell tenni az épitett
és természeti kérnyezet humdn oldali fejlesztésére, tdmogatdsdra is annak érdekében, hogy a

vdroshoz kétddd kézdsségek hosszu tdvon megerdsédjenek és fennmaradjanak.”
A tovabbiakban az egyes akcidteriiletekre vonatkozé kozosségfejlesztési célokat emeljiik ki:

1. SZ. AKCIOTERULET - Vdroskozpont rehabilitdcié

http://www.esztergom.hu/index.php/main/page/cikk/integralt-telepulesfejlesztesi-strategia-its-1451
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yos

A vdrosi kozdsség megerdsitésének alapvetd feltétele egy, a lakosok szdmdra is vonzo, tarsadalmi
interakcidkra is alkalmas vdrosi kozpont kialakitdsa. Egy jol funkciondld, liikteté vdroskézpontnak
nagyon erds identitdsnéveld, kozosségformdlo szerepe van.” - fogalmaz a stratégia a 20. oldalon.

Az 1. sz. akcioteriileten megvalésitani tervezett projektek
e SzentIstvan Furdd és ,Zold haz” felujitasa®, fiird6 és kulturalis kozpont kialakitasa

e Sandor Palota feltjitasa, varosi rendezvényterem Kialakitasa: Az épiilet rekonstrukcidja,
homlokzati és belsd felijitasa, benne tobb lehetséges funkcio kialakitasa van elképzelés.

o Ister-Granum parlamentjének székhelye, illetve az EGTC irodajanak kialakitasa,
mellette civil szervezeti székhaz kialakitasa;

o varosi rendezvényhelyszin.

o Konyvtar elhelyezése, vagy nagyobb varosi tudaskozpont létrehozasa: Az esztergomi
Helischer Jézsef Varosi Konyvtar, a kordbbi épiiletének lebontasat kdvetéen maig nem
kapott megfelel6 és végleges helyet. A projekt célja egy interregiondlis tudaskézpont
létrehozasa, ami képzések, szabadid6s, kulturalis programok megtartasara is alkalmas.

o Piacelhelyezése
3. 57Z. AKCIOTERULET - Esztergom - Duna part védelme és fejlesztése

Az ITS-ben a kovetkezdék allnak: ,Az ,Esztergomi Duna-part” a Primds-szigettél nyugatra
taldlhaté feltoltéstél egészen Bubdnatvilgyig az akcidteriilet részét képezi. (..) Funkcidjuk
tébbnyire kettds: egyrészt szabadidé eltéltésére alkalmas kézterliletként keriilnek hasznositdsra,
mdsrészt fontos szereplik van a vdros drviz elleni védekezésében” (29. 0.).

Szintén a 29. oldalon a késébbiekben igy folytatja a stratégia: ,A Duna adta lehetéségek jobb
kihaszndldsdt célozza akcioteriileti projektek mdsodik része. (..) A belvdros mellett htizodo
Primds-sziget és Erzsébet park idedlis helyszine a rekredcios tevékenységeknek. A sziget drviz elleni
védettségének biztositdsdt kévetben tikéletes kézpontja lehetne a vdrosban zajlo sportéletnek.”

A 3. sz. akcioteriileten megvaldsitani tervezett projektek
e Esztergomi Sportkdzpont és létesitményeinek megépitése /Sportcsarnok/
o Erzsébet park rekonstrukcio6ja

4. S7. AKCIOTERULET - Esztergom- Kertvdros vdroskézpont kialakitdsa

Itt célként fogalmazddott meg egy belvarosi alkézpont kialakitisa a Kertvaros varosrész
kozepén, amely képes lesz a varosrész hivatali és szolgaltatasi igényeit kielégiteni és alkalmas a
varosreészi kozosség megerssitésére.

5. SZ. AKCIOTERULET - Palatinus-té kérnyezetének fejlesztése

Id6kozben a képviseld testiilet (599/2016(X.20.)6h.) a lebontasa mellett dontott.
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WA fejlesztés célja, hogy a Palatinus-té mind a négy évszakban sportoldsi lehetdséget biztositson a
lakossdg szdmdra. A vdrosban kevés, szervezett sportoldsra alkalmas helyszin van. A fejlesztések
eredményeként a Palatinus-té kézvetlen kornyezete egész évben miikddd rekredcids 6vezetként
megfeleld helyszine lesz a szabadtéri sportoknak, illetve ezzel pdrhuzamosan idedlis helyszine a
lakossdg szabadtéri idotoltésének, ezdltal kozésségformdlo szerepe is jelentds.” - 4ll a 35. oldalon.

6. SZ. AKCIOTERULET - Pilisszentlélek

e Sziikség van a varosrészben a kozosségi élet erdsitésére, a helyi identitds novelésére,
munkahelyteremtésre, a varosrész élhet6ségének javitasara. Pilisszentléleken a helyi
identitds és kohézid erdsitése, népességmegtartds megvaldsitasa: a fejlesztések
eredményeképp a helyi identitastudat novekedése, elvandorlasi folyamatok megallitasa.

A 2.3 Akcidtertleteken Kiviili fejlesztések cimii fejezetbdl az alabbiakat idézziik:

7 s sz

e  Nyitott haz” miikddtetése, a hatranyos helyzet(i lakosok tarsadalmi integraciéjahoz val6
segitségnyujtds. A varosban 1év6 szegregatumokban kialakitott ,nyitott hazakban”
szakérték és onkéntesek segitik a hatranyos helyzeti lakosokat az integraciéban,
emberhez mélt6 életkoriilmények kialakitasaban.

o kistermeldi tevékenység - kézmiives tevékenység oktatasa;

o bilinmegel6zés, prevenciés programok, aldozatvédelem, bortonb6l valéd
visszaillesztést segitd6 programok, bortonbe valé bekeriilés megel6zésére
iranyul6 programok;

o kultdra, hagyomanyapolas;

o kozosségépités, lelki  programok, befogadd tarsadalom  kialakitasa,
szemléletformalas;

o szocio-karitativ segitségnyujtas, adomanyszerzés;
o egészségligyi prevencids programok;
Nem beruhdzdsi jellegii hdlézatos projektek

e Sandor major és Toltés utca teriileteken a tarsadalmi egyiittm(ikodés helyszinének
kialakitasa:

o mosdékonyhat, tankonyhat, kozosségi helyeket, oktatdsi és foglalkoztatasi
helyeket is magaban foglalé ,nyitott haz” felépitése a szegregatumban, a
hatranyos helyzet( lakossag integracidjanak el6segitése érdekében.

Egyéb projektek

e Bazilika Bacsu és Szent Istvan napok - 1 hetes rendezvénysorozat augusztus 20-ra
épiilve: A rendezvény kozponti eleme egy koézponti szinpad és nézétér felallitasa,
amelyen a korabbi évekhez hasonléan szabadtéri jatékokat és évente egy nagy volumenii
darab 6sbemutatéjat tervezik.

e Esztergomi torténelmi éra projekt
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o Szentgyorgymezon a Klapka téri dnkormdnyzati épiilet feldjitdsa, funkcioval valo
megtoltése:

o ,Generaciok haza” - Id6sek napkdzbeni ellatdsanak fejlesztése
o Kulturdlis programok, foglalkozasok szervezése fiatalok, iskolasok bevonasaval;
o Ugyintézési segitségnyujtas is a program részét képezi.

e Sportban és miivészetben tehetséges gyermekek szadmara szakkozépiskolai képzés
kidolgozasa és megvaldsitasa:

o aképzéshez szlikséges targyi eszk6zok beszerzése.

Esztergom Varos Gazdasagi Programja5

Esztergom Varos Gazdasagi Programjaé tobb ponton is kapcsolodik a kozosségfejlesztési
célokhoz. A masodik, Telepiilésfejlesztés elnevezésli fejezet megfogalmazza, Esztergom
telepiilésfejlesztésének milyen koncepcié mentén kellene megvaldsulnia. Ahogy fogalmaz: a hely
szellemét minden telepiilés esetében a torténelmi mult, az épitett és természeti kornyezet
szimbidzisa adja, ez egyben meg is hatarozza a telepilésfejlesztés kereteit. Cél Esztergom
keresztény szellemiségének fennmaradasa. A varos a baratsag, békesség, szeretet, elmélyiilés és
megnyugvas helye legyen. Segitse polgarait a testi, szellemi és lelki meguajulasban egy boldog élet

kereteinek megteremtésében.

A Konkrét fejlesztési elképzelések, célok és irdnyok elnevezésli rész alatt a kovetkezbk
emelkednek Kki:

. Konyvtar vagy nagyobb varosi tudaskozpont létrehozasa;

° piac elhelyezése: termel6i piacrész kialakitasat is tervezik. A piac a vasarlas mellett
kozosségi térként is funkcionalhat;

. Esztergomi Séta II. (Kis-Duna sétany rekonstrukcio);

. Kulturalis kozpont 1étrehozasa - Z6ldhaz feltjitasa’;

. A volt Zsinagdga, kulturalis kozpont feljitasa;

. Sandor-palota feltjitasa;

. Esztergom-kertvaros ,varoskozpont” kialakitasa;

5

http://www.esztergom.hu/~eszterg2 /assets /uploads /files /eloterjesztesek/2015/2015-05-
21/02-Gazdasagi%20program/02-
Eszetgom%20Varos%20GAZDASAGI%20PROGRAMJA%202014-2019.docx

6

http://www.esztergom.hu/~eszterg2 /assets /uploads/files/eloterjesztesek/2015/2015
-05-21/02-Gazdasagi%20program/02-
Eszetgom%20Varos%20GAZDASAGI%20PROGRAM]A%202014-2019.docx
7

Id6kozben a képviselo testiilet (599/2016(X.20.)6h.) a lebontasa mellett dontott.
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° A Klapka téri épiilet hasznositasa - Generaciok Haza vagy bolcs6de kialakitasa;

. Palatinus-t6 kornyezetének fejlesztése, a mar meglévé tervek figyelembe vételével;

. Pilisszentléleken a helyi identitds és kohézié erdsitése, ezaltal népességmegtartas
megvaldsitasa;

. Sandor major és a To6ltés utca teriileteken a tarsadalmi egyiittmiikodés fejlesztése.

A program alapjan az 6nkormdanyzat tovabbra is fontosnak itéli meg a civil szervezetek erkolcsi
és anyagi tamogatasat. A jelenlegi tdmogatdsi rendszer feliilvizsgdlataval és a szakmai
bizottsagok véleményének figyelembevételével atlathatébb, kiszamithatobb tadmogatasi
rendszert kivannak kialakitani. A dontés-el6készitési folyamat soran biztositani kell a civil
szervezetek véleményének, alldspontjadnak dnkormanyzati megismerését - fogalmaz a program.
Kiemelked8en fontos az egylittm{ikodés minden olyan kezdeményezéssel kapcsolatban, amely a
varos torténelmi, helytorténeti, kulturalis és egyéb szakmai teriileteire terjed ki.

Komarom-Esztergom Megye Teriiletfejlesztési Koncepcio

A Komarom-Esztergom Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidobol Kkozosségfejlesztési
szempontbdl kiemelendd, hogy a megye identitdsanak egyik meghatarozo6 térségeként tekint a
dokumentum a Duna mentére. A megye és a Duna kapcsolatdnak sokrétii Gjraszervezédését
vizionalja 2030-ra. Az Ujjaszervezddéssel kapcsolatban megemlitésre keriil Esztergom.

A kozoOsségfejlesztés szempontjabol a jovékép fontosnak tartja, hogy a varostérség megujult
lakétertiletei és a valtozatos igényeket kielégit6, az egyes varosok és térségiik sajatos
szerepeihez igazod6 koz- és piaci szolgaltatdsok vonzd kornyezetet fognak biztositani a
legkiilonfélébb életmdd-igényekkel fellépd képzett lakossagnak. A helyi kozosségek fejlesztése
explicit modon is megjelenik a tervanyagban. A jovékép része, hogy a megye egész teriiletén
fokozott tamogatast kap, és kibontakozik a helyi gazdasagi és civil aktivitds és kreativitas.
Megfogalmazodik a tarsadalmi egyiittm{ikodés feltételeinek javitasa, illetve a megyei tarsadalom
erdsitésének, valamint az aktivabb és joval tudatosabb lakossag megteremtésének igénye.

A 2. teriileti stratégiai cél ala tartozé relevans prioritasok az alabbiak:

. 2. Nemzetkozi szerepl ikervdrosok térségi szervezd-szerepének kézis tervezésre épiil
dsszehangoldsa és munkamegosztdsra éplild megerdsitése

. 3. Integrdlt érékséggazddlkodds dsszehangolt megalapozdsa a vildgdrikség-(vdromdnyos)
tertiletekre fokuszdlva

A 3. teriileti cél tobbek kozott kiemelni a Duna és a hegyvidék taladlkozasaban rejlé kiilonleges
kornyezeti-taji adottsagokat, rekreaciés lehet6ségeket. A dokumentum szerint a térség
arculatdnak ujraformdaldsdban kiemelked6 szerepet jatszhatnak a nonprofit szervezetek,
kiilbnosen a sport, a természetjaras, a kozosségfejlesztés, az ipari, banyaszati és telepiilési mult
értékei és a természeti értékek megdrzése, fejlesztése, bemutatasa, hasznositasa teriiletén. Az
ide tartozd relevans prioritasok:

. 3. Lakdtertileti vonzerd fejlesztése, funkciobdovitd rehabilitdcié 6sztdonzése
. 4. Sajdtos sport, rekredcios és turisztikai szerepek, kindlatok-értékek ésszekapcsoldsa és

kibontakoztatdsa (

Az ,Aktivitas, kreativitas és tarsadalmi integracié kibontakoztatasa” elnevezésii specifikus cél
szerint jelentds szerepet kaphat az oktatds, a helyi gazdasag, a civil tarsadalom az egészséges

életmod népszerisitésében, feltételeinek javitasaban. A cél keretében els6sorban az alabbi
prioritasok hozhatdk dsszefiiggésbe a kozosségfejlesztéssel:

° 3. Leértékelddott, elszigetelddétt telepiilési  zdrvdnyok, szegregdlodd  tertiletek,
teleplilésrészek,  lakéteriiletek  kézdsségi  dsszefogdsra  épiil6  innovativ — megtjitdsa,
fenntarthatdésdgdnak novelése (pl. kozosségfejlesztés, készségfejlesztés a dontés-el6készitd
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folyamatokban vald hatékony érdekérvényesités céljabol; mediacidés programok; rehabilitacids
programokra alkalmas szocialis munkasok, ,projektmenedzserek” képzése; a kozszféra, piaci
szerepl6k és civilszféra 0sszefogadsanak 0sztonzése a szocidlis problémak térbeli terjedésének
megallitasa érdekében)

. 4. A kulturdlis 6rékség megujitdsa, funkcidvdltdsa és folyamatos karbantartdsa a szabad
épitbipari kapacitdsok célirdnyos képzésére és hasznositdsdra alapozva (pl. civil programok,
kreativ, komplex tarsadalmi célokat szolgdlé atmeneti és végleges hasznositasi formak
0sztonzése, turisztikai, szocidlis integracios, képzési, fenntarthatosagi stb. mintaprojektekkel
valé Osszekapcsolas; ipari-banyaszati multtal 6sszefiiggd O6rokség megbrzésének programija,
fels6fokd oktatdsi és szakképz6 intézményekkel valamint a kozosségi miivelédés és a
kozgylijtemények intézményeivel, szakembereivel k6zds programok-projektek).

Komarom-Esztergom Megye Teriiletfejlesztési Stratégiai és Operativ Programja

Komarom-Esztergom Megye Teriiletfejlesztési Stratégiai és Operativ Programja8 szintén
tobb ponton targyal olyan fejlesztési elképzeléseket célrendszerében, amelyek Osszefiiggésben
allnak a helyi kozosségek fejlesztésével. A stratégiai és operativ program prioritdsai (rémai
szammal jelolt) és intézkedései (arab szamokkal jelolt) kozott a kovetkez6k a leginkabb
relevansak a helyi kozosségi fejlesztési stratégia szempontjabol (miiveleteken beliili fejlesztési
elemeket abban az esetben emlitiink, ha azok kifejezetten kozosségfejleszt6 céluak):

I prioritds: Megyei turisztikai program

o 21.3. beavatkozds - Duna menti telepiilések rakapcsol6dasa a nemzetkozi turisztikai
kinalatokra
] 21.32. Turisztikai, rekreaciés hasznositdss a Dundhoz csatlakozé fejleszthetd,

alulhasznositott és leromlott tertileteken:

X a Duna parti zénaban taldlhat6 leromlott allapotu teriiletegységek kozosségi funkcidju
térré alakitasa, civil kozosségek és kezdeményezések tamogatasa, csatlakozé lakoteriiletek
kozteriiletei, kozosségi kertek fejlesztése /kialakitasa

IV. prioritds: Fokozédo tdrsadalmi aktivitds, befogadds és kreativitds

A prioritas célja a lakossag fizikai és mentdlis egészségi allapotdnak altaldnos javuldsa. A
szolgaltatasi kapacitasok bévitésében és mindségi fejlesztésében fontos szerep juthat egyhazi és
mas non-profit, NGO szervezeteknek.

. 4.1. intézkedés - Egészséges és gondoskodé tarsadalom

o 41.2. beavatkozds - Egészséges életmod, egészségmegdrzés, betegség megel6zés,
szolidaritas

" 41.21. EgészségmegOrzés, egészséges életmaddra nevelés

<> aktiv id6skor civil program: szemléletformalas, kozosség épités és kozosség fenntartas, a

nemzedékek kozotti egytlittmiikodést erdsité civil kezdeményezések tAmogatasa, IKT-képzés

V. prioritds: Biztonsdgos kornyezet, gyégyulé tdjak

o 5.2 intézkedés: Klimatudatos tarsadalom

o 52. 1. beavatkozas - Klimabarat telepiilések és térségek - Kklimastratégiak,
szemléletformalas

. 52.11. Klimatudatos varosok/térségek tervezése o SEAP stratégia és akciotervek
8

® http://www.kemoh.hu/cikk kepek/pdf/TT/01 STAT OP 14 08 01-1.pdf
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kidolgozasa: "Oko telepiilések"/"Atalakulé" telepiilések illetve térségek korének bévitése,
meglévik tovabbfejlesztése: jO gyakorlatok terjesztése, szemléletformalads; Energia-, klima-,
kornyezettudatossag terjesztését, elmélyitését és alkalmazasat segité civil kezdeményezések
tdmogatasa: szemléletformalds, energia- és kornyezettudatos megoldasok bemutatasa és
alkalmazasanak 6sztonzése

<> Energia-, klima-, kdrnyezettudatossag terjesztését, elmélyitését és alkalmazasat segitd
civil kezdeményezések tamogatasa: szemléletformalds, energia- és kornyezettudatos
megoldasok bemutatasa és alkalmazasanak 6sztonzése

VL. prioritds: Otthon a XXI. szdzadban

Az ,Otthon a XXI. szdzadban”elnevezésii prioritds értelmében élni kell a korszak lehet6ségeivel
és alkalmazkodni kihivasaihoz. Olyan lokalis tereket sziikséges létrehozni, amelyek a valtozatos
és gyorsan valtoz6 elvarasokhoz, szilikségletekhez igazodd, biztonsagos és fenntarthatéan
miikodtethetd kdrnyezetet biztositanak - fogalmaz az operativ program.

. 6.1. intézkedés - Varosok: kozponti szerepkorok, élhet6ség, vonzerd: ezen intézkedés
keretében Esztergom Duna menti kozépvarosként keriil definidlasra, ahol varosi funkcidinak,
népességmegtartd képességének, a szolgaltatdsokba, turisztikdba befekteté tokét vonzo
képességének megerdsitésére tesz javaslatot.

o 61.2. beavatkozas - Varosok integralt fejlesztési programjai (kivéve Kisbér, Babolna, Acs)
. 61.21. Varosok kdzpontszerepeinek, élhet6ségének, vonzerejének fejlesztése
<> Telepiilésszerkezeti integracio, lakdteriiletek felértékelése: varosi zold kornyezet

megteremtése (pl.: extenziv és intenziv zoldteriilet-fejlesztés, varosi kozoOsségi kertek
létrehozasa) valamint ezek gazdasagos fenntartasahoz sziikséges hattér infrastruktira

< szabadid6 hasznos eltoltését biztosito rekreacios ovezetek kialakitasa
. 61.22. Varosok szegénység és szegregacié altal sujtott, leromlott teleptilésrészeinek

integralt szocialis rehabilitacidja
<> Kozosségformalast erdsito terek, létesitmények fejlesztése az érintett lakossag szocialis
kohézidjanak erdsitése érdekében

@,

< Kozterek, kozparkok, kozteriileti jatszoterek, kozutak, jardak, szabadtéri kozosségi terek,
varosi zoldfeltiletek, gyalogos z6nak infrastrukturalis fejlesztése és megujitasa

<> Antidiszkriminacidés és multikulturalis szemléletformalé programok: esélyteremtés,
kozosségfejlesztés, kapacitasépités a szegénység és szegregacid altal sujtott népesség részére;
erds identitasu kozosségek kialakitasa; specidlis gyermek, ifjusagi programok.

Helyi Esélyegyenl6ségi Program

A Helyi Esélyegyenléségi Program a 2013-2018-as évekre hatdroz meg célkitizéseket és
feladatokat. Az alabbiakban az egyes célcsoportokra meghatarozott sziikséges 1épések koziil
azok bemutatasa kovetkezik, amelyek kozosségfejlesztési szerepet is ellatnak.

Mélyszegénységben él6k, romak

. Szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok bovitése;

. Felzarkoztatasi, fejlesztési programok szervezése;

. Palyazati forrasok kihasznalasa egy teljes kori szocialis, képzési, foglalkoztatasi projekt
megvalodsitasahoz;

= Koz06sségi szocialis munka szervezése;

. Telepiilési egészségligyi szlirések népszertisitése, egészséges életmddra nevelés;

" Képzések bovitése a munkanélkiiliek korére.
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Gyermekek

] Szabadid&s programok szervezése, biztonsagos, kulturalt szinterek miikodtetése.

N6k

. Szocidlis, gyermekjoléti szolgaltatasok, ellatasok sordn célzott tdmogatasok korének
kialakitasa;

. Szabadid&s programok szervezése, igény szerinti bévitése;

. Zoldteriiletek, kozparkok tervszeri feltjitasa.

Id6sek

. Az aktivitast és a fliggetlenséget meg6rz6 programok, szolgaltatasok szervezése;

. Rendszeres mozgast biztosito szolgaltatasok bovitése;

. Prevencios szemlélet erdsitése, az egészségtudatos magatartas fejlesztése;

. Generdacids programok szervezése.

Fogyatékkal él6k

. Ellatasukban részt vevo civil szervezetek bevonasaval elemzések készitése, problémaik

feltarasa, életmindségliket javité intézkedések bevezetése.

Kozmiivel6dési rendelet

Esztergom kozmiivel6dési rendeletét az Esztergom Varos Onkormanyzata Képviseld-
testiiletének 6/2000. (IV. 17.) KT. szamu rendelete Esztergom Varos Onkormanyzatanak
kozmiivel6dési feladatairdl képezi. A rendelet legutébb 2015-ben keriilt médositasra. A
rendelet célja, hogy Esztergom varos kézmiivel6dési életében meghatarozza az dnkormanyzat
kozmiivel6dési feladatait, formait, modjat, az 6nkormanyzat altal tdmogatott kdz-mivel6dési
tevékenységeket, épitve a varosban miik6dé intézményekre, civil szervezetekre, kulturalis célu
tevékenységet folytatd gazdasagi szervezetekre, egyéni és kozosségi kezdemé-nyezésekre,
mindazon feladatvallalasra, amely Esztergom kulturalis életét gazdagitja.

Esztergom Varos Onkormanyzatanak intézményi feladatai kozosségépitési és -fejlesztési célokat
is szolgalnak. A 4. § értelmében:

(1) Az 6nkormanyzati kdzmiivel6dési intézmények feladatai:

a) miivel6d6 kozosségek, klubok, onképzdkorok, civil szervezetek befogadasa, létrehozasa,
miikodésiik és érdekérvényesité tevé-kenységiik segitése;

b) a lakossag sziikségletei szerinti miivel6dési alkalmak és ismeretszerz6 formak szervezése;

c) amatdér alkotd, miikedveld kozosségi tevékenység felkarolasa, tdmogatasa, bemutatkozasi
lehetségiik biztositasa;

d) kozremiikodés a varos szellemi, miivészeti értékeinek és hagyomadanyainak feltarasaban,
megismertetésében, 4j hagyomanyok megte-remtésében;

e) segiti a varos, illetve a varosrészek helytorténeti, néprajzi értékeinek megismerését, koz-
kinccsé tételét;

f) kiallitasi tevékenységével, galéria miikodtetésével lehetdséget ad a kortars képzd-fotd
miivészek bemutatkozasara;

g) az épililetek adottsagainak figyelembevételé-vel a téli évadban valds szinhazi igényeket
szolgdljon;

h) kézremiikodés az tinnepkorokhoz kapcsolddo rendezvények szervezésében;

i) egyiittmiikodés az idegenforgalom kulturalis ellatasaban;
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j) lehet6ségeikhez, targyi feltételeikhez mérten biztositjdk a szabadid6 kulturalt eltoltését;
k) informdcio nyujtasa a helyi miivel6dési lehe-t6ségekrél

A 7. § értelmében Esztergom Varos Onkormanyzatanak Képviseldtestiilete az éves koltségvetési
rendeletében tamogatja tobbek kozott a képzémivészeti kultira apolasat, fejlesztését és
terjesztését végzd civil szervezetek és kiallitéhelyek miikodését, tovabba a szellemi élet
hagyomanyainak 4apolasat, a helytorténeti emlékek feltardsat, népszertisitését végzo
intézmények, civil szervezetek, maganszemélyek varosi tevékenységét is.

4.3 SWOT analizis

Az erbsségek, gyengeségek, lehetéségek és veszélyek elemzését az akcidteriiletre vonatkozo
stratégidk és elemzések, valamint a tervez6i workshop-ok és az érintettekkel folytatott

interjukon elhangzottak alapjan aldbbiak szerint foglaljuk dssze.

Tertiilet Erésségek Gyengeségek
Gazdasagi Toékeerds nemzetkozi vallalatok | Fokoz6dd munkaerdhiany
jellemzOk | jelenléte, kimagaslé egy fore Egyoldalt gazdasagszerkezet

jut6 hozzaadott érték Alacsony kihasznaltsagu szallashelyek
Jelentds iparitizési-ado bevétel KKV-k tAmogatasanak elmaradasa, inkubacid
Kulturalis, vallasi és bakancsos | hidnya
turizmus adottsagai

Tarsadalmi  Erds elkotelez6dés és kotédés a | A kiils6 varosrészek felé valo elkotelezddés

jellemzok varos egésze iranyaba relativ gyengesége, a helyi identitas
Kereslet a szinvonalas gyengesége (a legtobb varosrészben)
kozosségi-kulturalis Heterogén, varosrészekre toredezett helyi
szolgaltatasok, események irant | kozosségek, szegregalt varosi teriiletek
Nagy multu kulturalis Eloreged6 népesség, demografiai valtozasokat
programok jelenléte, nem kell6en figyelembe vev6 id6sekre
sokszin(isége specializalt k6zosségi létesitmények és
Testvérvarosok nagy szama rendezvények
Viszonylag alacsony Migraciés veszteség, elvandorlas
természetes fogyas Szférak kozotti és tarsadalmon beliili
Ko6zosségi szintér kialakitasara | egylittmiikodések alacsony szintje
alkalmas ingatlanok és A fels6foku oktatas csokkend vonzereje,
természeti kdrnyezet alacsony hallgat6szam
Kedvez6 iskolazottsagi mutatdk, | Elégedetlenség a kiillonb6z6 képzésekkel, a
iskolavarosi rang hagyomdanyd&rz6, nemzetiségi programokkal,
sportolasi lehet&ségek valamint a segit6-tdmogato akciokkal
Tobb orszagos jelentdségii kapcsolatban
muzeum A civil szervezetek alulreprezentaltsaga a

vallalkozasfejlesztésben
Kornyezeti Egyediilall6 dunakanyari tajkép, | Gyenge funkcionalis 6sszekottetés az orszagos
jellemzo6k | kiterjedt természetvédelmi hir( latnivaldk és a belvaros kozott, illetve a

oltalom alatt 4ll6 teriiletek kiilsé és belsd varosrészek kozott
Kikot6hely a Duna-parton, vizi Meglév6 miiemléki éptiletek rossz allapota
sportolasi lehet6ségek Kihasznalatlan, funkciovesztett ingatlanok,
Gazdag épitett 6rokség: ipari létesitmények és kiiiresedd, kozponti
nagyszamu miiemléki épilet, szerepkoreit elveszitd belvaros
védett utcaképek, vilagorokségi
varomanyos helyszin
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Teriilet Lehetdségek \ Veszélyek
Gazdasagi | Szakiskolak és a vallalkozasok Kedvezétlen ingatlanpiaci folyamatok, a régi
jellemz6k | szorosabb egylittmiikodésének épitést, sok esetben miiemlék ingatlanok

0sztonzése értékesitése még nehezebbé valik
A gazdasag diverzifikacioja Turistak szamanak csokkenése
Komoly kulturalis torténeti, Gazdasagi és kozosségi fejlédést gatld
szakralis hagyomanyok mellett 4j | mértékd, dlland6sulé munkaer6hiany
turisztikai vonzé tényezdk A t6keer6s nemzetkozi vallalkozasok
(gybégyaszati, szabadid6s kivonuldasa a vildgpiaci helyzet romlasaval
turizmus) megjelenése a varosi
idegenforgalomban

Tarsadalmi = Helyben tanul6 fiatalok varosban | Fokozddo és folytatédo elvandorlas,

jellemzdk tartasa, tobb lehetdség biztositasa | alacsony természetes szaporodas, illetve
szamukra gyorsuld eloregedés
i i o .. . . | Avaros fiatalokat megtart6 ereje tovabb
O/sszefoga.s erosodefs? a kulotlbozo csokken
tarsada},ml, Sa?dasag‘ és egyéb A szegregatumok tovabbi leszakadasa, a
szefep_lolf k_OZOtt L tarsadalmi integracié kudarca
A koz.o§s?g1, kulturah,s es Az oktatasi intézmények kihasznaltsaganak
feszt,walelelt ,f,elpeZSdlt?Se' csokkenése, az iskolavarosi, fiatalos
0rszagos hllru rendezvények karakter elvesztése
megalapozasa Az dnszervezddési képesség csokkenése
A fels6oktatas ismételt nyoman felhalmoz6dé kozosségi szinti
felviragzasa, kinalatanak béviilése | tarsadalmi problémak (pl. megoldatlan
Egyedi karakter(i varosrészi idosgondozas, sportolas)
identitasok szinergikus A kulturafinanszirozas ellehetetlentilése, az
kihasznéldsa allamilag fenntartott mazeumi funkcidk

visszafejl6dése
Kornyezeti | Esztergom a budapesti Kulturalis, torténelmi, vallasi 6rokségek
jellemzo6k | agglomeracio térszervezd elvesztése, tovabbi fizikai romlasa

erejének kozvetitdje, egy hataron
atnyul6 vonzaskorzet
meger6sodott kozpontja lesz

A természeti kdrnyezet
adottsagainak kihasznalasa a
kozosségfejlesztési kozpontu
természetvédelem és
idegenforgalom szamara

A kihasznalatlan, funkcidvesztett ingatlanok
szamanak tovabbi novekedése

A Duna-part erodalédasa

A tarsadalmi-gazdasagi fejl6dés negativ
kornyezeti hatasainak térnyerésével a
természeti értékek veszélyeztetése

Nem sziiletik elegendd 1j kozosségi tér,
mikdzben a meglévéek is megsziinnek

4.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltarashoz kapcsolédd kérdéivezés, interjuzas és csoportos miihelymunka soran az
alabbi kulcsproblémakat azonositottuk be, amelyekre a stratégianak valaszt kell adnia:
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megerdsitendd helyi megszolitatlan, az alulrdl jovs nem megfelelGen
identitasok és bevonatlan kezdeményezések hasznositott kulturalis
kulturalis ertékek tarsadalmi csoportok felkarolatlansaga és kozosségi terek

az értékkozpontu, 6nszervez6do kézosségek gyengesége

2. abra Fejlesztési sziikségletek

Megerdsitendd helyi identitasok és kulturalis értékek

Fejlesztési sziikséglet: a varosi kozosségek aktivitasanak novelése, a kozosségek kozotti
kapcsolatok élénkitése, a potencidlis szinergidk kihasznalasa érdekében a helyi kotddés
kialakitasara, az identitdst meghatarozé helyi értékek tudatositasara, a hagyomanyok él6vé
tételére, a kozos varosi emlékezet viszonyitasi pontjainak megjelenitésére sziikséges
Osszpontositani. Egyszerre van sziikség a helyi hagyomanyok, értékek és tudomanyos
ismeretanyag atadasat szolgalé oktatasi-nevelési és ismeretterjesztd programok tamogatasara,
valamint a kornyezettudatossagot erdsitd, varosszépité akciok tamogatdsara. Mindezek
megvalositasa sordn mindenképp sziikséges a mar meglévd varosi szellemi elitre és a gazdag
kulturalis 6rokségre épiteni.

Esztergom kozosségi életébdl kimaradd tarsadalmi csoportok

Fejlesztési sziikséglet: a fiatalokat, a csalddosokat, az idéseket, a hatranyos helyzetlieket és a
kisebbségi kultira tagjait minél tobb mo6don, minél tobb eszkozzel be kell vonni a varosi életbe.
A kozosségfejlesztésnek tdmaszkodnia kell a didkvarosi karakterre egy fiatalos, €16 kozosség
megteremtése érdekében. A varosi kozosségek fenntarthatosaga, esélyegyenlésége kiemelten
fontos. Ennek érdekében a programkinalatot-rendezvényszervezést, de az infrastrukturalis
fejlesztéseket is igazitani sziikséges az igényekhez.

Alulrél jovo kezdeményezések tamogatasanak hianya

o

Fejlesztési sziikséglet: a helyi identitas, a varosi kot6dés megerdsitése érdekében sziikséges az
egyébként egyenként szinvonalas kulturdlis, sport és kozosségi tevékenységet folytato
szereplOk, szervezetek kozotti egylittmiikodés feltételeinek kialakitdsa, tovabba a civil szféra,
valamint a tobbi szféra kapcsolatrendszerének megerdsitésére. Az egylittm(ikodés nem
kizarélag mennyiségi szempontbdl fontos, hanem 1j mindségek kialakulasa varhaté téle, mivel a
kiilonboz6 érdeklddésli csoportok kooperacidja egyben szinergikus hatasokat is generalhat. A
legfontosabb szilikséglet az 6nszervezddd, onfenntart6é kozosségek tamogatasa, amelyek a varos
kozosségi életének aktiv szerepldivé valhatnak, a helyi tarsadalmi-kapcsolati t6kére épitve. A
hatékony kozosségfejlesztés keretében torekedni kell a civil mozgalmakba bevontak szamanak
novekedésére, valamint azoknak, a kozéletet meghatarozo kereteknek a kialakitasara, amelyek a
civil szféra munkajanak kozvetlenebb hasznosulédsat biztosithatjak.

Nem megfelel6en hasznositott kulturalis és k6zosségi terek

Fejlesztési  sziikséglet: a helyzetfeltards soran kiemelkedGen jelentds sziikségletként
fogalmazddott meg, hogy az egyes, a varos kozigazgatasi teriiletén beliil taldlhaté meglévé és
potencialis kozosségi terek (varosi parkok, sétanyok, Duna-parti teriiletek, dombvidéki
természetkozeli teriiletek stb.) infrastrukturalis és szolgaltatasi értelemben se legyenek
kozosségteremtési-fejlesztési szempontbol funkcidhianyosak. Mivel jelenleg egy-két kivételtdl
eltekintve gyakorlatilag nincsenek aktiv kozosségi terek a varosban, minél tobb komplex,
kozosségkozpontu tér kialakitasara lenne sziikség, amelyek egyszerre szolgalhatnak szabadidGs-
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rekreaciés, sport, kulturalis és kereskedelmi-vendéglatasi szerepkéroket. Uj, dinamizald,
innovativ, a varos polgari kornyezetére reflektalé kozosségi terekkel szemben nagy az igény.
Csak ezen igények kielégitése révén haladhat6é meg a fragmentalt varosszerkezet altal is erdsitett
kozosségi szétzilaltsag.

5. A stratégia jovoképe

Az esztergomi Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia jovoképe: Esztergom legyen

az értéktudatos, oOnszervez6ddé helyi  kozosségek  varosa, amely kozosségépito
modon hasznositja gazdag természeti és kulturalis 6rokségét.

6. A stratégia célhierarchiaja

A Stratégia atfogd célja: A térbeli és tarsadalmi szempontbdl fragmentalt kozosségek
o6sszekapcsolasa az él6vé tett varosi identitason keresztiil.

Az atfogd célt az alabbi harom specifikus cél tAmasztja ala:

SC 01: A varosi identitds erdsitése a kulturdlis és szellemi 6rokség tamogatasan
keresztiil

SC 02: A kozosségi életben aktivan résztvevik korének dinamikus bovitése

SC 03: A civil kezdeményezések szinergikus halézatanak kiépitése miikddésiik
komplex tAmogatasan keresztiil
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2. sz abra: Az Esztergomi HKFS célhierarchiaja

Esztergom véarosa legyen az értéktudatos,
onszervez6dd helyi kozosségek varosa,

Iovikep amely kozosségépité modon hasznositja
gazdag természeti és kulturalis orokségét is.
Atfogé cél A térbeli és tarsadalmi szempontbdl fragmentalt kozosségek
Osszekapcsolasa az élévé tett varosi identitason keresztiil.
P o e A civil kezdeményezések
A varosi identitas A kozosségi életben . . w v .
. Yoo s L1 . ) u szinergikus haldzatanak
Specifikus  erdsitése a kulturalis aktivan résztvevék S, e o
. . e . . . kiépitése mikodésuk
célok és szellemi 6rokség korének dinamikus .  x
. - . e komplex tamogatasan
tamogatasan keresztul bévitése ..
keresztil
Tere‘tla fllataI_C)_knak. Onszervezédd és
A”d',a |’<varos.| jellelg onfenntarto kozosségek.
er@sitése a’fllatalsag Az alulrél jov6
bevonasaval kezdeményezések
Beavat- . ) ) o komplex tamogatasa
. Ertéktudatos varos Mindenki szamit!
kozasok

Az esélyegyenlGség
biztositdsa kiemelten a
hatranyos helyzetliek
és a csaladosok
bevonasaval

Megfelelen
hasznositott
kozosségi terek

6.1 Program- és prioritasspecifikus kimeneti- és eredmény indikatorok

Célérték
(2018.10.3  Célérték (2021)
(2016) 1)

Bazisérté
6 Mutato . k

Azonosit

Ko6z0sségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztési
stratégiaval érintett
telepiilések lakossagszama

PO16 f6 28102 28102 28102

A kormanyzati,
onkormanyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem
o6nkormanyzati szervezetek db 0 10 25
altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott
programok szama

PO23
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, Bazisérté Célérték
Azonosit

- Mutat6 . (2018.10.3 Célérték (2021)

Intézmények szama,
amelyekben nétt a

PR23 latogatottsag a program elotti db 0 3 >
id6szakhoz képest
A HFS végrehajtas keretében
meotiitott kézosséei terek
pR15  egwitott kozossegltereket | o 0 8,00% 10,00%
rendszeresen igénybe vevd
lakossag aranya
Koézponti
A program |moédszertannal Kézponti
indulasat elére . p
Py P modszertannal
megel6z6en | megallapitott clére
meghatarozott|gyjtés alapjan <llan
A kozdsségi, szabadidés, érték, az keriil mf%’:,‘ all’lt(?t,t
PR16 kozszolgaltatast nyujtéd pontér-| akcidterv |meghatarozasr sYW liz:ﬁ? pjan
terekkel és létesitményekkel | ték |mellékleteként aaz érték, PR
, L , : meghatarozasra
vald lakossagi elégedettség kiadott amely a

az érték, amely a
program soran
minimum egyszer
felmérésre keriil

utmutaté |program soran
alapjan kertl | minimum
meghatarozas egyszer
ra felmérésre
keriil

Varosfejlesztés: Varosi
C038 terlleteken létrehozott vagy m?2 0 150 250
helyreallitott nyitott terek

Varosfejlesztés: Varosi
terlleteken épitett vagy
renovalt koz-vagy
kereskedelmi épiiletek

C039 m?2 0 0 500

6.2 A specifikus célok és hozzajuk rendelt indikatorok

o

SC 01 - A varosi identitas erdsitése a kulturalis és szellemi 6rokség tamogatasan
keresztiil

Beavatkozds B01-1: ERTEKTUDATOS VAROS - A helyi kulturalis és természeti értékeket
tudatositd, megjelenitd kezdeményezések megvalodsitasa

Bazisérték Célérték Célérték

Specifikus cél Mutatoé Me.

(2016) (2018.10.31) (2021)

A varosi identitas
erdsitése a kulturalis
és szellemi 6rokség
tamogatasan
keresztiil

1.01.01
helytorténeti alapt

7

rendezvények,
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SC 02 - A kozosségi életben aktivan résztvevok korének dinamikus bévitése

Beavatkozds B02_1: TERET A FIATALOKNAK! - A didkvarosi jelleg erdsitése a fiatalok

bevonasaval;

Specifikus cél

Me

Bazisérték

Célérték

Célérték

: (2018.10.31)

A kozoOsségi életben
aktivan résztvevok
korének dinamikus
bovitése

[02.1a
rendezvényeken és
akciokban résztvevd
Uj elkotelezett fiatal
résztvevok (35 évnél
fiatalabb) szama

f6

(2016)

20

(2021)

60

Beavatkozds B02_2: MINDENKI SZAMIT! - Az esélyegyenl6ség biztositasa kiemelten a hatranyos
helyzetliek és a csaladosok bevonasaval;

Specifikus cél

Mutato

Me

Bazisérték

Célérték

Célérték

; (2018.10.31)

[1022a
rendezvényeken és
akcidkban résztvevd
Uj elkotelezett
nagycsalados
résztvevok szama

f6

(2016)

10

(2021)

20

[023a
rendezvényeken és
akciokban résztvevo
Uj elkotelezett
id6skoru és hatranyos
helyzet(i résztveviok
szama

f6

10

30
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SC 03 - A civil kezdeményezések szinergikus haldzatanak kiépitése miikodésiik
komplex tAmogatasan keresztiil

Beavatkozds B03_1:  ONSZERVEZODO ES ONFENNTARTO KOZOSSEGEK - Az alulrél jové
kezdeményezések komplex tAmogatasa

Bazisérték Célérték Célérték
(2016)  (2018.10.31) (2021)

Specifikus cél Me.

[_.03_1 qj civil
egyuttmiikodésben
megvaldsult
programok szama

db 0 6 18

[_03_2 szervezeti
onfenntartasra
torekvéshez
szlikséges db 0 4 12
tanacsadason
résztvevo szervezetek
szama

Beavatkozds B03.2: MEGFELELOEN HASZNOSITOTT KOZOSSEGI TEREK -
Kozosségfejlesztési igényeken alapul6 térhasznalat feltételeinek megteremtése (ERFA)

BRSNS o Célérték

(2018.10.31) (2021)

Specifikus cél Mutato Me. k
(2016)

CO 38
Varosfejlesztés:
Varosi tertileteken
létrehozott vagy
helyreallitott
nyitott terek

CO 39
Varosfejlesztés:
Varosi tertileteken
épitett vagy m?2 0 0 500
renovalt koz-vagy
kereskedelmi
épiiletek

m? 0 0 250

A specifikus célok kivalasztasakor az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

SC_01 A varosi identitas erdsitése a kulturalis és szellemi 6rokség tamogatasan keresztiil
célt azért hatdroztuk meg, mert megkezd6dott ugyan a varos gazdag kulturdlis, szakralis
hagyomanyainak felelevenitése, a varosrészi identitaselemek hangsulyozasa, de a kommunista
ideologia majd a fogyaszt6i tarsadalom uniformizaltsagot, értékrend nélkiiliséget is magaval
hozott. A hagyomanyosan erds polgari karakterii értékrendszer a szocializmus varos- és
iparpolitikdja nyoman fellazult. Kialakult egy, a varos eredeti mili6jéhez kevésbé kapcsolodo,
»gyokértelen” lakossagi réteg. A lokalpatriotizmus és a helyi identitdstudat megerdsitéséhez
jelentdsen boviteni kellene az Esztergom-specifikus, helyi értékeken alapul6 kozosségfejlesztési
tevékenységek korét, tematikdjat, szamat, amelyek képesek él6 emlékezetli varost,
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varosrészeket és kozosségeket teremteni. Mindekozben a korszer(, XXI. szazadi 4j kulturalis
iranyzatok és technoldgiak becsatornazasara is nyitottnak kell maradnia a varosnak.

SC 02 - A kozosségi életben aktivan résztvevok korének dinamikus bovitése célt azért
hataroztuk meg, mert az ifjusag - ideértve f6ként az altalanos iskolas, k6zépiskolas korosztalyt
és a fels6oktatasi hallgatokat - kozosségi életbe torténd bevondasa jelenleg kiillondsen problémas.
A fiatalok megszolitdsa azért is lenne igen relevans, mivel Esztergom mind a mai napig
iskolavarosi ranggal biiszkélkedhet, ahol tébb ezer didk és hallgaté tanul. A fiatal
csaladosok megszolitasa a mai miikédésben szintén gondot okoz, mivel a kinalat elmarad
a Kereslettdl. Az id6s korosztalyokra sem iranyul kell§ figyelem, mikozben szamaranyuk
fokozatosan novekszik. A kozosségfejlesztésnek Kitiintetetten kell kezelni tovabba a
szegregatumok lakéit, a hatranyos helyzetiieket, és nagyobb figyelmet érdemelnek az etnikai
kisebbségi csoportokat is. A kozosségi élet fejlesztése megkoveteli a kozosségfejlesztési
tevékenységek lehetd legszélesebb tarsadalmi és foldrajzi kiterjesztését, ezen keresztiil pedig
aktiv kozosségek (legyenek akar a kés6bbi kozonség tagjai, akar mivészeti tarsulatok,
kozmiivel6dési és sportegyesiiletek) teremtését.

SC 03 - A civil kezdeményezések szinergikus hal6zatanak kiépitése miikédésiik komplex
tamogatasan keresztiil célt azért hataroztuk meg, mert jelenleg a sziikségest6l elmaradd szint(i
kozosségfejlesztési célu, szektorkozi egyiittmiikodések jellemzéek a varosban. Az alulrél jovo
(bottom up) tipusi kezdeményezések nem tudnak kell6képpen meggyokeresedni, és a
kozosségi szerepeket betolteni, kozosségi feladatokat ellatni. A szocializmus, majd az elmult
varosvezetések soran kialakult, a varosi tarsadalomra jellemz6 szocioldgiai fragmentaltsagot
meg kell haladni. Az évek sorén a civilek rendkiviil meggyengiiltek, korlatozottak a lehetéségeik.
A tarsadalmi kohéziét nagyban gyengiti, hogy a civil szféra terén Kielégitetlen helyigényekkel,
elégtelen anyagi és szolgaltatasnyujtasi tamogatassal kell szembesiilni, igy nehézkes a
tarsadalmi szovetben valé megjelenésiik. Olyan létesitmények hianyoznak, amelyek egyszerre
szolgdaljak a helyi kozosségek és civil kezdeményezések fejlédését, a kultira-kdozmiivelédés, a
rekredcio, sport és turizmus céljat, illetve az ezekre raépiilé gazdasagi szektorokat. Jelenleg a
civil kezdeményezések alacsony tamogatottsiga és nagyaranyu elhaldsa, a miikodés
szétaprozottsaga jellemzé. Ugyanakkor Esztergomban egyszerre jelent problémat a k6zosségi és
kulturalis szinterek alulhasznositdsa, valamint a jelentés volumenii helysziike.

Melyik specifikus célhoz

Beavatkozasi tertiletek (miiveletek) jarul hozza?

Ertéktudatos varos

Teret a fiataloknak!

Mindenki szamit!

Onszervez6dd és dnfenntart6 kozosségek

G W=

Megfelel6en hasznositott kozosségi terek
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7. Cselekvési terv

A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1. WENEYZAN

ERTEKTUDATOS VAROS - A helyi kulturalis és természeti értékeket

tudatositd, megjelenité kezdeményezések megvaldsitasa

Indoklads, A kiemelked6en gazdag esztergomi kulturalis-torténelmi értékek nem

alatdmasztdas | eléggé ismertek és ¢él6k Esztergom mai életében, Kkozosségi
megnyilvanulasaiban. Eppen ez a kiemelkedd torténelmi szerep teszi
nehézzé a kihivast: feldolgozni, megélni, hasznalni a maban és a holnapban
ezt az orokséget.

Specifikus cél A varosi identitas erGsitése a kulturdlis és szellemi orokség tAmogatasan
keresztiil

Tdmogathaté | A vdrosi kozés emlékezet kialakuldsdt és erdsitését segitd akcidk,

tevékenységek | kezdeményezések tamogatdsa

e avaros egészének és az egyes varosrészeknek a torténetét
feldolgozo, lathatova tevo kezdeményezések, rendezvények
megvaldsitasa, virtudlis varosi kdzosségi muzeum létrehozasa

o kijllitasok, miiemlékturak, szoborturak, tematikus sétak szervezése
innovativ elemekkel

o helyi kozosségek rendezvényeinek tdmogatasa a mult 6rokségének
élévé tétele érdekében

e avarosi hagyomanyok tjrafogalmazasa, a kornak megfelel
narrativak kialakitasa és tarsadalmasitasa egyedi akci6kon,
performanszokon, vetélked6kon, flash-mobokon stb. keresztiil

e varostorténeti kiadvanyok, monografidk szerkesztése és
megjelentetése

e azidés6dé generaciok tudasanak dtadasat segitd ifjusagi akcidk
megvaldsitasa

o digitalis archivum kialakitasa a varos utolsé évszazadanak
torténetérdl

e az Onszervezddés és a helyi kezdeményezések kozotti
egylttmiikodés tAmogatasa

A kulturdlis rendezvénykindlat minéségi ujragondoldsdnak tdmogatdsa, a
kézos vdrosi emlékezetet megjelenitd rendezvények, akciok megvaldsitdsa

e kulturalismenedzsment-tamogatas, rendezvényszervezéshez
nyujtott szakmai tAmogatas, az eszk6zok, kapcsolati téke és
rendezvényszervezési tapasztalat integralasa a helyi szerepl6k
érvényeslilése és a rendezvények magas szakmai szinvonala
érdekében

e hagyomadanyos rendezvények megujult formaban torténd
megszervezése
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e (j profily, elsésorban a helyi értékekre fokuszal6 rendezvények
szervezése az alulrdl jové kezdeményezések integralasaval

e Kklubok, mlivészeti csoportok miikddtetése és szinpadra emelése,
integralt mlivészeti koncepcidk alapjan

e arendezvényhelyszinek korének bévitése, a varos természeti
adottsagainak (Duna-part, parkok, Palatinus-t6) felhasznalasaval

Az esztergomi épitett és természeti 6rokséget védo, vdrosszépitd akciok
tdmogatdsa

o értékvédo akcidk, események, kampanyok szervezése

o akulturalt varosi kornyezet kialakitasat segit6 kezdeményezések
felkarolasa

e akornyezettudatos varositér-hasznalat népszertisitése,
szemléletformald akciok megvaldsitasa

Kiegészito
jelleg,
lehatarolas

- TOP-4.2.1-15 Felhivasra Esztergom benyujtotta palyazatat ,Szocialis
Intézményi Kézpont kialakitasa a Baross G. u. 3. sz. alatt” cimmel. Ez
az intézményfejlesztésen tul a helyi kozosségfejlesztést, a raszorulok
tarsadalmi intergarci6jaban a civil tarsadalom részvételének
erdsitését is célzo projekt.

- TOP-2.1.2-15 Zold Varos felhivas keretében Esztergom “Esztergomi
Séta” cimmel integralt projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a
kozosségépités, a varosi identitas erdsitése.

- TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi teriiletek rehabilitdcidja - Esztergom
varos teriletén az Esztergom-kertvarosi Sandor-major az a
szegregatum, amelynek rehabilitaciéjat, illetve megsziintetését
tervezik a projekt keretében. A megvaldsitasban jelentés szerepet
kapnak az integraciét tAmogatni képes civil szervezetek, a tarsadalmi
integracio stabilitdsat megalapozé identitds megerdsitése.

A felsorolt forrasok és projektek dontéen a varosi dnkormdanyzat részére
relevansak. A hasonlé célt megvaldsité palyazati felhivasok jellemzéen az
EFOP Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Program finanszirozasaban
jelennek meg, amelyek azonban nem vagy csak nehezen elérhetéek a
kisebb, palyazasi és projekt-megvalositasi tapasztalattal nem rendelkezd
szervezetek, csoportok szdmara. Stratégiank célja, hogy valéban kis 1éptékd,
a helyi kozosségek legkisebb sejtjeinek tervei is megvalésulhassanak, hogy
erny6szervezetként miikods, az oOtleteket befogadd jogi személyiségek
kapcsolati haléja a megvalésitas technikai feladati révén is erésddjenek.

Célcsoport

° Ifjasag (16-30 éves korosztaly)

. a kultiraszervezéshez, kornyezetvédelemhez két6d6 non-profit
szervezetek

. koz- és felsGoktatasi intézmények

° onkormanyzat és koltségvetési szervek

Jogosultak
kére

kulturalis és kozmiivel6dési intézmények és egyesiiletek, az egyes
varosrészekhez vagy értékmegorzéshez kot6do non-profit szervezetek,
egyhazi szervezetek, dnkormanyzat és koltségvetési szervek, vallalkozasok
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A kivalasztadsi

- a mult feldolgozasaba bevont lehetd legszélesebb, jelenleg passziv

kritériumok, lakossag mozgositdsanak megoldasa

alapelvek - a nagy varosi torténelmi topikok kiszélesitésének megoldasa, uj, a jelen
kihivasaira reagal6 szempontok bemutatasa
- partnerségben torténd tervezés és megvaldsitas
- redlis, a célokhoz igazodd koltségvetés és litemterv

Forrds 0sszes kozpénz ESZA: 27 000 000 Ft

(ezer Ft) Osszes kozpénz ERFA: 0 Ft
tervezett dnerd: 0 Ft
tdmogatas: 100%
igényelhetd maximalis tamogatas: az el6zetes igényfelmérés alapjan
kés6bbiekben megallapitandé Osszeg, a palyazé szervezetek er6forrasaihoz
illeszkedd hatarértékekkel.
Tervezetten: maximum 8 000 e Ft

Tervezett 2x15 hoénap

idéintervallum | 2018. 11. félév - 2021. 1. félév

(év, hénap)

Megnevezés

Teret a fiataloknak!

A diakvarosi jelleg erdsitése a fiatalsag bevonasaval

Indoklds, Esztergom adottsagai regiondlisan kiemelked6ek a varosban tanuld, tobb,

aldtdmasztds | mint 6000 didknak koszonhetSen. Ezt a potencialt a varos fenntarthaté
tarsadalmi fejlédése érdekében fel lehet hasznalni. A didkvaros jelleg tobb
lehet&sége kihasznalatlan jelenleg, a kultdra, sport és altalaban a k6zosségi
élet mindsége terén. Helyzetfelmérésiinkben ezért is helyeztiik a hangsulyt
ezeknek az igényeknek a feltarasara.

Specifikus cél | AKkozosségi életben aktivan résztvevok korének dinamikus bovitése

Helyi A vdrosi ifjusdgpolitika megtjitdsa

felhivasok, e avarosi ifjusagpolitikat timogaté intézményi és human

Tamogathato kapacitasbéli feltételek javitasa

tevékenységek e varosi ifjusagi stratégia megalkotasa és ahhoz tartoz6 PILOT-akcidk

megvaldsitasa

az ifjusagi csoportok mentalis egészségét, szocialis inkluziojat segitd
integralt szolgaltatasi rendszer kialakitasa, miikodtetése

varosi szintl didkparlament l1étrehozasa, miikddtetése, a
varospolitikdba torténd bevondsa, az iskolai diakképviseletek
tdmogatasa

a varosi fiatalok sajat bels6 nyilvanossagat segit6 informacids
feliiletek 1étrehozasa

a fiatalok regionadlis, hazai és nemzetk6zi szakmai kapcsolatépitd
tevékenységeinek tAmogatasa

Fiatalokat célzo rendezvénysorozatok, klubprogramok, fesztivdlok szervezése
a kulturalt szabadid6-eltoltést segit6 helyi kezdeményezések
tdmogatasa (kiemelten a hétvégi programkinalatra tekintettel)
zenei és kulturalis események szervezése a varosi fiatalok
igényfelmérésének figyelembe vételével

ifjasagi tematikus klubélet szervezésének tdmogatasa, kreativ
kampanyok megvalésitasa (toborzas)

iskolai, egyhazkozségi; k6zosségi kezdeményezések timogatasa
csaladi programok szervezése

gyermekneveléssel kapcsolatos el6adasok, tréningek, beszélgetések,

egyittmiikodések, kampanyok, akcidk, a gyermekvallalast és a
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csaladi életet népszer(sitd kezdeményezések
e anagycsaladosok kozotti tapasztalatcserét segitd akcidk

Sportoldsi lehetdségek szélesitése a fiatalokat célzé kézdsségfejlesztéssel

e versenyek, vetélkeddk, bajnoksagok szervezése a helyi klubélet
erositésével (nappali és éjszakai sportolas és klubélet)

e sporthelyszinek fejlesztése, atalakitasa a klubélet igényeinek és a
rendezvényeknek megfelel6en

e avarosi kerékparos kozlekedés kultirajanak javitasa

e szabadtéri sportolas helyszineinek kialakitasa és hasznalatukhoz
kapcsol6dé kampanyok, akciok szervezése

e csaladi sportnapok szervezése

Innovativ szabadidé eltoltési lehetdségek tdmogatdsa

e e-sport helyszinekhez kapcsol6dé akcidk, rendezvények szervezése

e interaktiv kiallitadsok, bemutatok, Uj technoldgidkat ismertetd
események rendezése

¢ afiatalok altal kezdeményezett szabadid6s programok, akcidk
tdmogatasa

e avarosi didksagon beliili kapcsolatépitést segitd akciok tamogatasa

o a csaladok kikapcsolddasat segit6 akciok, rendezvények

Kiegészito
jelleg,
lehatadrolads

TOP-4.2.1-15 Felhivasra Esztergom benyujtotta palyazatat ,Szocialis
Intézményi Kézpont kialakitasa a Baross G. u. 3. sz. alatt” cimmel. Ez
az intézményfejlesztésen tal a helyi k6zosségfejlesztést, a raszoruldk
tarsadalmi intergarcidjdban a civil tarsadalom részvételének
erdsitését is célzo projekt.

TOP-2.1.2-15 Z6ld Varos felhivds keretében Esztergom “Esztergomi
Séta” cimmel integralt projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a
kozosségépités, a varosi identitas erdsitése.

TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi teriiletek rehabilitaciéja - Esztergom
varos teriiletén az Esztergom-kertvarosi Sandor-major az a
szegregatum, amelynek rehabilitaciojat, illetve megsziintetését
tervezik a projekt keretében. A megvalositasban jelent6s szerepet
kapnak az integraciot tamogatni képes civil szervezetek, a tarsadalmi
integracio stabilitasat megalapoz6 identitas megerdsitése.

Sportpark fejlesztés - Nemzeti Fejlesztési Minisztérium A Nemzeti
Fejlesztési  Minisztérium palyazatdn onkormdanyzatunk Gj
sportparkok kialakitasahoz kért tdmogatast, ami jelen esetben nem
pénzbeli tamogatas, hanem 5 db street-workout sportpark és 2 db
futokor létesitését jelenti.

A sporttevékenységeket tdmogatdé hazai kéltségvetési forrdsok palyazatai
kapcsolédnak stratégidnkhoz, de csak sporttevékenységet célzd
jellegiik miatt jol el is hatarolhaték a kozosségfejlesztés komplex
szereplOket és tevékenységeket megkivané projektjeitol.

Az ifjasagi kulturalis-miivészeti kezdeményezések tdmogatasrendszere és

a vallalkozéi szponzoracioé lehet6ségeit jelenleg nem elég hatékonyan

hasznaljak az esztergomi kozosségek, orszagos atlagban a Esztergom

abszorbciés  mutatdit  lehetséges novelni -  stratégiank
fenntarthadsaganak ez az egyik kulcs eleme.

Célcsoport

kozoktatasi intézmények, ifjisagi szervezetek, sportegyesiiletek, kulturalis
és milivészeti szervezdk

Jogosultak
kére

non-profit szervezetek, koz- és fels6oktatasi intézmények
kulturdlis és kozmiivel6dési intézmények, egyhazak, onkormdanyzat és
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koltségvetési szervek, vallalkozasok

A kivdlasztdsi

- az ifjusagi korcsoport megszdlitdsahoz, bevonasahoz sziikséges modszerek

kritériumok, innovativ jellege

alapelvek - informalis szervezédések bevonasa és megerdsitése
- tarsadalmi integracié, kortars segité szempontrendszer érvényre juttatasa
- nemzetk6zi halézatokhoz valé kapcsolodas lehet6ségének megjelenitése
(ha relevans)
- partnerségben torténd tervezés és megvaldsitas
- redlis, a célokhoz igazodo koltségvetés és litemterv

Forrds 0sszes kozpénz ESZA: 31 000 000 Ft

(ezer Ft) Osszes kozpénz ERFA: 0 Ft
tervezett 6nerd: 0 Ft
tamogatas: 100%
igényelheté maximalis tAmogatas: az el6zetes igényfelmérés alapjan
kés6ébbiekben megallapitandé 6sszeg, a palyazé szervezetek er6forrasaihoz
illeszkedd hatarértékekkel.
Tervezetten: maximum 8 000 e Ft

Tervezett 2x15 honap

idéintervallum | 2018. 11. félév - 2021. 1. félév

(év, hénap)

Megnevezés

Mindenki szamit!
Az esélyegyenlGség biztositasa kiemelten a hatranyos helyzetiiek és a
csaladosok bevonasaval

Indoklds, Esztergom tarsadalmi szovetében jelentés sériilésekkel, hatranyokkal
aldtdmasztds kiizd6 csoportok élnek - a hétkoznapi polgarok szamara szinte
észrevétleniil. Az integracidéban jelenleg fontos szerepet vallalé egyhazi és
egyesiileti kezdeményezéseket tovabb kell erdsiteni, és szélesiteni kell az
integracios folyamatban aktivan részt vevok korét és meg kell djitani ennek
platformjait, eszkoztarat.
Specifikus cél A kozosségi életben aktivan résztvevok korének dinamikus bévitése
Tamogathato A tdrsadalmi szegregdciot csékkentd kezdeményezések tdmogatdsa
tevékenységek o esélyegyenl6ségi beavatkozasok intézményi hatterének biztositasa
o esélyegyenldségi és szocidlis jellegli rendezvények,
kezdeményezések, akciok
e aszegregalt kozosségek varosi integraciojat segitd
kezdeményezések, a szocialis szempontbol peremen él6k
képviseletét ellato szervezetek kapacitasfejlesztésének tAmogatasa
e amarginalizalt varosi kdzosségeknek a varosi kozéletben torténd
részvételét segitd fejlesztések megvaldsitasa
e amarginalizalt tarsadalmi csoportok informaciéhoz jutasat segit6
kezdeményezések megvaldsitasa
A polgdrsdg szocidlis akciékban torténd részvételét segité kezdeményezések
tdmogatdsa
e atarsadalom peremén él6k életét, hétk6znapjait bemutaté radié és
tv-miisorok, Uijsag- és internetcikkek, érzékenyité kiadvanyok
megjelentetése, kampanyok szervezése
e generaciok egyiittmiikodését erdsitd akcidk, rendezvények
szervezése
e avarosi polgarsag bevonasat segitd akciok: szocialis, humanitarius,
oktatasi-képzési, kulturalis, kozmiivel6dési kezdeményezések a
varosi tarsadalom peremén é16k tAmogatasara
Kiegészito - TOP-4.2.1-15 Felhivasra Esztergom benyujtotta palyazatat ,Szocialis
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jelleg,
lehatdarolds

Intézményi Kézpont kialakitadsa a Baross G. u. 3. sz. alatt” cimmel. Ez
az intézményfejlesztésen tdl a helyi kozosségfejlesztést, a raszoruldk
tdrsadalmi intergarciéjdban a civil tarsadalom részvételének
erdsitését is célzo projekt.

- TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja - Esztergom
varos terlletén az Esztergom-kertvarosi Sandor-major az a
szegregatum, amelynek rehabilitaciojat, illetve megsziintetését
tervezik a projekt keretében. A megvaldsitasban jelentds szerepet
kapnak az integraciét tAmogatni képes civil szervezetek, a tarsadalmi
integracio stabilitdsat megalapoz6 identitas megerdsitése.

A véarosfejlesztési, onkormanyzat altal vezérelt és megvaldsitott projekteket
jol kiegésziti stratégiank célja: az infrastrukturdlis fejlesztések tarsadalmi
fenntarthatésagat az itt él6k kozosségi szemléletének valtozasa képes
biztositani stb.). Stratégiank beavatkozasai erdsen
kapcsolédnak a bevett egyhazak tamogatasrendszerében felhasznalt
forrasokhoz, amik azonban Aaltaldban mar jél miikodé projekteket

(értékmegdrzés

finansziroznak, ezért lehatarolasként jol hasznalhaté Kkritériumokkal
rendelkeznek.

Célcsoport

non-profit szervezetek, koz- és fels6oktatasi intézmények
kulturalis és kozmiivel6dési intézmények, egyhazak, dnkormanyzat és
koltségvetési szervek

Jogosultak kére

non-profit szervezetek, esztergomi kdzm{iivel6dési és kulturalis
intézmények, 6nkormanyzat és koltségvetési szervek, vallalkozasok

Kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

- meglévo integracios kezdeményezések innovativ modszerekkel torténd
kib6vitése, megujitasa

- ifjusagi onszervezdd6 kozosségek bevonasanak megoldasai

- vallalkoz6i szektor bevonasanak megvalositasa

- média bevondsa a tervezésbe és megvaldsitasba

- partnerségben torténd tervezés és megvaldsitas

- redlis, a célokhoz igazodo koltségvetés és litemterv

Forrds
(ezer Ft)

Osszes kozpénz ESZA: 25 333 333 Ft

Osszes kozpénz ERFA: 0 Ft

tervezett 6ner6: 0 Ft

tdmogatas: 100%

igényelheté maximalis tamogatas: az el6zetes igényfelmérés alapjan
kés6bbiekben megallapitando6 dsszeg, a palyazé szervezetek eréforrasaihoz
illeszked6 hatarértékekkel.

Tervezetten: maximum 8 000 e Ft

Tervezett
iddintervallum
(év, hénap)

2x15 honap
2018.11. félév - 2021. 1. félév

Megnevezés

Onszervez6dé és énfenntart6 kozosségek

Indoklas,
alatamasztas

Az alulrél jovo kezdeményezések komplex tdmogatasa

Esztergom kozosségeinek szervezddése, miikodése jelenleg nem eléggé
tamaszkodik az allami és 6nkormanyzati forrasokon kiviili er6forrasokra -
sem tarsadalmi, sem finanszirozasi tekintetben. A kdzdsségek
aktivitasanak, megujulasanak egyik fontos pillére - a helyi értékekbdl
taplalkozdé identitason tul - az 6nszervez6dés képessége és az
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onfinanszirozas. Ezek elsajatitasa és megvaldsitasa stratégiank
fenntarthatésdganak alapkritériuma.

Specifikus cél

A civil kezdeményezések szinergikus halézatanak kiépitése miikodésiik
komplex tAmogatasan keresztiil

Tamogathato
tevékenységek

yos

A vdrosi szintl civil dnszervezddés, civil kurdzsi megerdsitése
e varosi civil egyeztet6 forum (civil kerekasztal) Gjrainditasa,
miikodtetése
e tematikus, dgazati, teriileti alapt civil-6nkormanyzati-vallalkozéi
integracié tAmogatasa
e acivil nyilvAnossag javitasa: tajékoztatd forumok szervezése,
kiadvanyok, radié- és tv-miisorok készitése, figyelemfelkeltd,
népszerlisité rendezvények lebonyolitasa
e acivilek, az dnkormanyzat, és a gazdasagi szerepl6k kozotti
informaciéaramlas megszervezéséhez sziikséges kapacitdsok
fejlesztése
e apartnerségépités tAmogatdsa, regionalis, hazai és nemzetkozi civil
kapcsolatok erdsitése
Civil inkubdcié
e acivil 6nszervezdédést és a civil szervezetek miikodését segit
tdmogato szolgaltatasok kialakitasa, miikodtetése:
o palyazati és adminisztrativ-technikai segitségnytjtas
o tréningek szervezése (kapacitasépités,
projektmenedzsment, fundraising, partnerségépités stb.)
o alapitasi és miikodési tanacsadas egyesiiletek, alapitvanyok
szamara
o rendezvényszervezési, nyilvanossaggal kapcsolatos
szolgaltatasok

Kiegészito
jelleg,
lehatdrolas

- TOP-2.1.2-15 Zold Varos felhivas keretében Esztergom “Esztergomi
Séta” cimmel integralt projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme
a kozosségépités, a varosi identitas erdsitése.

- TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi teriiletek rehabilitaciéja - Esztergom
varos terilletén az Esztergom-kertvarosi Sandor-major az a
szegregatum, amelynek rehabilitaciojat, illetve megsziintetését
tervezik a projekt keretében. A megvalésitasban jelentés szerepet
kapnak az integraciét tamogatni képes civil szervezetek, a tarsadalmi
integracié stabilitasat megalapoz6 identitas megerdsitése.

Stratégiank projektjei jelenleg a Széchenyi 2020 forrasain kiviil csak
nagyon Kkevés egyéb forrasb6l tudnanak megvalésulni. A
nagyvdllalati szektor tdrsadalmi feleldsségvdllaldsra forditott ésszegei
is ezeket a célokat finanszirozzak, ezek jelent6sége azonban nem
atiitd.

Célcsoport

- Helyi vallalatok dontéshozoi
- non-profit szervezetek szervez6i, dontéshozoi

Jogosultak kére

non-profit szervezetek, kozmiivel6dési és kulturalis intézmények, koz- és
felsdoktatasi intézmények didkjai, egyhazak, Onkormanyzat és
koltségvetési szervek, vallalkozasok

A kivdlasztasi
kritériumok,
alapelvek

- forrasszerzés innovativ elemeinek alkalmazasa

- vallalkoz6i szektor bevonasanak megvalositasa

- média bevonasa a tervezésbe és megvalodsitasba

- partnerségben torténd tervezés és megvalositas

- redlis, a célokhoz igazodé koltségvetés és litemterv
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Forrds 0sszes kozpénz ESZA: 50 000 000 Ft

(ezer Ft) 0sszes kozpénz ERFA: 0 Ft
tervezett oner6: 0 Ft
tamogatas: 100%
igényelheté maximalis tAmogatas: az el6zetes igényfelmérés alapjan
kés6bbiekben megallapitandé 6sszeg, a palyazd szervezetek
er6forrasaihoz illeszked6 hatarértékekkel.
Tervezetten: maximum 8 000 e Ft

Tervezett 2x15 honap

idéintervallum 2018. 11 félév - 2021. 1. félév

Megnevezés

Megfelel6en hasznositott kozosségi terek

Ko6zosségfejlesztési igényeken alapuld térhasznalat feltételeinek

megteremtése (ERFA)

Indoklads, A kozosségi élet infrastrukturalis feltételei jelenleg a kozosségi élet
alatadmasztds finanszirozasa érvényes hianyossagait tiikrozik. A lehet6ségek éppen a
forrasszerzés egyoldalisaga (allami és 6nkormanyzati koltségvetési
tdmogatasok) miatt kihasznalatlanok, a partnerségben tortén6 hasznositas
és fejlesztés terén nincsenek j6l miikod6 kezdeményezések.
Specifikus cél A civil kezdeményezések szinergikus hal6zatanak kiépitése miikodésiik
komplex tAmogatasan keresztiil
Tdmogathato | A kézos emlékezet javitdsahoz kapcsolodo beruhdzdsok
tevékenységek o Kkoztéri helytorténeti informacios feliiletek, installaciok,
emléktablak kihelyezése
varostorténeti tematikus tarak kitablazasa
e egyes varostorténeti eseményeket, jeles személyeket megjelenitd
alkotasok kihelyezése
e kulturdlis rendezvényhelyszinek kialakitasa, varosrészi szinten
o kreativ kozpont létrehozasa, a Mlivel6dés Haza keretein beliil
A vdrosi 6nszervezddéshez kapcsolédé beruhdzdsok
e civil inkubaciés kézpont (civil haz) létrehozasa
Az ifjusdgpolitikai beavatkozdsokat segitd beruhdzdsok
o ifjusagi kdzpont létrehozasa
o ifjusagi klubok kialakitasa
e csaladok hazanak létrehozasa
e szabadtéri sportolast lehetévé tévo infrastruktira fejlesztése
e nagyok jatszohaza
Identitdst erdsitd rendezvényhelyszinek fejlesztése az él6 hagyomdny
szellemiségében.
Sporthelyszinek fejlesztése, dtalakitdsa a klubélet igényeinek és a
rendezvényeknek megfelelden.
Kiegészito - TOP-2.1.2-15 Zo6ld Varos felhivas keretében Esztergom “Esztergomi
jelleg, Séta” cimmel integralt projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme
lehatdrolas a kozosségépités, a varosi identitads er0sitése. Az infrastrukturalis

fejlesztés az egész Varos altal kedvelt koztereket, sétatitvonalakat
ujitja fel és koti 0ssze egy egységes koncepcid alapjan.

- Sportpark fejlesztés - Nemzeti Fejlesztési Minisztérium A Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium palyazatan  6nkormanyzatunk j
sportparkok kialakitasahoz kért tAmogatést, ami jelen esetben nem
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pénzbeli tAmogatas, hanem 5 db street-workout sportpark és 2 db
futokor létesitését jelenti.

Stratégiank projektjei jelenleg a Széchenyi 2020 forradsain kiviil csak
nagyon kevés egyéb forrasbél tudnanak megvaldsulni. A vallalkozéi
szektor partnerségével megvalo6sithato infrastrukturalis
fejlesztésekre nincsenek tamogatasi forrasok.

Célcsoport Esztergom Varos Onkormanyzata, mint a legtobb potencialis ingatlan
tulajdonosa, illetve a projektek céljait megvalésit6 ingatlanok tulajdonosai,
vagyonkezeldi.

Jogosultak onkormanyzat és koltségvetési szervek, non-profit szervezetek,

kore kozmiivel6dési és kulturdlis intézmények, egyhazak, vallalkozasok

A kivalasztasi

- ingatlanfejlesztés el6készitettsége (tervek szinvonala)

kritériumok, - redlis koltségvetés
alapelvek - fenntarthatésag biztositottsaga
Forrds Osszes kozpénz ESZA: 0 Ft
(ezer Ft) 0sszes kozpénz ERFA: 226 666 667 Ft
tervezett 6nerd: 0 Ft
tamogatas: 100%
igényelhet6 maximalis projekt tAmogatas: maximum 144 000 e Ft
Tervezett 2018.11. félév - 2021. 1. félév
idéintervallum
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek (6sszefoglalas)

A beavatkozas
megnevezése

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus
cél

A

beavatkozas

tartalma

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras
(ezer
Ft)

A
finan-
sziroz
as
fede-

Tervezett
idGintervallum
(év, hénap)

Ertéktudatos
varos

- A helyi
kulturalis és
természeti
értékeket
tudatosito,
megjelenitd
kezdeményezése
k megvaldsitasa

e  kiakndazatl
an és helyi
szinten
feldolgozatlan
torténelmi
mult

e  varosi
identitasban
nem elég
jelentds
szerepet jatszo
helyi értékek

A varosi
identitas
erésitése a
kulturalis és
szellemi
Orokség
tdmogatasa
n keresztiil

e  Avarosi
koz6s emlékezet
kialakulasat és
er@sitését segit6d
akcidk,
kezdeményezése
k tAmogatasa

e  Akulturalis
rendezvénykinal
at mindségi
ujragondolasana
k tAmogatasa, a
ko6z0os varosi
emlékezetet
megjelenitd
rendezvények,
akcidok

megvalositasa

Az esztergomi
épitett és
természeti
orokséget védo,
varosszépitd akciok
tdmogatasa

Alehatarolas a
Széchenyi 2020
TOP és EFOP
forrasaihoz
képest tortént
meg.

. Ifjasag
(16-30 éves
koroszaly)
. kultira
szervezéshez
kornyezetvé
delemhez
kotédo non-
profit
szervezetek
° koz- és
fels6okatasi
intézmények
onkormanyzat
és koltség
vetési szervek

27 000

zete
ESZA

2x15 honap
2018.1 1. félév -
2021. 1. félév
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A beavatkozas
megnevezése

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus
cél

A

beavatkozas

tartalma

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras
(ezer
Ft)

A
finan-
sziroz
as
fede-

Tervezett
id6intervallum
(év, hénap)

Teret a
fiataloknak!

- A didkvarosi
jelleg erdsitése a
fiatalsag
bevonasaval

e regionalis
iskolakozpont
lehet6ségeinek
kiaknazasa

e  tobb, mint
6000 diak
koz06sségépitd
er6forrasainak
bevonasa
lehetséges

A kozosségi
életben
aktivan

résztvevok
korének
dinamikus
bévitése

e  Aviarosi
ifjasagpolitika
megujitasa

e Fiatalokat
célzo
rendezvénysoroz
atok,
klubprogramok,
fesztivalok
szervezése

e  Sportolasi
lehetdségek
szélesitése a
fiatalokat célz6
kozosségfejleszté
ssel

e Innovativ
szabadid6
eltoltési
lehetdségek
tAmogatasa

A Széchenyi 2020
forrasain tal a
sport- és ifjusagi
tdmogatas-
rendszerhez
képest tortént
meg.

kozoktatasi
intézmények
helyi
alapitvanyai,
egyesiiletei
ifjusagi
szervezetek
sportegyesiil
etek

31000

zete
ESZA

2x15 honap
2018.1 1 félév -
2021. 1. félév
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Tervezett
id6intervallum

Forras A
(ezer finan-

S Abeavatkozas
Sz megnevezése

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Indoklas, Specifikus A beavatkozas Célcsoport

alatamasztas cél tartalma

Ft)

sziroz
as
fede-
zete

(év, hénap)

Mindenki o  sériilt A kozosségi | Atarsadalmi A Széchenyi 2020 kultura-lis és | 25333 | ESZA | 2x15 hénap
szamit! varosi életben | szegregaciot forrasain tul az koézmivel6- 2018.1 1. félév -
tarsadalmi aktivan | csokkentd egyhazi dési 2021.1. félév
-Az szovet résztvevok | kezdeményezések | tAmogatas- intézmények
esélyegyenldség e nem korének | tAmogatasa rendszerhez egyhazak
biztositasa eléggé lathato dinamikus | A polgarsag képest tortént onkor-
kiemelten a leszakad6 bdvitése | szocidlis akciokban | meg. manyzat és
hatranyos tarsadalmi torténd részvételét koltségvetési
helyzetliek és a csoportok segitd szervek
csaladosok e nemelég kezdeményezések
bevonasaval széles kori tamogatasa
megoldasok
Onszervezddé e egyoldalu Acivil | Avarosiszintii civil | A Széchenyi 2020 e  Helyi 50000 | ESZA | 2x15honap
és onfenntarto finanszirozasi kezdemé | dnszervezdédések forrasain tal a vallalatok 2018.11. félév -
kozosségek rendszer nyezések | megerdsitése nagyvallalati dontéshozoi 2021. 1. félév
e elégtelen szinergik | Civil inkubéci6 tdmogatas- e non-
- Az alulrél j6vé szervezeti us rendszerhez profit
kezdeményezése kapacitasok hal6zatan képest tortént szervezetek
k komplex e  egyiittmik ak meg. szervez6i,
tamogatasa odések kiépitése dontéshozoi
lehetéségei mikodés
kihasznalatlano ik
k a szervezeti komplex
hatékonysag tamogata
szempontjabol san
keresztiil
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A beavatkozas
megnevezése

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus
cél

A

beavatkozas

tartalma

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras
(ezer
Ft)

A
finan-
sziroz
as
fede-
zete

Tervezett
id6intervallum
(év, hénap)

Megfeleléen
hasznositott
kozosségi terek

- K6zo6sség-
fejlesztési
igényeken
alapul6
térhasznalat
feltételeinek
megteremtése

e  hianyos
infrastruktira

e alul-
finanszirozas
miatt
kihasznalatlan
koztulajdonban
1év6 épiiletek

A civil
kezdeménye
zések sziner-
gikus
haldzatanak
kiépitése
m(ikodésik
komplex
tdmogatasan
keresztul

o AKkozos
emlékezet
javitasahoz
kapcsolodo
beruhazasok

e  Aviarosi
onszervezddéshe
z kapcsolddo
beruhazasok

o Az
ifjasagpolitikai
beavatkozasokat
segitd
beruhazasok

A Széchenyi 2020
forrasain tudl az
allami és
onkormanyzati
tdmogatas-
rendszerhez
képest tortént
meg.

e  Eszterg
om Varos
Onkorméany
zata, mint a
legtobb
potencialis
ingatlan
tulajdonosa
. a
projektek
céljait
megvaldsitd
ingatlanok
tulajdonosai
, vagyon-
kezel6i.

26 666,6
67

ERFA

2018.11. félév -
2021.1. félév
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7.2 Egyiittmiikodések
7.2.1 Indokoltsag

Esztergom torténelmileg és térszervezd erejét tekintve észak-nyugati iranyban nyitott varos,
amelynek természetes vonzaskoérzete mindig is a Duna tdlpartjan, a mai Szlovakia teriiletén
helyezkedett el. A Parkannyal 1991 6ta kialakitott testvérvarosi viszony, a Maria Valéria hid
2001-es dtadasa nyoman kialakult szoros, ikervarosi egyiittélés, valamint az erre szervezddott
Ister-Granum Eurorégié (2003) majd Ister-Granum ETT (2008) ezt a torténelmi-természetes
kapcsolatrendszert allitotta helyre.

Az elmult két évtized soran szadmos kezdeményezés, projekt valdsult meg esztergomi és
parkanyi, Parkany Kkornyéki civil szervezetek, kulturalis intézmények Kkozott, az éves
rendszerességli Borhid tnnepen kiviil ko6zds népmiivészeti, szinjatszd, zenei-kulturalis
rendezvényekre, iskolai vetélkeddkre és sportversenyekre is ismeriink példat, az oktatasi
intézmények versenyein rendszeresen részt vesznek a hatar taloldalardél érkez6 diakok is.

2006 és 2009 kozott a régidnak sajat negyedéves civil hirmondéja volt, és 2008-ban regionalis
civil parlament alakult és egy civil informacios-szolgaltatasi irodahalozat kialakitasa is
megkezd8dott, amelynek esztergomi és parkanyi irodaja is volt. Ezek a kezdeményezések mind
elhaltak. Ugyancsak egyoldali kezdeményezés maradt a Parkany és Vidéke Kulturalis Tarsulas
Hidér projektje, amelynek keretében félévente a vilag mas és mas részérdl érkezik egy-egy
miivész a dél-szlovakiai varosba, hogy miivészeti tevékenységével ,06rizze” a Maria Valéria
hidat, védje az Gjabb megsemmisitést6l. A kezdetekt6l szé van az esztergomi hid6rprojekt
elinditasardl, de erre eddig nem kertilt sor.

Kilon emlitést érdemel Esztergom nemzetpolitikai jelent6sége. Az egykori kirdlyi székhely
egyfajta nemzeti zarandokhely, és testvér-telepiilési szerzédések nélkiil is természetes
partnere minden Karpat-medencei magyarok altal lakott telepiilésnek, fé6ként a jelenleg
kisebbségben él6 magyarsag szamara.

Esztergomnak 9 eurdpai telepiiléssel 1étezik alairt testvér-telepiilési megallapodasa. Ezek:
Espoo (Finnorszag, 1974-t6l), Parkany (Szlovakia, 1991), Bamberg (Németorszag, 1992),
Cambrai (Franciaorszag, 1992), Ehingen (Németorszag, 1992), Maintal (Németorszag, 1993),
Gniezno (Lengyelorszag, 1994), Mariazell (Ausztria, 2002), Canterbury (Nagy-Britannia, 2004).
Az egylittmiikodés ezekkel a partnerekkel vegyes képet mutat, az intenzitas is ingadoz6. Azok a
testvérvarosi kapcsolatok miikédnek igazan, amelyek évtizedes, vagy még régebbi személyes,
csaladok kozti kapcsolatokat hordoznak, és ez az alulrél jové kezdeményezés élteti Gket.
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7.2.2 6.2.2 Kapcsoldodo specifikus célok, témateriiletek, forrasok

Az egylittmiikodésekhez kapcsol6do tevékenységek egyenként kapcsolddnak a stratégia
specifikus céljaihoz:

Kapcsolodo
specifikus cél

Javasolt
forrasallokacio

Tamogathatoé tevékenységek

e Avdros multjdhoz, kulturdlis-szellemi 4 000 000 Ft
orokségéhez kapcsolédé nemzetkozi
kezdeményezések, programok, akcick

A varosi identitas e Esztergomnak a magyar nemzet egészére
erésitése a kulturalis és gyakorolt szellemi kisugdrzdsdnak erdsitését
szellemi 6rokség segité akciok

tdmogatasan keresztiil e Tanulmdnyutak hasonlé térténelmi szerepii

varosokba, k6zés akciok, tuddscsere

e Avdros regiondlis kisugdrzdsdnak erdsitését

segitd akciok
o [fjusdgi és esélyegyenlbségi kezdeményezések, 000000 Ft

A kobzosségi életben cserék, tréningek, dsztondijak
alftlyan I'e.SZtVEIVOk e Hatdron dtnyuld regiondlis egyiittmiikodések,
korének dinamikus .. P
bévitése akciok, rendezvények, platformok

megvaldsitdsa, kiadvdnyok megjelentetése
A civil o Tapasztalatszerzd nemzetkézi projektek 4 000 000 Ft
kezdeményezések megvaldsitdsa, legjobb gyakorlatok dtvételét
szinergikus halézatanak tdmogaté kezdeményezések

kiépitése miikodésiik
komplex tdmogatdsan
keresztiil

o Testvér-telepiilési akciok, aktivitdsok

7.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

Az Esztergomi Helyi K6z6sség néven 2016. majus 30-an a kdzosségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztések megvalositasara 12 tagbdl allé Helyi Akcio Csoport (HACS) elsé iilését
tartotta, amelyen dontottek a konzorciumi formaban torténd egyiittmiikodésrél, a Tertileti
Operativ Program 7. prioritdsahoz kapcsol6do regisztracios eljarasban valdé részvételrdl. Az
els6 tilésen az Esztergomi Helyi Kozosséget képviseld szervezetnek Esztergom Varos
Onkormanyzatat javasoltak, képviseld személynek pedig Romanek Etelka polgdrmestert. A
Konzorcium munkaszervezeti feladatainak ellatasaval a HACS a A Miivelédés Haza Nonprofit
Kft.-t bizta meg. Alakul¢ iilésiiket kovetSen a tagok a tisztségekrol, célokrol Egyuttmiikodési
megallapodast irtak ala. Az Esztergomi Helyi Akcidcsoportot a Nemzetgazdasagi Minisztérium
2016. junius 20-an hivatalosan is regisztralta a TOP-7.1.1-16 felhivashoz kapcsol6déan.

Alakul6 ilésén a HACS azt is elhatarozta, hogy a teriilet alapu, integralt, kulturalis és
kozosségfejlesztésre iranyulo feladatait egy stratégia mentén valositja meg.

7.3.1 A HACS osszetétele

Az alulrél szervez6dd kozosségfejlesztés elvének megfeleléen az Esztergomi Helyi
Akcidcsoport 0sszetételében mindharom szektor képviselete biztositott, de egyik sem kap
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tobbségi

szavazatot.

A HACS mind 0sszetételét,

mind

szabalyait a Kkonszenzusos

dontéshozatallal mikdd6 szervezet elveinek megfelel6en alakitotta ki. A tagszervezetek
egylittm(ik6dd partnerei:

Egyiittmiikodé partner neve

Képviselt szektor

Képvisel6 neve

Esztergom Varos kozszféra szervezet Romanek Etelka
Onkorményzata
1. - az Esztergomi Helyi K6zdsség
képviseletére jogosult
szervezet -
2 Német Nemzetiségi kozszféra szervezet Mez6si Mihaly
) Onkormanyzat
3. Esztergomi Ingatlankezel$ Kft | kozszféra szervezet Bir6 Laszlo
4. Strigonium Zrt. kozszféra szervezet Dr. Szant6 Tamaés
5 A Miivel6dés Haza Nonprofit | kozszféra szervezet Maronka Csilla
) Kft.
6 Rudnay Sandor Kulturalis és non-profit szervezet | Dr. Németh Jozsef
) Varosvédd Egyesiilet
” Esztergomi Otthon Segitlink non-profit szervezet | Lukacs Aniké
) Alapitvany
3 Esztergom Kornyezetkultira | non-profit szervezet | Horvath Zoltan
) Egyestilet
9 Befogad6 Tarsadalomért non-profit szervezet | Sztojkané Hergovics
) Egyesiilet Gyorgyi
10 Esztergom Baratainak non-profit szervezet | Koditek Pal
" | Egyesiilete
11. | All Door Kft. vallalkozdi szektor Szabd Sandor
12. | Neuzer Kerékpar Kft. vallalkozdi szektor Neuzer Andras

7.3.2 Szervezeti felépités és felel6sségi korok

A HACS 2016. majus 30-i alakul6 iilésén I11./2016 (V.30) hatarozataban dontott képviselGirdl
és helyettesérol. Ennek értelmében a konzorcium képvisel6je Romanek Etelka Esztergom
Varos polgarmestere, a képvisel6 helyettese pedig az Esztergom Baratainak Egyesiilete
képvisel6je Koditek Pal. A jogképes és cselekvéképes munkaszervezet a konzorcium sajat tagjai
koziil valasztott, a HACS dontése értelmében ezt a feladatot A Miivel6dés Haza Nonprofit Kft.
latja majd el.

Ezt kovet6en 2016. december 13-i iilésén rendelkezett a jogszerid miikodés feltételeit biztosito,
miikodését meghatarozé legfontosabb szervezeti keretekrol.

Kozgyiilés: a legfébb dontéshozd szerv. Valamennyi konzorciumi tag részvételével
miikodik, f6 szabaly, hogy egyetlen szektor szereplének szavazati joga nem haladhatja
meg a 49%-ot az egy tag egy szavazat elve mellett.

Elnokség: a HACS ligyvezets és operativ iranyito szerve. 3 fGs, tagjait a HACS kozgytilés
valasztja a konzorcium tagjai kozill, mindharom szektorbol 1-1 fét. A kozgylilés
elnokségi tagnak elfogadta: Romanek Etelka, Koditek Pal, Szabé Sandor személyét. Az
elnokség késébb valaszt maga koziil elnokat.
Feliigyel6 Bizottsag (FB): a HACs ellenérz6 szerve. 3 f6s, tagjait a HACS kozgyiilés
valasztja a konzorcium tagjai koziil, mindharom szektorbél 1-1 f6t. A kivalasztasnal
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biztositani kell az dsszeférhetetlenségi szabalyokat. (A feliigyel6 bizottsadg tagsdgara
vonatkozoéan a kozgy(ilés késébb, nyertes palyazat esetén nevesiti tagjait.)

e Helyi Biralé Bizottsag (HBB): a HACS dontése értelmében a TOP-7.1.1 palyazati
felhivasban foglalt szazalékos aranynak megfelel6, 5 tagd Helyi Biralé Bizottsag fog
miikédni, ahol 2-2 civil- és kozszféra, valamint egy vallalkoz6i szféra aranyaban
képviseltetik magukat a bizottsagban a tagok.

e FErtékel6 Bizottsagok (EB): a stratégia keretében tdmogathaté projektek
értékelésekor fogalmaz meg allasfoglalast. A tagsagat az elnokség hatarozza meg. A
HACS egy 5 f6s értékel6 bizottsag 1étrehozasara tesz javaslatot.

o Tervezést Koordinalé Csoport (TKCS): feladata az elkésziilt szakmai anyagok
attekintése és sziikség esetén véleményezése. A HACS kozgyiilése alabbi, 4 tagli csoport
Osszetételérdl dontott:

Winter Erzsébet, TKCS vezetd
Szabé Sandor (vallalkozoéi szektor)
Maronka Csilla (non-profit szektor)
Lukacs Aniké (non-profit szektor)

3. sz abra: Az Esztergomi Helyi Akciécsoport szervezete (sajdt szerkesztés)

7.3.3 Dontéshozatali folyamatok

Az Esztergomi Helyi Akciécsoport konszenzusra torekvé eljarasrendben, egy tag egy szavazat
elve alapjan fogja kidolgozni miikddésének részleteit. A Kozgyiilés, mint a helyi kdzosség
legf6bb képviselGje, a stratégia végrehajtdsa soran az operativ munkat iranyité 3 tagu
Elnokség javaslatara tartja kozgytilési osszejoveteleit, ahol az Elnokség altal elGterjesztett
javaslatokat megtargyalja, elfogadja. Az Elnokség a Kozgytilés felé félévente beszamol a
stratégia végrehajtasarol, a fellép6 nehézségekrdl, elért eredményekrdl, és sziikség esetén a
HACS altal elhatarozott célok elérése, a hatékony forrasfelhasznalas érdekében a stratégia és
kapcsolodo felhivasok médositasat inditvanyozza.

Az Elnokség feladatait a szakértelmet és kapacitasokat biztosit6 A Mivel6dés Haza, mint
munkaszervezet segitségével végzi. A munkaszervezet 5 f6s szakért6i csapattal felel a
stratégia végrehajtasanak legmagasabb szakmai szinvonaldért, a palyazatra vonatkozo
Tamogatasi szerz6désben foglaltak szerinti megvalositasaért.

A stratégia végrehajtasa soran felmeriil6 forraselosztasra, palyazati biralatra vonatkozo
szakért6i feladatokat a Biral6é Bizottsag, illetve az Ertékel Bizottsag latja el, akik a dontésre
vonatkozo6 javaslatukat a munkaszervezeten keresztiil terjesztik az EInokség elé.

7.3.4 Kapacitas

A Miivel6dés Haza Esztergom Nonprofit Kft. kotelezd feladatot lat el, biztositja a
kozmiivel6dési tevékenység és szolgaltatdsok kozosségi szinteréiil szolgald helyet, tovabba
lehet6séget nyujt olyan feladatok teljesitésére, mint kulturalis hagyomanyok és értékek
apolasa, a tarsas életre szervezddott kozosségek tadmogatisa, a miivészeti alkotd munka
feltételeinek biztositasa. A Miivel6dés Haza tobb éves kulturdlis programszervezési és
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kozosségfejlesztési tapasztalattal rendelkezik, és 9 f6s szakért6i allomanyabol 4 6 f6allasy,
kulturdlis és mivel6désszervezési, a kozosségfejlesztésben is tapasztalattal rendelkezd

ssez

végrehajtasara is foglalkoztat. A munkaszervezet ezen kiviil a stratégia végrehajtasdhoz
sziikséges feladatok ellatdsara kiilsé er6forrast is igénybe vehet.

7.3.5 A miikodés fizikai feltételei

A munkaszervezet (http://www.egomkultur.hu/index.php) rendelkezik a legmodernebb
infrastrukturalis eszkozokkel, modern, a vdarosi kozosségek szamara nyitott, konnyen
megkozelithet6 1étesitmény, ahol szakmai egyeztetések, workshop-ok, nagyobb rendezvények
megtartasara is lehet6ség van.

7.3.6 A miikodés koltségei

Ve

forditandé koltségek a szakért6k féallasa bérét és jarulékait, valamint az id6aranyos
rezsikoltségeket foglalja magaban. A szilikséges kiilsé erdforrasok igénybevételére tervezett
Osszeg azokat az elemzéseket, felméréseket és animacié koltségeit fedezi, ami nélkiil a varosi
méretii akcioteriilet célcsoportja nem érhetd el hatékonyan.

A miikodési koltségek részletes alatdmasztasat az alabbi tablazat tartalmazza:
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Projektelkészités koltségei 7 400 000
HKEFS készitése 7400000 A stratégia elkészitésének koltsége
Szakmai megvaldsitashoz kapcsol6odé 1000000
szoltaltatasok koltségei
Palyazati felhivasok elkészitése,
Szakmai megvalésitashoz kapcsolddo 1000 000 értékelése, valamint a HACS konyvelési
szolgaltatasok koltsége koltségei keriilnek itt elszamolasra.
Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei 2000000
A palyazati felhivasok sikeres
Felmérések, kimutatasok, kutatasok, 2 000 000 lebonyolitasahoz kapcsoldodo
tanulmanyok készitése monitoring rendszer kidolgozasa.
Felmérések és tanulmanyok készitése az
alabbi témateriiletekben:
- a helyi fejlesztési stratégia hosszu tava
hatasa és eredményei a kdzosségi és
kulturdlis élet vonatkozasaban
Esztergom varosaban
- tovabblépési lehet6ségek, Uj fejlesztési
teriiletek
Marketing, kommunikacios szolgaltatasok | 1290 000
koltségei
A felhivasokhoz kapcsolddo egyedi
Kommunikacids tevékenység 1290 000 marketingakciok és kampanyok
szervezése, Helyi K6zosségi Napok,
workshopok, rendezvények animéacios
koltségei, kozosségi weboldal
létrehozasa és folyamatos karbantartdsa
Kotelezden eldirt nyilvanossag 190 000
biztositasanak koltsége
Az arculati kézikony elvarasainak
Koételezben elbirt nyilvanossag biztositasanak 190 000 megfelel6 nyilvanossagi elemek
koltsége biztositasa
Szakmai megvalodsitasban kézremiikod6 25620 000
munkatarsak koltségei
1 f6 munkaszervezet vezetd valamint
Munkabér 21 000 000 egy asszisztens brutté bére
1 f6 munkaszervezet vezetd és 1 {6
Jarulék 4620000 asszisztens munkabérére szamitott
jarulék 40 honapra vetitve
Szakmai megvalésitashoz kapcsol6dé 2500000
anyag koltségek
A miikodés soran felmeriilé
Szakmai megvaldsitashoz kapcsol6dé 2 500 000 kommunikacids, utazasi és
anyagkoltség anyagkdltségre (telefon, utikoltség,
nyomtatépatron, papir, irodaszer etc)
Minddsszesen 40 000 000
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7.4 Kommunikacios terv

A célcsoportok hatékony megszoélitdsdhoz pontosan el6készitett és megtervezett, hosszutavon
haté, helyi szinten integralt kommunikaciés tevékenységek sziikségesek. A kiilonbozd
célcsoportok iranydba a projekt kezdetétdl folyamatos kommunikaciét kell biztositani.
Alapfeltétel a folyamatos interakcié: a kommunikacionak nemcsak a HACS részérol kell
kiindulnia, hanem a célcsoportok feldl jové kommunikaciot is be kell fogadni (vagyis
kétirdnyl informaciéaramlast sziikséges megvalésitani). A kommunikaciéért felelGs
projektgazda jelen tdmogatdsi kérelem megvaldsitdsa alatt is érvényesiti a hatvanyozott
kommunikacié elvét: a célcsoportokat véleményvezérekre, az egyes célcsoportok
meghatarozott szerepl6ire koncentralva éri el, de fontos a média kdzvetitd szerepe is.

A hatékony kommunikacié érdekében részletes kommunikacios terv késziil majd a Felhivashoz
kapcsol6dé Utmutato alapjan.

7.4.1 A célcsoport meghatarozasa

A kommunikaci6 sikerét szolgalja a kiilsé és a bels6 kommunikaciés tevékenységek, majd
ennek megfelel6en a kiilsé és belsé kommunikdcids célcsoportok lehatarolasa és 6nallo kezelése
(a célcsoportok és az alkalmazott eszkozok kozott természetesen lehet atfedés is). A projekt
belsé kommunikdciés célcsoportjdt a fejlesztésben érintettek kore, tehat elsGsorban a
konzorciumi partnerek (HACS tagok), majd a megvaldsitds sordn a projektben aktivan
kozremiikoddk jelentik. A belsé célcsoportok kommunikaciés igénye els6sorban a projekttel
kapcsolatos tajékoztatdsra, a szakmai és pénziigyi el6rehaladas helyzetére terjed ki. Az
id6szakos megbeszélések, projekttalalkozok beszamoloi, belsé hirlevelek, tajékoztatod
kiadvanyok, el6rehaladasi jelentések mind hatékony kommunikaciés formak lehetnek
esetlikben.

A projekt kiilsé kommunikdcids célcsoportjdt a helyi kozosségi fejlesztési stratégiaval érintett
célcsoportok alkotjak. Ezen beliil is meghatarozhat6 kozvetlen és kdzvetett célcsoport.

Esztergom lakossaga (kozvetlen)

Non-profit szervezetek (kozvetlen)

Vallalkozasok (kozvetett)

Onkormanyzat, 6nkormanyzati szervezetek (kdzvetlen)

7.4.2 Kommunikacids eszk6zok, tevékenységek

A kiils6 célcsoportok szamara tervezett tevékenységekhez és a célokhoz illeszkedd
kommunikaciés eszkozok és csatorndk az aldbbiak (melyek tartalmazzadk a kotelez6
kommunikécids elemeket is):

Kommunikacids terv készitése

A kordbban megvalésitott hasonlé projektek tapasztalatait, valamin a célcsoportok
igényeit figyelembe véve a projektmegvaldsitads alatt az egyik leghatasosabb
kommunikaciés eszkoz vélhetéen a személyes, folyamatos kapcsolattartds - kiilonos
tekintettel az infokommunikacids eszkozokkel nem rendelkez6 hatranyos csoportokra

A célcsoportok, illetve a fejlesztésben érintettek folyamatos tajékoztatasa, a programmal
kapcsolatos informaciok naprakész megjelenitése érdekében honlap kertlt kialakitasra.
A honlap mellett Facebook oldal is indul.

Hirlevél rendszer keriil kialakitasa, mely kiegésziti a honlapot és a Facebook oldalt és
segitségével a HACS altal megjelentett felhivasok mindenkihez eljuthatnak.

A felhivasok megjelenéséhez egyedi marketing kampanyok és akcidk is kapcsolddnak
majd

Nagyon fontosnak tartjuk a lakossag minél szélesebb kor(i bevonasat és részvételét ezért
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eseti rendezvények, Helyi K6z6sségi Napok szervezésével szeretnék 6ket aktivizalni.
Nyilvanos sajtéesemény szervezése a projekt inditasarél és zarasardl, valamint a

sajtdmegjelenések 0Osszegyiijtése, fotdédokumentacié Kkészitése, megdllité tablak
elkészittetése és kihelyezése

7.4.3 A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rol sz6l6 informaciohoz valo hozzaférés
bemutatasa

A keletkezé dokumentumokhoz val6 nyilt hozzaférést a honlap, a Facebook oldal valamint a
hirlevél rendszer biztositja. A HACS munkaszervezeti iroda dolgozo6i nyitottak a személyes
megkeresésekre és barki szamara felvilagositast fognak nyujtani a HACS miikodésérél és a
stratégia megvalésitasarol.

7.4.4 A kommunikacioval kapcsolatos felel6sségi korok és human kapacitas
bemutatasa

A kommunikacios tevékenység bizonyos részét a HACS munkaszervezete végzi majd. Az 6
feladata lesz a weboldal valamint a Facebook oldal naprakész informaciékkal valo ellatasa, a
hirlevél rendszer mikodtetése, a projekttel Kkapcsolatos tajékoztatds valamint a
fotédokumentacio készitése.

Az eseti jellegli marketing feladatokra, az egyedi marketing kampanyokra, a Helyi K6zosségi
Napok megszervezésére kommunikacios szakérté bevonasat tervezziik.
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Kommunikacios litemterv

Idépont

Feladat

Célcsoport

Szereplék

2018.01.06- | A projekthez T4jékoztatds | kozvetlen honlap, Facebook | HACS tagok, non-
2021.05.06 | kapcsolédo és célcsoport, oldal, hirlevél, profit
kiilsé és belsd nyilvanossag | kozvetett rendezvények, szervezetek,
tajékoztatas biztositasa célcsoport, marketing lakossag, sajto
folyamatos érintettek anyagok
miikodtetése kore
2018.01.06 - | A kozvetlen Folyamatos kozvetlen honlap, Facebook HACS tagok, non-
2021.05.06 | célcsoporttal kommunikéac | célcsoport oldal, profit
valo i6, rendezvények, szervezetek,
folyamatos informaciobi marketing lakossag,
kommunikacié | ztositas a anyagok onkormany-zat
projektrdél
2018.06.01 | Sajtényilvanos | Tajékoztatds | kozvetlen rendezvény, HACS tagok, non-
projektindit6 és célcsoport, sajtokozlemény, profit
rendezvény nyilvanossag | kozvetett megallité tabla szervezetek,
megszerve- biztositasa célcsoport, lakossag,
zése, érintettek onkormanyzat,
sajtokozle- kore gazdalkodé
mény szervezetek
kikiildése a képviseld, sajto
projekt
inditasarol, és
megallito tabla
2018.02.01- | Kommunika- Folyamatos érintette kommunikacids projektgazda
2018.04.30 | ciés terv kommunika- | kore, terv amely felkeriil
készitése cid a kozvetlen a honlapra
projektrél célcsoport
2018.02.01 - | Helyi a célcsoport | kozvetlen rendezvény kommunikacids
2021.05.06 | Kozosségi tagok célcsoport, (tervezetten a szakeértd, HACS
Napok szélesebb kozvetett projekt idészaka tagok, non-profit
szervezése kori célcsoport, alatt hat darab) szervezetek,
bevonasa, érintettek lakossag, sajté
kore
2018.05.01 - | Honlap és Folyamatos kozvetlen honlap, Facebook | HACS iroda,
2021.05.06 | Facebook oldal | kommunika- | célcsoport, oldal HACS tagok
miikodtetése cié a kozvetett
projektrél célcsoport,
2018.08.01 - | Egyedi Tajékoztatas | kozvetlen FB oldal, online és | kommunikacios
2021.05.06 | marketing és nyilvanos- | célcsoport, offline eszkozok szakeértd, HACS
kampanyok és | sag kozvetett tagok és az
akciok biztositasa célcsoport, altaluk
megvalésitasa érintettek megszolitani
a felhivasokhoz kore kivant palyazok
kapcsoléddan
2021.05.01 | projekzaréd Tajékoztatas | kozvetlen rendezvény, HACS tagok, non-
rendezvény, ésa célcsoport, profit
megallitd tabla, | szereplék kozvetett szervezetek,
sajtomegjelené | bevonasa célcsoport, lakossag,
sek érintettek onkormanyzat,
Osszegyiijtése, kore gazdalkodé
TERKEPTER szervezetek

képviseld, sajto
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Kommunikaciés tevékenység pénziigyi terve

Kotelez6 nyilvanossagi elem Tervezett koltség (Ft)

Kommunikécios terv készitése nem terveziink ra koltséget
elszamolni

weboldal létrehozasa 120 000

Sajtékozlemény kikiildése a projektinditasrél nem tervezink ra koltséget
elszamolni

Sajtomegjelenések 6sszegyljtése nem terveziink ra koltséget
elszamolni

Projekt tablak elkészittetése és kihelyezése 70 000

Fotodokumentécio6 készitése nem terveziink ra koltséget
elszamolni

Sajtékozlemény kikiildése a projektzarasol nem tervezink ra koltséget
elszamolni

Mindosszesen190 000
Egyéb kommunikacios tevékenység Tervezett koltség (Ft)
Helyi K6z6sségi Napok szervezése 500 000
A felhivasokhoz kapcsolddd egyedi marketingakcidk és
. . 590 000

kampanyok szervezése

Sajtényilvanos projektzaré rendezvény szervezése 200000

Mindosszesen 1290 000

7.5 Monitoring és értékelési terv

A helyi kozosségi fejlesztési stratégia sikeres - és a padlyazati felhivasnak megfelelé -
végrehajtdsa a monitoring mutatok segitségével értékelhet6ek, mivel e mutaték objektiv
biralati szempontot és 0Osszehasonlitasi lehetdséget biztositanak. Esztergom varos Helyi

sz

alkalmazzunk a visszacsatolasra:

Kotelez6 - a Helyi Kozosségi fejlesztési stratégidban meghatarozott - program- és
proritasindikatorok®:
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Azonosito
TOP

Indikator megnevezése

Adatforras

K6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi

Adatgyiijtés
akorisaga

PO16 fejlesztési stratégiaval érintett telepiilések | FAIR félévente
lakossagszama
A kormanyzati, onkormanyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem 6nkormanyzati 1
P0O23 szervezetek altal a HFS (HKFS) keretében FAIR félévente
tervezett és végrehajtott programok szama
Az indikatort
kozpontilag A HKFS
kialakitott indulasat
A HFS végrehajtas keretében megtjitott modszertan megel6zben,
PR15 kozo6sségi tereket rendszeresen igénybe alapjan, kozben és
vevo lakossag szama egységesen utana, évente
fogjak a CLLD minimum
szervezetek egyszer
mérni?®
Az indikatort
kodzpontilag
kialakitott A HKFS indulasat
A koz0Osségi, szabadidés, kozszolgaltatast modszertan megel6zden,
PR16 nyujto terekkel és 1étesitményekkel valo alapjan, kdzben és utana,
lakossagi elégedettség egységesen évente minimum
fogjadka CLLD  |egyszer
szervezetek
mérni!
Varosfejlesztés: Varosi teriileteken 14
. e : FAIR fél
038 létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek clévente
Varosfejlesztés: Varosi teriileteken épitett
C039 vagy renovalt koz-vagy kereskedelmi FAIR félévente
épiiletek
Intézmények szdma, amelyekben nétt a
PR23 latogatottsag a program el6tti idészakhoz IH félévente
képest
A TOP altal meghatarozott program- és prioritasszintd indikatorok
10
TOP 269. oldal
11

TOP 269. oldal
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Specifikus célokhoz tartozé indikatorok nyomonkovetése

A varosi identitas erdsitése a kulturalis és szellemi 6rokség tAmogatasan keresztiil:

Specifikus cél Mutaté Adatfel_ve,tel g
gyakorisaga

Avarosi identitas helytérténeti alapu félévente Projekt-elérehaladasi
ert'isités_e“a klllt’lll'élls és rendezvények’ akciok jelentés
szellemi 6rokség szama

tamogatasan keresztiil

A kozosségi életben aktivan résztvevok korének dinamikus bdvitése:

Adatfelvétel
gyakorisaga

Specifikus cél

arendezvényekben és

akcidokban résztvevd L, Projekt-elérehaladasi
' P félévente _ i
fiatal (35 évnél fiatalabb) jelentés
onkéntesek szama

arendezvényeken és
akciokban résztvevé 1j
elkotelezett félévente
nagycsalados résztvevik
szama

Projekt-elérehaladasi
jelentés

arendezvényeken és
akciokban résztvevé 1j
elkotelezett id6skort és félévente
hatranyos helyzetii
résztvevok szama

Projekt-elérehaladasi
jelentés

A civil kezdeményezések szinergikus haldzatanak kiépitése miikddésiik komplex tAmogatasan

keresztil:
i . ” Adatfelvétel .
Specifikus cél Mutato iy Forras
gyakorisaga
4j civil
egyuttmiikodésben . Projekt-el6rehaladasi
R félévente ) i
megvaldsult programok jelentés
szama
szervezeti Onfenntartasra
torekvéshez sziikséges 1 s Projekt-elérehaladasi
. . . P félévente _ i
tanacsadason résztvevo jelentés
szervezetek szama

A monitoring adatok feldolgozasa:

A sziikséges adatok a munkaszervezet altal, palyazatonként elkiilonitett, jol attekinthetd
formaban keriilnek dokumentalasra. Az Osszegzéseket a munkaszervezet félévente az
elnokség elé tarja. Az elnokség a beérkezett adatok alapjan kovetkeztetéseket vonhat le a
stratégia megvaldsulasanak 4allasardl, igy megallapithatja a stratégia mddositdsanak
szilikségességét is.
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A HFS megvaldsulasardl a fejlesztési forrdsok kihelyezése és az egyes pdlyazatok
mérfoldkoveinek megvaldsulasi folyamata alapjan kaphat, illetve alkothat tényszerii képet
az elnokség. Az adatok gyfijtése, rendszerezése, 0sszegzése a munkaszervezet feladatat
képezi, mig a kiértékelés az elnokségi iilés keretében zajlik majd.

A HACS sajat teljesitményének értékelése
A HACS teljesitményét az aldbbi szempontok tiikrozik legjobban vissza:

a palyazati kifrasok eredményes kommunikacio6ja a térségi szereplék felé;
a beérkezett palyazatok mennyiségi jellemzoi;

a beérkezett palyazatok minéségi jellemz6i;

az értékelés mindsége;

adminisztrativ kotelezettségek ellatdsanak mindsége;

tdmogatast nyert fejlesztések nyomon kovetése;

a beérkez6 adatokbdl ered6 megfeleld kovetkeztetések levonasa;
megfeleld, a stratégiaval 6sszhangban 1év§ valaszreakcio;

YVVVYVYYVYY

Mindezek monitoringja a munkaszervezet napi szintii feladatai k6zé soroldédik. A rendszeres
elnokségi iiléseken értékelésre keriilnek a folyamatok, és meghatarozasra keriilnek a
szlikséges beavatkozasok.

A feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikaciéja:

A stratégia megvalosulasat érint6 valamennyi fazis kapcsan rendszeresen tajékoztatasra keriil
sor mind a helyi lakossag mind a stratégiaban kozvetleniil érintetteket tekintve a kialakitando
honlap (lasd kommunikacids terv) segitségével.

7.5.1 Kockazatkezelés

A Helyi KozoOsségi Fejlesztési Stratégia sikeressége nagymértékben a kockazatkezelés
mikéntjén mulik; figyelembe lett-e véve minden olyan kockazat, mely hatassal lehet a
megvalodsitasra, ezen keresztiil pedig a Kkijelolt célok és a melléjiik rendelt indikatorok
teljesithetéségére. Ebbdl adoddan mar a jelenlegi, tervezési fazisban sziikséges feltérképezni az
Esztergomi Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia szempontjabdl relevans kockazatokat,
kategorizalni, sulyozni azokat, és megbecsiilni valdszinliségiiket. Kockazatkezelési terv keriilt
Osszedllitdsra, melynek keretében intézkedési javaslatok fogalmazodtak meg arra az esetre,
amennyiben felmeriilnek a beazonositott kockazatok.

A kockazatok az alabb feltart témacsoportba sorolhaték:

Miiszaki kockdzat: miiszaki el6készités folyamata, a szakmai kivitelezés kockazatai,
az épitési berendezésekben és az épiiletek felszereltségében keletkezd technikai
karokozasok, elavult technoldgiak nem koltséghatékony igénybevétele stb.

Jogi kockdzat: jogi és eljarasrendbeli valtoztatasok, szabvanyok valtozasa,
eléirasok valtozasa, szerz6déskotési gyakorlat hianya, tulajdon- és épitésjogi
konfliktusok stb.

Szakmai megvaldsitdsi kockdzat: a stratégia megvaldsulasaval kapcsolatos
kockazatok, 4j szereplék bekeriilése a folyamatba, személyi valtozasok a
kulcspoziciékban, a munkaszervezet miikodésének ellehetetleniilése stb.
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Tdrsadalmi és helyi kozosségi kockdzat: A felhivasok nem érik el a megfelel6
célcsoportokat vagy a kritikus tomeget, nem megfelel6 szervezettséggel
rendelkez6 palyazdé szervezet bevondsa a stratégia végrehajtasiba, etnikai,
generacids vagy szocialis alapu konfliktusok, varosrészek és tarsadalmi csoportok
érdekellentétei a megvaldsitas helyszineit és a tAmogatott kozosségeket tekintve

Pénziigyi-gazdasdgi fenntarthatésdg kockdzata: helyi kozosségek, palyazé
szervezetek forrashidnya, alulfinanszirozottsadg, fenntartasi koltségek hirtelen
megnovekedése, pénziigyi-gazdasagi és menedzsment készségek alacsony szintje
stb.

Kérnyezeti fenntarthatdosdg: nagymértékli kornyezetterhelést okozd épitési
munkalatok, degradalddo zoldteriiletek, kozosségi terek stb.

A kockazatkezelés elveit és a HKFS céljait figyelembe véve az alabbiakban bemutatasra
keriilnek - az el6készités soran rendelkezésre all6 informaciok alapjan - a megvalésitas soran
felmeriil6 esetleges kockazatok, azok el6fordulasi valdszinilisége, mértéke, illetve az annak
kezelésére adhaté valaszok. Mind a kockazatok, mind a kockazatkezelési terv a HKFS
fékuszpontjaihoz igazodva keriilt meghatarozasra.

El6fordula Kockazat

Kockazat s valo- mértéke Kockazatkezelési terv
szintlisége

Miiszaki kockazatok

A stratégia ERFA forrasainak
felhivasara miiszakilag nem
megfeleléen el6készitett
palyazatok érkeznek be.

HACS munkaszervezete tanidcsadassal
kozepes magas tamogat, sziikség esetén beavatkozast
eszko6zol

A projekt koltségvetésének
koriltekinté megtervezése, ehhez

Szakmailag és technikailag megfelel§ tapasztalattal rendelkezd

AN P kozepes kozepes o L, -
nem megfelel§ kivitelezd. p p miiszaki végzettségii szakember
bevonasa, relevans referenciak
bekérése a palyazoktol.
. . . A Palyazo kozosségek felkészitése,
A végrehajtas soran deriil ki, ayazo X0zossegex te' es/21tese a
. p . palyazati felhivasban rogzitett fajlagos
hogy a kivalasztott miiszaki . . g X .
kozepes kozepes koltségekre, tulajdonviszonyokra,

megoldas részben vagy

h . " litemezésre vonatkozé konkrét korlatok
egészben nem Kkivitelezhetd.

meghatarozasa.

Jogi kockazatok

A jogszabalyok és szabalyzatok
folyamatos figyelemmel tartasa, az
esetleges valtozasokra gyors, rugalmas
kozepes kozepes reagalas, folyamatos kapcsolattartas az
[H-val. Jogi kompetencidkkal
rendelkezd munkatérsak részvétele a
munkaszervezetben

A képlékeny eljarasrendi és
jogszabalyi kérnyezet miatt
idében csisznak a
programok

A képlékeny eljarasrendi és
jogszabalyi kérnyezet miatt Forrasatcsoportositas a HKFS
a mar nyertes palyazatok a koltségvetésében a maradvanypénzek

szabalyzatoknak nem kozepes magas felhasznalasara. A helyi k6zosség sajat
megfeleld elemeket forrasainak felhasznalasa.
tartalmaznak
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Kockazat

El6fordula
s valo-

Kockazat
mértéke

Kockazatkezelési terv

szintisége

Szakmai megvaldsitasi kockazatok

Alacsony szamu palyazat

A projekt megvalésitasa széles korli
szakmai egyiittmiikddést igényel. A
munkaszervezet munkatarsai
rendelkeznek animéaciés gyakorlattal és

. ; P alacson alacson s s .
beérkezése a palyazatokra Y y lehet&ségiik szerint tAmogatjak a
potencidlis palyazoékat a sikeres
palyazasban és
projektmegvaldsitasban.
A stratégia értékelése soran biztositani
kell annak relevanciajanak,
A stratégia megvalésitasa hatékonysaganak, hatasossaganak
nem hatékony, nem éri el koézepes koézepes értékelését lehetdség szerint a palyazéi
annak Kitiizott céljait. visszajelzések figyelembevételével. Az
értékelés eredményit be kell épiteni a
végrehajtasba.
Tarsadalmi és helyi k6z6sségi kockazatok
A HKFS tervezett intézkedései soran
oo - biztositott hogy akar a kdzosségi
A felhivasok nem érik el a LON 0By . &
Y s . bevonodas soran, akar a
megfeleld célcsoportokat alacsony kozepes g ois . "
- -« kommunikaciés csatornakon keresztiil
vagy a kritikus tomeget o ! R
a kritikus tomeg megszdlitasra
keriiljon.
HACS-on beliil eljarasrend kidolgozasa
Nem megfeleld a szervezeti gyengeség tamogato
szervezettséggel rendelkez6 . kezelésére.
RN . kozepes magas ‘o (o -
palyazoé szervezet bevonasa Forrasatcsoportositas a stratégia
a stratégia végrehajtasaba koltségvetésében a maradvanypénzek
felhasznalasara.
Varosrészek és tarsadalmi . . o
p e Kiemelt figyelmet kell forditani a
csoportok érdekellentétei a : " s g
P PR projekt szinti kommunikaciora és a
megvaldsitas helyszineit és a alacsony magas . PP
. . célcsoportok k6zosségi programokba
tamogatott k6zosségeket o Las ‘o
. val6 aktiv bevonasara.
tekintve
Pénziigyi, gazdasagi, fenntarthatdsagi kockazat
Palyazé szervezet felkészitése a
Az el6finanszirozas megvaldsitas kockazatara, eljarasrendi
ellehetetleniilése, kozepes magas megoldas keresése az
fizetésképtelenség beallasa el6finanszirozasra a civil szektor
esetében is.
A megvalésitas idétavjanak Fenntarthat6sag generalasanak
elhtizédasa, ennek nyoman alacsony | kozepes elGsegitése, Onszervezddés timogatasa,
az innovacio csokkenése forrasgyfijtési gyakorlat célszeriisitése.
HACS-on beliil eljarasrend kidolgozasa
Pénziigyileg nem a szervezeti gyengeség tAmogaté
megfelelden tervezett kezelésére.
palyazatok, fajlagosan alul- kozepes magas Forrasatcsoportositas elvégzése a
vagy foliiltervezett stratégia koltségvetésében a
koltségvetések. maradvanypénzek felhasznélasa
érdekében
P P A HACS gazdasagi fokuszu tudasanak
Pénziigyi-gazdasagi és alacsony | magas

jobb hasznositasa, a munkaszervezet
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El6fordula Kockazat

Kockazat s valo- mértéke Kockazatkezelési terv
szintisége
menedzsment készségek szakmai kompetencianak biztositasa és
alacsony szintje esetlegesen fejlesztése

Kornyezeti fenntarthatésag

N?gymerteku . . A HKFS-ben megfogalmazott
kornyezetterhelést okozo o . .
PP . . . intézkedések potencialis
épitési munkalatok, kozepes kozepes

célteriileteinek elGzetes felmérése,

degradaldodo zoldteriiletek, cléirasok szambavétele.

kozosségi terek
Az el6bbiek nyoman 0Osszességében elmondhat6, hogy a HKFS megvaldsitasat leginkabb
befolyasolé kockazatok azonositisa megtortént, kezelésiikkel szamol a stratégia. Annak az
esélye, hogy a stratégia megvaldsitdsaban komolyabb fennakadas adddjon, 0sszességében
alacsony.

7.6 Horizontalis célok
7.6.1 Esélyegyenldség

A HKFS megalkotasa soran az esélyegyenléséget alapvet6en a nyilvanossag teljes biztositasaval
éri el a stratégia. A stratégiaalkotds szadmara fontos inputot jelentett, hogy a civil és
maganszféra, a kozosségi szféra, az egyhazi vilag, valamint a profitorientalt vallalkozéi szektor
is egyenl6 lehet8ségekkel szdélhatott bele a folyamatba, véleménye tiikroz6dik a helyzetfeltaré
munkarészben és ezen keresztiil az ebbdl levezetésre keriil§ cselekvési tervben is. A nék, az
id6s korosztalyok, illetve a hatranyos helyzetliek részvétele is garantalt volt.

A stratégiat atitatja az esélyegyenldségi elv, tobb helyen is megjelenik a célrendszerben,
cselekvési tervben. Specifikus célként keriilt meghatarozdsra a kozosségi életben aktivan
résztvevok korének dinamikus bdvitése. Ide tartozik a ,Mindenki szamit!” elnevezési
beavatkozas, amely kimondottan az esélyegyenl6ség biztositasat foglalja magaba, mindezt
pedig tobbek kozott éppen a hatranyos helyzetliek bevonasaval képzeli el. A beavatkozas
keretében tervezett tevékenységek kozott olyan, esélyegyenléséget tamogatd elemek
kaphatnak helyet, mint a tdrsadalmi szegregaciot csokkenté kezdeményezések vagy a
polgarsag szocialis akcidkban valé részvételét segité kezdeményezések. A tamogathato
tevékenységek kozott nevesitésre kerililnek uUgynevezett esélyegyenléség megvaldsulasat
elésegitd, helyi kozosségi kezdeményezek, programok (pl. esélyegyenléségi nap, sorstars
csoportok).

A projekt megvalositasa soran, a tényleges vallaldsaink esetén olyan konkrét cselekvéseket
hataroztunk meg, melyek teljesitése a szervezeti keretek és lehet6ségek mellett valéban
realizalhatéak. Ennek érdekében a non-profit szervezetek szamara tervezett intézkedés esetén
magasabb 6sszegre palyazhatnak azok, akik ezen csoportok segitését, tamogatasat latjak el,
igazolhat6 médon. Programjaink megvaldsitasa soran ahol csak lehetséges dnkéntes fiatalokat
is alkalmazunk, amely egyrészt megismerteti veliik ezt - a Magyarorszagon még kevésbé
ismert - részvételi format, masrészt gyakorlati tapasztalatszerzést biztosit szamukra. Mindezt
kozosségi munkan keresztiil: célt, feladatot és lehet6séget kindlva szamukra.

Az esélyegyenl6ség folyamatos fenntartasar6l és érvényesiilésérél az évente késziild
monitoring jelentésekben szamol be a HACS, ahol indikatorként az alabbi adatok jelennek meg:

a programba bevont hatranyos helyzetli személyek szama (Eurdpai Bizottsag
800/2008/EK rendelete 2. cikk 18. és 19. pontja alapjan)

a programba bevont munkanélkiiliek szama
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A Munkaszervezet munkatarsai koziil egy f6 esélyegyenléségi munkatdrs munkakort is ellat,
biztositva ez altal az esélyegyenl6ségi szempontok kdzvetlen érvényesiilését.

7.6.2 Fenntarthat6sag

A helyi kozosségi fejlesztési stratégia tamogatja a fenntarthatd tarsadalom és kozosség
létrehozasat Esztergom varosaban. A fenntarthaté tarsadalom alapveté kovetelményei: a
szocidlis igazsagossag, amelynek az alapja a lehet6ségekhez valé hozzaférés
esélyegyenléségének biztositasa, az életmindség javitasara vald torekvés, a természeti
erdéforrasok fenntart6 hasznalata, a kornyezetmindség megorzése. A kornyezet jo minGségét
a fejlesztések, kiillonosen az épitési tevékenységgel jard beruhazasok esetében garantalni kell.
A tarsadalmi fenntarthatdsagot szolgaljak azok a tervezett beavatkozasok, amelyek célja az
alulrdl jovo, civil kezdeményezések felkarolasa. A beavatkozasok szintjén kiilonosen erdsen
Osztonzi a tarsadalmi fenntarthatdsagot az ,Onszervez6dd és onfenntarté kozosségek
tdmogatasa” nevii beavatkozas.

A helyi kozosségi fejlesztési stratégia megvaldsitdsa sordn a kornyezeti fenntarthatdsag
biztositdsa és a kornyezeti szemléletformalas beépiil a kiirdsra Kkeriil6 palyazatok
felhivasaiba, megjelennek a kivalasztasi alapelvek és a jogosultak korét tekintve is az alabbiak
szerint:

Kotelez6vé valik a beruhazasok soran kornyezettervez6é szakmérnok alkalmazasa lesz,
akik elvégzik a teljes kori kornyezeti hatdsvizsgalatot, és cselekvési programot
fogalmaznak meg a Kkarosit6 hatdsok csokkentésére. Ennek betartdsarél a
kedvezményezettek a monitoring rendszeren keresztiil szolgaltatnak adatot.

A kornyezettudatos térhasznalattal dsszekapcsolt palyazatok elényben részesitése az
elbiralas soran (pl.: varosi kornyezetdllapotot nem rontd zoldteriilet-fejlesztések, a
bioldgiailag aktiv teriiletek meg6rzésével-novelésével jard kozosségi fejlesztések,
alacsony kornyezetterhelést jelenté kozlekedési modokkal valé elérhetdségiik
biztositott.)

Minden palyazati felhivasnak része lesz egy - a kdrnyezeti fenntarthatésagra vonatkozo -
indikator, amely a kovetkez6k koziil kertl kivalasztasra:

1. Fenntarthatésaggal kapcsolatos tudiasmegosztason részt vettek szama - a
kornyezeti szemléletformalas érvényesiilése érdekében

2. Jobb energetikai jellemzékkel rendelkezé épiiletek szama - az infrastrukturalis
beruhazasok esetében

3. CO; kibocsatas csokkentése - az infrastrukturalis beruhazasok esetében

7.7 A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKEFS célhierarchidjanak tobb elemében is tetten érhetd az innovativitas. El6szor is fontos
feltételezés, hogy Esztergomban sok 0jitd szandéku, kreativ ember él, akik ma még nem
feltétleniil ismerik mind egymast, és nem is gondolkodnak k6zos projektek megvaldsitasaban.
Az alulrdl épitkez6 kozosségfejlesztés elvét kovetve az innovaciot a stratégiaval kapcsolatosan
a ma még passziv varoslakok bevonasanak 6sztonzése terén kivanjuk elsésorban
bevezetni. Olyan innovativ elemek kertilnek bevezetésre, amelyek egytdl egyig végsé soron a
kozos kezdeményezések felkarolasat, a projektgeneralast és -menedzsmentet tamogatjak az
Otletek Osszegytijtésétdl és rendszerezésétdl kezdve a konkrét megvalésitasi fazisokig. Az
Onszervezéd6 és dnfenntartd kozosségek tAmogatasa, azaz az alulrél jové kezdeményezések
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komplex tAmogatdsa nevili beavatkozas a stratégia leginnovativabb 6sszefiiggd része, amelyen
beliil kiemelendé tevékenységek:

e (Civil inkubdtorhdzi tevékenységek tdmogatdsa: palyazati és technikai segitségnyujtas;
miikodési hatékonysagot, szervezettséget tamogatd szolgaltatdsok megerdsitése;
igénybe vevok csoportjainak szélesitése; tudasbdvités a toborzas, tdmogatas-szerzés,
kommunikaci6 terén

o Kézdsség- és kulturavezérelt helyi gazdasdgfejlesztési kezdeményezések tdmogatdsa:
egyéni targyalok, ,kozosségi irodak” megszervezése; fenntarthat6 tarsadalom értékeit
népszeriisitd6 és a lokalis gazdasagi elkotelez6dést serkenté akcidk, forumok,
kampanyok szervezése

o C(ivil kerekasztal létrehozdsdnak tdmogatdsa: tajékoztat6é forumok szervezése; a civilek,
az oOnkormanyzat, és a gazdasagi szereplék kozotti informdacidaramlas
megszervezéséhez sziikséges kapacitasok fejlesztése; partnerség épités tamogatasa,
civil hazai és nemzetkozi kapcsolatok erdsitése.

Fontos hangsulyozni, hogy a stratégia innovativitasat nagymértékben az nyujtja, hogy atfogé,
komplex, szinergikus médon torténik a kiilonboz6 szervezetek tamogatasa. Ugy érdemes
tamogatni a nonprofit szférat, hogy kozben tekintettel kell lenni a gazdasagi
fenntarthatdsagi szempontokra is; olyan termékek és szolgaltatasok eldallitasat végzo
szervezetek, személyek tamogatasat is el kell latni, amelyek késébb az akar veszteségeket
termeld kulturadlis-kozmiivel6dési, kozosségi céld funkcidk, létesitmények pénziigyi
miikddtetését-iizemeltetését is szolgalni tudjak. A civil inkubatorhazi és civil kerekasztal
tevékenységek hosszu tava végzése céljabdl beépitésre keriilnek a kozosség- és kultiravezérelt
helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések, amelyek plusz koltségvetési forrast biztosithatnak
profitorientalt jellegiiknek koszonhetéen a tisztdn kozosségi fejlesztési célok szamara,
mikdzben hozzajarulnak a helyi gazdasag fejlédéséhez is.

Az Onszervezddé és onfenntartd kozosségek beavatkozas innovativ elemét alkotjak azok az
elképzelések, amelyek kombinaljak a klasszikus civil és gazdasagfejlesztési célokat. Olyan
tevékenységek tamogatandoak, amelyek képesek a helyi kozosségek minél szélesebb rétegeit
megszolitd, alulrdl jovs, civil és gazdasagi kezdeményezések szamara megteremteni a
miikddési és fejlodési feltételeket, ideértve az infrastrukturalis hatteret (pl. civil és co-working
iroda, rendezvényhelyszin), a szervezet- és vallalkozasfejlesztést segit6 tadmogato
szolgaltatasokat (pl. palyazatiras, tréningek), valamint a kozvetlen és kozvetett anyagi
tamogatast (pl. tarsadalmi felelGsségvallalason keresztiil). Tovabbi fontos szempont, hogy
lehetbleg a kozosségfejlesztési ingatlan- és koztérkereslet, illetve a rendelkezésre allo
vonatkoz6 kindalat 6sszehangolasaval, inkdbb a mar meglévéd épiiletek és terek innovativ

s

funkcidvaltasaval és -bo6vitésével valosuljanak meg a kozosségi célu befektetések.

Az innovativitas a célrendszerben megjelenik az innovativ elemekkel rendelkezd
miemléktarak, szobortirak, tematikus sétik szervezése terén is az ,Ertéktudatos varos”
beavatkozas alatt. A , Teret a fiataloknak!” beavatkozason beliil kiilondsen erdsen jelennek meg
Ujité szandéku elemek a fiatalok innovativ szabadidé-eltoltési lehetGségeinek tamogatasa
kapcsan (pl. e-sport helyszinek fejlesztése, akcidk, interaktiv kiallitdsok, bemutatdk, uj
technoldgidkat ismertet6 események rendezése).
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A megvaldsitds sordn hangsulyosan elvart szemléletmdéd, hogy a passzivitdst nem a
hagyomdanyos toborzéeszkozok (plakat, honlap, Ujsdgok) alkalmazasat6l varjuk, hanem a
megvaldsiték, nézék vagy barmilyen formaban résztvevék innovativ megszoélitasatél. A XX
szdzadi infokommunikacids technoldgidk hasznalataval, az internet és a kdnnyen elérhetd
digitdlis rogzitési megoldasok alkalmazisaval a projektek megvalositoitol a projektjiik
tartalmahoz illeszked6 innovativ toborzasi megoldasok egyedi kidolgozasat is varjuk.

Végiil, de nem utolsé sorban: a projektek nagy része a kiirasoknak megfelel6en az IT szektor
innovacidoira nagy aranyban alapozhat (pl. digitdlis platform, audiovizudlis tartalmak
létrehozasa a kulturalis 6rokség innovativ bemutatisa soran).
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8. Indikativ pénziigyi terv

A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 2021 Osszesen

1. | Ertéktudatos varos 5 10 10 2 27

2. | Onszervez6dé és dnfenntartd 5 12 12 2 31
kozosségek

3. | Teret a fiataloknak! 5 9 9 2,333333 25,333333

4. | Mindenki szamit! 5 20 20 5 50

5. | Megfelel6en hasznositott 0 60 140 26,666667 | 226,666667
k6zosségin terek

Osszesen | 20 111 191 38 360

El6készitésként csak a HKFS készitése szerepel, amit 2018-ben szamolunk el a szerz6désben szereplé 6sszeggel. A 2018.01.06 — 2021.05.06 kozti 40
hénapra tervezett projektiink miikodési koltségei kozé tervezett 6sszegek a rendszeresen (tobbnyire havi szinten) felmertl6 koltségek, amelyek a
munkaszervezet (HACS iroda) folyamatos miikodéséhez kapcsolhatdk: nyilvanossag biztositasa, a munkavallalok bére és jaruléka, anyagkoltség.

Az animaciés koltségek kozét terveztiik a workshopok, rendezvények koltségeit, a felmérések kimutatasok koltségeit valamint az egyéb
kommunikaciés tevékenységet. A felmérések, kimutatdsok (CLLD mddszertani atmutaté készitése) koltségét 2018-ban kivanjuk elszamolni.
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Nyilatkozat a HKFS elfogadasarol

Az Esztergomi Helyi K6zosség alapité tagjaiként egyhangian nyilatkozunk arrél, hogy az
Esztergomi Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia cimii dokumentum tartalmat megismertiik, az
abban foglaltakat elfogadjuk és ezennel felhatalmazzuk az Esztergomi Helyi Kozosség
képviseldjét Romanek Etelkat, hogy a HKFS-t benyujtsa a TOP-7.1.1-16 kédszamau felhivasra.

Kelt: Esztergom, 2018. februar hé,,......”. nap
Szervezet neve: Esztergom Varos Onkormanyzata
Képvisel6 neve: Romanek Etelka

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Képvisel6 neve: Mez6si Mihaly

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Esztergomi Ingatlankezel6 Kft
Képvisel6 neve: Biro Laszlo

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Strigonium Zrt.
Képvisel6 neve: Dr. Szanté Tamas

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: A Miivel6dés Haza Nonprofit Kft.
Képvisel6 neve: Maronka Csilla

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Rudnay Sandor Kulturalis és Varosvédo Egyesiilet
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Képvisel6 neve:

Dr. Németh Jozsef

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Esztergomi Otthon Segitiink Alapitvany

Képviselo neve:

Lukacs Aniko

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Esztergom Kornyezetkultira Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Horvath Zoltan

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Befogado Tarsadalomért Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Sztojkané Hergovics Gyorgyi

Képviselo6 alairasa:

Szervezet neve:

Esztergom Baratainak Egyesiilete

Képvisel6 neve: Koditek Pal
Képvisel6 alairasa:
Szervezet neve: All Door Kft.

Képvisel6 neve:

Szabo Sandor

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Neuzer Kerékpar Kift.

Képvisel6 neve:

Neuzer Andras

Képvisel6 alairasa:
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