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Vezetői összefoglaló

Az Esztergomi Helyi Közösség Kö zö ssé�gféjlészté�si Straté�gia� ja� t a Kö zö ssé�g munkaszérvézété, a
Mu! vélö! dé�s Ha� za Esztérgöm Nönpröfit Kft. ké�szí�tétté az Istér-Granum EGTC kö zrému! kö dé�sé�vél
annak  é�rdéké�bén,  högy  az  Esztérgöm  fénntarthatö�  féjlö! dé�sé� t  biztösí�tö�  kö zö ssé�gvézé�rélt
féjlészté�sék haté�könyan, égyma� ssal ö sszéhangöltan tudjanak mégvalö� sulni.

A straté�gia mégalköta� sa� val pa� rhuzamösan é�pu lt fél az Esztérgömi Hélyi Kö zö ssé�g szervezete is:
a  12  tagu�  könzörciumöt  ö t  kö zszfé�ra  szérvézét,  ö t  nön-pröfit  szérvézét  é�s  ké� t  va� llalköza� s
alapí�tötta. A tagök a pa� lya� zati Félhí�va� snak mégfélélö! én a straté�gia mégvalö� sí�ta� sa�höz szu ksé�gés
förra� sök élnyéré�sé  é�s  cé� ljainak mégvalö� sí�ta� sa  é�rdéké�bén 2016.  ma� jus 30-a�n Egyu ttmu! kö dé�si
méga� llapöda� st í�rtak ala� .

A straté�gia ké�szí�té�sé söra�n szörösan kö véttu k a kapcsölö� dö�  TOP-7.1.1-16 Kulturális és közösségi
terek  infrastrukturális  fejlesztése  és  helyi  közösségfejlesztés  a  városi  helyi  stratégiákhoz
kapcsolódva c. félhí�va� shöz kö zzé� tétt Térvézé�si Ú9 tmutatö�  é�s Sablön ira�nymutata� sait. A Félhí�va� s
é�rtélmé�bén  –  akciö� téru létké�nt  Esztérgöm  va� rösa�nak  égé�szé� t  kijélö lvé  –  a  straté�gia
béavatköza� sait  28 102  fő  lakosra  vetítve,  a  maximális  800  millió  forintos  pályázati
támogatási ö sszég igé�nybé vé� télé�vél térvéztu k,  ma� s förra� sök félhaszna� la� sa� val straté�gia�nkban
ném  sza�mölunk.  A  TOP-7.1.1-16-  2017-00099  sza�mu�  pa� lya� zati  ké�rélém  2017.12.07-é�n
ta�mögata� sban ré�szésu lt, a bényu� jtött ta�mögata� si ö sszég 50%-a�nak éréjé� ig. Az Esztérgömi Hélyi
Kö zö ssé�g  a  ta�mögatö� i  dö nté�snék  mégfélélö! én  mö� dösí�tja  a  straté�giai  cé� lökat   é�s  azök
mégvalö� sí�ta� sa�höz szu ksé�gés lé�pé�sékét. Mivél a még ném í�té� lt förra� sökat ma�S ta�mögata� sbö� l ném
tudja biztösí�tani, a Csélékvé�si Térv égyés mu! vélétéiré jutö�  ö sszégékét 50%-kal csö kkénti, dé a
térvézétt  mu! véléték  mindégyiké� t  mégtartja.  A  förra� sök  a� ttérvézé�sé�n  tu� l  az  u témtérv  is
aktualiza� la� sra kéru l: a mégvalö� sí�ta� s 40 hö� napja 2018.01.06 – 2021.05.06 idö! szakra ésik.

A  térvézé�si  fölyamat  söra�n  tö rté�nt  hélyzétfélta� ra� s  é�s  élémzé�sék,  a  lakösökkal  é�s  bévönt
szérvézétékkél valö�  égyéztété�sék söra�n kirajzölö� dött, högy légnagyöbb kihí�va� st  az Esztergom
esetében  kiemelkedően  gazdag  városi  kulturális-  történelmi  értékek  é�s  a  va� rös
fénntarthatö�  féjlö! dé�sé�nék,  társadalmi  megújulásának  összekapcsolása jélénti.  Az  alulrö� l
indulö�  kö zö ssé�gi kézdémé�nyézé�sék élszigétéltén, csak égy vé�köny ta� rsadalmi ré� tég bévöna� sa� val
é�s  alulfinanszí�rözöttan  mu! kö dnék,  a  va� llalközö� i,  ö nkörma�nyzati  é�s  civil  széktör
égyu ttmu! kö dé�sé�nék léhétö! sé�géi ma mé�g kiakna� zatlanök. 

Az Esztérgömi Hélyi Kö zö ssé�g ézé�rt ölyan jö vö! ké�pét fögalmazött még, aminék mégvalö� sí�ta� sa� val
ném csupa�n a ma� r é�vtizédék ö� ta - é�s jélénlég is - aktív szervezetek erősödnek még, haném új
közösségek  is  formálódhatnak,  léndu létét  kaphat  a  széktörök  kö zti  égyu ttmu! kö dé�s  é�s
fenntartható pályára állhat a gazdag értékeit hasznosító városi identitás.

A  straté�gia  cé� lkitu! zé�séit  a  mégvalö� sí�ta� sa� ra  térvézétt  mu! véléték  égyma� ssal  szörös
ö sszéfu ggé�sbén szölga� lja� k, altérnatí�va né� lku li, a cé� lökat ma� r ö nmaga�ban mégvalö� sí�tö�  mu! vélétét
(kulcspröjéktét) ézé�rt ném térvéztu nk - a vérsényhélyzét a förra� sök félhaszna� la� sa�ban mindén
félhí�va� s ésété�bén é�rvé�nyésu lni fög. 
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1. A stratégia elkészítésének módja, az érintettek bevonásának folyamata

1.1 A tervezési folyamat átláthatósága

A tervezési folyamat nyilvánosságának biztosításában alapvető segítséget jelentettek 
Esztergom Város és az Ister-Granum EGTC webes felületei, a http://www.esztergom.hu/, a 
http://www.infoesztergom.hu/, a https://www.szeretgom.hu/, a http://istergranum.eu/. Az 
oldalakon informáltuk a város lakosságát, hogy Esztergom Város Önkormányzata civil 
szervezetekkel és vállalkozásokkal összefogva pályázatot nyújt be a „Kulturális és 
közösségi terek infrastrukturális fejlesztése, helyi közösségszervezés” felhívásra, és az 
online kérdőív kitöltésére kértük őket. A stratégiaalkotásba – a megfelelő 
információáramlás biztosítása révén – a papíralapú és online kérdőívek, a civil szervezetek
számára összeállított igényfelmérők kitöltésével, a fiatal korosztály számára szervezett 
fókuszcsoportos interjúkon, valamint a civil fórumon való részvétellel bárki 
bekapcsolódhatott.

1.2 Tevékenységek a stratégiaalkotás során

A tervezési munka során mindvégig arra törekedtünk, hogy a készülő stratégia a kulturális és 
civil élet szereplőinek valós igényein alapuljon, s a helyi közösségek megerősödését 
szolgálja. A Helyi Akciócsoport már megalakulásakor kiemelt figyelmet fordított az 
ágazatköziségre. Tagjai között a közszféra szereplői mellett (Esztergom Város 
Önkormányzata, Német Nemzetiségi Önkormányzat, Esztergomi Ingatlankezelő Kft., 
Strigonium Zrt., A Művelődés Háza Nonprofit Kft.) a civil szféra (Esztergomi Otthon Segítünk 
Alapítvány, Esztergom Környezetkultúra Egyesület, Befogadó Társadalomért Egyesület, 
Esztergom Barátainak Egyesülete, Rudnay Sándor Kulturális és Városvédő Egyesület), és a 
vállalkozói szektor (Neuzer Kerékpár Kft., All Door Kft.) képviselőit egyaránt megtaláljuk. A 
Helyi Akciócsoport gyűlésein és a tervezési munkában tanácskozási joggal részt vett az Ister-
Granum EGTC is.

Az esztergomi kulturális és civil élet meghatározó szereplőinek bevonására több módszert is 
alkalmaztunk a tervezés folyamán. 2016. június 27-én civil fórumot rendeztünk. A 
workshopok célja volt képet kapni a kulturális és civil élet szereplőinek problémáiról és 
elképzeléseiről, melyet igényfelmérő kérdőívek formájában is rögzítettünk részben a 
helyszínen, részben pedig későbbi adatszolgáltatás alapján. Jelentős véleményformálók 
voltak: Befogadó Társadalomért Egyesület, Esztergom Szentgyörgymező Kertbarátkör, 
Esztergomi Otthon Segítünk Alapítvány, Esztergomi Környezetkultúra Egyesület, Nap-Út 
Alapítvány, Esztergom és Környéke Nyugdíjasok Érdekvédelmi Kulturális Egyesülete, Malom 
Művészeti Műhely Egyesület, Hajdú Antal Ferences Diáksport Egyesület, 14-es Holló 
Cserkészcsapat. Mivel már a tervezési folyamat kezdetén körvonalazódott, hogy a készülő 
stratégiában kiemelt fontosságúként kell tekinteni a fiatal korosztályra, ezért a város összes 
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középiskolájában és a Pázmány Péter Katolikus Egyetemen is fókuszcsoportos interjúkat 
szerveztünk, átlagosan 20-30 fő részvételével. 

A lakosság bevonása érdekében papíralapú és online kérdőívet készítettünk. Az online 
kérdőívet 113-an, a papíralapúkat 134-en töltötték ki. A kérdések a válaszadó helyi 
kötődésére, a civil szervezetek és a válaszadó különböző területeken mutatott aktivitására, a 
közösségi és kulturális programokon való részvételre, valamint projektötletekre irányultak. A 
válaszadók között 60-40%-ban találunk nőket és férfiakat. A kitöltők 73%-a magányszemély, 
12%-a civil szervezet volt, de a válaszadók között megtalálhatók egyházi, felekezeti 
szerveztek, és a közszféra képviselői is. A vállalkozók számára szintén lehetőség kínálkozott a 
véleménynyilvánításra, mellyel többen éltek is.

Részben a személyes kontaktus fenntartása, részben az esélyegyenlőség (nem minden lakos 
számára elérhető internetes hozzáférés) biztosítása végett, papír alapú kérdőívek 
kitöltetésére is sor került. A kérdőíveket művelődési házakban, civil szervezeteknél, 
múzeumokban, kultúra területén dolgozóknak, könyvtárban osztottuk szét, valamint a civil 
fórumon is kitölthető volt, amelyen pedig bárki részt vehetett. A válaszadók között 30-70%-
ban találhatók férfiak és nők, a kitöltők fele pedig a 25 és 55 év közötti korosztályból került 
ki. 

1.3 A stratégiaalkotásba bevont szereplők

A stratégiaalkotás legfontosabb szereplői a HACS-tagok, a stratégiaíró csapat, az 
esztergomi közművelődési intézmények, a civil szféra képviselői és a lakosság voltak. A 
HACS és a stratégiaírók mindvégig együttműködött egymással. A HACS összetételében 
érvényesült a közszféra – civil szféra – vállalkozói szféra hármasa, s a tagok aktívan részt 
is vettek az egyeztetéseken. A stratégiaalkotás folyamatába bevontuk az esztergomi 
közművelődési intézmények képviselőit, igyekeztünk a civil társadalom tagjaihoz minél 
szélesebb körben eljutni, s azokat a vállalkozásokat is megszólítottuk, akik fontos szerepet 
játszanak Esztergom kulturális, sport és közösségi életében. Az 1.2. pontban ismertetett 
eszközökkel a stratégiaalkotásba és –véleményezésbe a város lakossága is 
bekapcsolódhatott.

1.4 Közösségi bevonás eredményei

A közösségi bevonás eredményei jelentősnek mondhatók, ebben közrejátszott a társadalmi 
konzultációra rendelkezésre álló idő hosszúsága, valamint a helyi társadalom, és a 
tervezésben résztvevő szereplők aktivitása is. A meghatározó esztergomi kulturális 
intézmények egyértelműen a stratégia mögött állnak, és nyitottak az egymással, illetve a 
civil társadalom szereplőivel való együttműködésre. A közösségi bevonás eredményei a 
vállalkozói szféra esetében szerényebbek, az ő szélesebb körű bevonásukra a stratégia 
megvalósítása során kiemelt figyelmet kell fordítani.

A kérdőíveket kitöltők, a projektötleteket megfogalmazók, a civil fórum illetve a 
fókuszcsoportos interjúk résztvevői számos javaslattal, megállapítással segítették a 
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stratégia elkészítését. Javaslataikat, fejlesztési igényeiket a stratégiaírók mindvégig 
figyelembe vették, s beépítették a stratégia célrendszerébe. A stratégia draft-változatát a 
HACS-tagok véleményezhették, módosítási javaslataiknak megfelelően a stratégiaírók az 
anyagot módosították. 

1.5 A közös munka folyamata

Esemény megnevezése Esemény dátuma

A létrejövő HACS 1. egyeztető megbeszélése 2016.05.10.

Esztergom Helyi Közösség alakuló ülése 2016.05.30.

Civil fórum 2016.06.27.

HACS ülése 2016.09.15.

Esztergomi Helyi Közösség II. Stratégiaalkotó nap 2016.09.30.

Vélemények és projektötletek gyűjtése online kérdőív 
segítségével

2016.10.17-2016.10.24.

Esztergomi Helyi Közösség III. Stratégiaalkotó nap 
(a stratégia célrendszerének elfogadása)

2016.10.27.

2. A  Helyi  Közösségi  Fejlesztési  Stratégia  által  lefedett  terület  és  lakosság
meghatározása

A Helyi Közösségi Fejlesztési Stratégia akcióterületét Esztergom város teljes közigazgatási 
határon belül elterülő területe alkotja. A Központi Statisztikai Hivatal 2014. évi 
helységnévkönyve alapján a település területe 9.995 hektár, azaz mintegy 99,95 km2. Az 
akcióterület lakónépességének száma 28.412 fő. A KSH 2015. évi helységnévkönyve alapján 
a település területe 9.935 hektár, azaz mintegy 99,35 km2, míg az akcióterület 
lakónépességének száma 28.102 fő.

1. a� bra A straté�gia akciö� téru lété
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Forrás: Integrált Városfejlesztési Stratégia 7. o.
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Esztergom teljes területének akcióterületté tételét elsősorban a társadalmi kohézió igénye 
indokolja, amelyet a településnek még a jelenre is átöröklődött területi-funkcionális 
heterogenitása tesz szükségessé. A városi szintű megközelítést alátámasztja, hogy a mai 
kiterjedésében ismert Esztergom csak 1985-ben alakult ki, a városközponttól 12 km-re fekvő 
Pilisszentléleknek a városhoz csatolásával, miközben a modern kori Esztergom is mindössze 
kilencven évvel a pilisi falu csatlakozását megelőzően, 1895-ben született meg négy 
közigazgatásilag és közösségeik szociológiai összetételét tekintve egyaránt eltérő település 
(Esztergom királyi város, Víziváros, Szenttamás, Szentgyörgymező) összeolvadása révén. 
Közigazgatásilag ugyancsak az egykori királyi székhelyhez tartozik a 3 km-nyire fekvő egykori
Kenyérmező, a mai Esztergom-kertváros, amely teljesen egybeolvadt a szomszédos Dorog 
várossal. Az elmúlt évtizedek szuburbanizációs fejleménye a Szamár-hegy és Búbánatvölgy 
térségének benépesülése. A városi társadalom ilyen mértékű szegmentációja komoly kihívást 
jelent a XXI. századhoz illő városi polgári identitás kialakítása, a városi közösségépítés 
szempontjából.

Ugyanakkor az is elmondható, hogy a város egésze együttesen képez olyan vonzó 
lakókörnyezetet, kulturális közeget, dinamikus gazdaságot, amelynek közös és komplementer
adottságai szinergikus kapcsolatban állnak egymással. A mozaikos-heterogén 
városszerkezetből adódóan a közösségi (kulturális, sport, rekreációs stb.) szerepköröket 
külön-külön és együttesen, egy egységes stratégiai megközelítés alapján is fejleszteni 
szükséges. 

A legtöbb, jelentős városi és közösségfejlesztő funkcióval rendelkező intézmény/szervezet 
vonzáskörzete túlterjed egy-egy városrészen. Ezek hálózatosan összekapcsolódva, a város 
gazdag kulturális-közösségi hagyományaiból adódóan szervesen fejleszthetők. Esztergom 
esetében ráadásul kedvező adottság az is, hogy az egyes városrészek eltérő 
karakterjegyekkel rendelkeznek, ami lehetőséget biztosít a szűkebb pátriához való aktív 
kapcsolódáson, városrészi identitások (mint amilyen a szenttamási vagy a szentgyörgymezői)
felépítésén keresztül a városi közösség megerősítésére.   A közösségek interakcióját éppen a 
kül- és belvárosi szereplők és terek közötti együttműködési tengelyekre épített integrált 
közösségfejlesztési akcióterület szolgálhatja. Esztergom helyi közösségei számára kulcskérdés
a kül- és belváros társadalmi kohéziójának erősítése, hogy a fragmentált, szegregált, 
önszerveződésében gátolt mikroközösségek helyett sikerüljön megszólítani és befogadni, 
aktivizálni a helyi társadalom minél szélesebb rétegeit, beleértve az ifjúságot, a fiatal 
családosokat, az időseket, a nemzetiségeket és hátrányos helyzetűeket is. Ez csak az eltérő 
társadalmi-gazdasági helyzetű településrészek helyi közösségeinek közös és átfogó 
fejlesztésével valósítható meg, egy egységes akcióterületi keretben.

A város egészét akcióterületnek kijelölő megközelítést támasztja alá az is, hogy a kérdőívek 
tanúsága szerint a lakosság jelentős része kötődik Esztergom városának egészéhez 
(kifejezetten erősen 65,5%). Számottevő kötődéstől mentesnek mindössze egy ember vallotta 
magát az online kérdőív alapján. Ez azt jelenti, hogy az egész városhoz tartozónak vallja 
magát a lakosság túlnyomó része, és a városi szintű identitás erősebb a belvárosi és a 
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külvárosi városrészi identitásoknál. A stratégia célja lehet ezért az, hogy a városi szintű 
energiákra építve sikerüljön nagyobb lokálpatriotizmust teremteni a jelenleg gyengébb 
kötődést kiváltó városrészekben élőknél is. A jövőbeli közösségi, kulturális események, 
folyamatok fejlesztése tekintetében több mint 58,2% válaszolt úgy, hogy nagyon fontos, 
további 19,6% pedig úgy, hogy fontos a helyi közösség szerepe, ebből következően annak 
fejlesztése.

A települési identitást tápláló tényezők ráadásul ugyan erősen a belvárosi, királyi városi, 
vízivárosi helyszínekhez kapcsolódnak (pl. Bazilika, Várhegy, Széchenyi tér), vannak olyan 
elemek is, amelyek a külső városrészekre (pl. Suzuki és az ipari park, Vaskapu) esnek. 
Esztergom közösségének fejlődésében meghatározó szerepe van az olyan átfogó, települési 
identitást tápláló értékeknek, mint a város történelmi hagyományokban és örökségekben 
való gazdagsága (pl. „Szent István városa”, érseki székhely), kultikus helyszínei, jelentős 
műemlékei, regionális központi szerepe (pl. volt vármegyeszékhely, Ister–Granum ETT 
székhelye, munkaerő-piaci vonzásközpont), dunakanyari fekvése, a kimagasló kultúra és 
oktatás, a rendezvénykínálat sokszínűsége.

A városi létből adódóan Esztergom városának egészét olyan közösen megoldandó kihívások 
vagy kedvező adottságok jellemzik, amelyek városi léptékű együttműködést feltételeznek. A 
város egészét érintő népmozgalmak, a le- és felértékelődő területek mozaikossága, a 
kultúragazdasági potenciálok, az önszerveződő közösségek alacsony szintű kompetenciái és a
sikeres civil kezdeményezések kapacitás-szűke - egytől egyig olyan tényezők, melyeknek csak 
közös, Esztergom szintű kezelése eredményezhet erősebb társadalmi kohéziót.

3. Az akcióterület fejlesztési szükségleteinek és lehetőségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltárás

Az alábbi helyzetfeltárás során azokat az adottságokat, folyamatokat, akadályokat és 
potenciálokat tárjuk fel, amelyek közvetlenül hatást gyakorolhatnak Esztergom helyi 
közösségeinek fejlődésére.

3.1.1 Térszerkezeti jellegzetességek

Esztérgöm,  Köma� röm-Esztérgöm  mégyé  ma� södik  légné�pésébb,  kö zpönti  szérépkö rö kkél  bí�rö�
ja� ra� sszé�khélyi  funkciö� ju�  kö zé�pva� rösa.  Kö zpöntja  ném  csak  a  mégyé  légnagyöbb  téru létu!  é�s
né�péssé�gu!  ja� ra� sa�nak,  haném  helyzeténél  fogva  egyszerre  tekinthető  a  2,5  milliós  budapesti
agglomeráció északi kapujának, illetve a Mária Valéria híd átadását és a schengeni csatlakozást
követően egy 200 ezer lakosú, határon átnyúló, Párkány ikervárost is magába foglaló vonzáskörzet
centrumának. A va� rös mégfélélö!  nagysa�gu�  kritikus tö mégét jélént, mivél kö zvétlénu l tö bb, mint
90 ézér émbér kultura� lis-kö zö ssé�gi szölga� ltata� sökkal valö�  élla� ta� sa�ban ja� tszik szérépét. A va� rös
jélénlégi vönza� skö rzété� t,  télépu lé�sha� lö� zati szérépé� t  mégtartva a kö rnyézö!  télépu lé�sékkél érö! s
kapcsölatöt  alakí�tött  ki.  A  Duna  tu� lpartja�n  fékvö! ,  11  ézér  fö! s  szlöva�kiai  Pa� rka�nnyal  szörös
ikérva� rösi  kö zö ssé�gféjlészté�si  tévé�kénysé�gét  ké�pés  fölytatni.  Az  Istér–Granum  Euröré�giö�
utö� djaké�nt mu! kö dö!  Eurö� pai Téru léti Ta� rsula� s (ETT, angölul EGTC) szé�khélyéké�nt ném csak a
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va� röspa� r  vönza� skö rzété� t  égyésí�ti,  haném  a  hata� rön  a� tnyu� lö�  csöpörtösula� s  jélénlég  82  hélyi
ö nkörma�nyzata� t is ö sszéfögja.

A télépu lé�sszérkézéti saja� tössa� gökkal kapcsölatban élö! szö r is lé kéll szö gézni, högy Esztérgöm
ma ismért  télépu lé�stéru lété  égy  viszönylag  u� j  ké�pzö! dmé�ny.  A várost történelmileg  heterogén
felépítés jellemezte; mindén mai télépu lé�sré�sz ma� s-ma� s ta� rsadalmi ö sszété� téllél (vagyöni hélyzét,
némési-paraszti ta� rsadalöm ara�nya, föglalköza� si szérkézét, étnikai, kultura� lis, valla� si mégöszla� s
stb.), télépu lé�sféjlö! dé�si u� ttal (pl. jöga� lla� s) réndélkézétt. A mai Esztérgöm jö� val kitérjédtébb, mint
a  kö zé�pkörban  vagy  köra  u� jkörban  ismért.  A  szűken  értelmezett  Esztergom  csak  1895-ben
egyesült  a  már  akkor  is  vele  szinte  teljesen  egybeépült  Vízivárossal,  Szenttamással  és
Szentgyörgymezővel.  A város társadalma ezután sem lett egységes,  a lakössa�g é� létkö ru lmé�nyéi,
ta� rsadalmi hélyzété va� rösré�szénké�nt élté�rö!  völt.

A  fragmentált  városszerkezet ném kis  ré�szbén a  szöcialista  idö! szakbö� l  is  kö vétkézik.  Ezén
périö� dusban a köra�bbi kérészté�ny-pölga� ri é� rté�kékét hangsu� lyözö�  va� rösé�pí�té�széti, va� röstérvézé�si
hagyöma�nyök  a  ha� tté�rbé  szörultak.  Esztérgöm  a  hangsu� lyéltölö� da� s  a� ltal  „a  dörögi  iparvidé�k
va� rösa” létt.  Esztergom a szocialista várospolitika következtében új, teljesen eltérő szociográfiai
jellemzőkkel bíró lakossággal bővült, akik közösségépítése a korábbi polgári társadalommal nem
volt  igazán  sikeres.  A  köra�bbi,  alapvétö! én  szérvés  féjlö! dé�su!  va� rösszö vétbén  mégjélénték  a
ku lsö! bb  téru létékén é�pu lt  u� j  lakö� négyédék,  télépés  béé�pí�té�su!  va� rösré�szék.  A  szocialista  és  a
polgári karakterű városrészek integrációja a mai napig nem teljes körű, többek között a közösségi
terek hiányából adódóan.

Esztérgöm  magtéru lété� tö! l  (az  égyköri  kira� lyi  va� röstö� l  é�s  égykör  fu ggétlén,  ma� ra  csatlaközö�
télépu lé�séktö! l)  a  kö zigazgata� si  szémpöntbö� l  a  va� röshöz  tartözö�  Esztérgöm-Kértva� rös  é�s
Pilisszéntlé� lék szerkezetileg a mai napig elkülönül. Funkciöna� lis vizsga� latök alapja�n Esztergom 13
funkcionálisan elkülönülő városrészből áll,  ézék a kö vétkézö! k: Bu� ba�natvö lgy; Esztérgöm E9 szaki
va� rösré�sz (E9 szaki téru lét é�s Szama� rhégy); Széntgyö rgymézö! ; Va� rhégy é�s Ví�ziva� rös; Szénttama� s;
Kira� lyva� rös;  Prí�ma� s-szigét;  Hégyvidé�k;  Dé� li  va� rösré�sz;  Ipari  park;  Esztérgöm-Kértva� rös;
Pilisszéntlé� lék.

Az  online kérdőív eredményeként élmöndhatö� ,  högy a va� laszadö� k érö! sén kö tö! dnék mind a
va� rös  égé�szé�héz,  mind  a  bélsö!  va� rösré�székhéz,  ézzél  szémbén  a  külső  városrészek  irányába
alacsonyabb szintű az elköteleződés (16,8% a gyengén, 7,1% a sehogyan sem kötődők aránya, a
teljes városi népességen belül utóbbi csak 1%),  az érö! sén kapcsölö� dö� k alig tészik ki a lakössa�g
égyharmada� t.  Ezé�rt  a  helyi-városrészi  identitás  javítása a  hélyi  kö zö ssé�gi  féjlészté�si  straté�gia
égyik  fö!  féladata.  Az  identitásbeli  eltérések  tehát  Esztergom  sajátos  települési  tagolódásához
tovább erősítik.

OF sszéssé�gé�bén méga� llapí�thatö� , högy Esztergom településszerkezeti – és nem kis részben ebből is
adódóan  szociológiai  szempontból  –  nem  egységes  közösség;  a  béé�pí�té�s  jéllégé,  a  ta� rsadalmi
sta� tusz é�s a kö zö ssé�gi é� létbé tö rté�nö!  bévöna� s vagy annak hia�nya (szégréga� ciö� ) szémpöntja�bö� l
élté�rö!  karaktéru!  va� rösré�székkél  kéll  sza�mölni.  Ez  égyszérré  kihí�va� s  é�s  féjlészté�si  léhétö! sé�g:
égyré�szt  a  straté�gia�nak  élö!  kéll  mözdí�tania  a  ta� rsadalmi  köhé�ziö� t  a  térbeli  és  társadalmi
értelemben  is  fragmentált  közösségek kö zö tt,  ma� sré�szt  é�rdémés  é�pí�téni  a  ku lö nbö zö!
karaktéru!  va� rösré�szék egyedi potenciáljaira

3.1.2 Környezeti adottságok

Esztérgöm a Köma� röm–Esztérgömi-sí�k kéléti széglété�bén, a Dunakanyar kapuja�ban, a Pilis é�s a
Viségra�di-hégysé�g léalacsönyödö�  vönulatai ménté�n fékszik, a Duna�ntu� lön.
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A  dömbörzati  adöttsa� gök  élsö! sörban  a  rekreációs  célú  területhasznosítás  szempontjából
kedvezőek.  Esztergom  és  környezete  bővelkedik  védett  természeti  értékekben,  területekben.
Némzétkö zi térmé�szétvé�délmi öltalöm alatt a� llö�  téru léték tala� lhatö� k a télépu lé�sén, idé tartözö�
Natura  2000-és  téru lét  a  Pilis  é�s  Viségra�di-hégysé�g,  valamint  a  Duna  é�s  a� rtéré.  Esztérgöm
bélétartözik  az  örsza� gös  jéléntö! sé�gu!  ta� jké�pvé�délmi  téru lét  ö vézétbé.  A  némzéti
térmé�szétvé�délmi  öltalöm  alatt  a� llö�  téru léték  kö zé�  tartözik  az  Esztérgöm  kö zigazgata� si
téru lété�bé bényu� lö�  Duna–Ipöly Némzéti Park. A fö ldtani é�s ta� jké�pi é� rté�kék kö ré�bén a Duna é�s a
Viségra�di-hégysé�g kapcsölata�nak légszébb pé� lda� ja a Dunakanyar.  Kiémélkédö!  jéléntö! sé�gu! ék a
hégysé�gi ré�székén érédö!  förra� sök é�s va� ltözö�  ví�zhözamu�  patakök. Jéléntö! s é� rté�két ké�pvisélnék
Esztérgöm hé�vförra� sai.

A va� röstö� l fö! ké�nt nyugatra, illétvé Pilisszéntlé� lék é�rinté�sé�vél sza�mös érdéi tu� rau� tvönal lé� tésu lt, a
télépu lé�st, illétvé annak kö zvétlén kö rnyézété� t a Ma� ria Ú9 t zara�ndöku� t é�s az Orsza�gös Ké�ktu� ra is
é�rinti. Dörög hata� ra�ban tala� lhatö�  vé�détt tanö své�ny a Stra� zsa-hégyi tanö své�ny, ami a Pilis é�s az
égé�sz némzéti park nyugati pérémé�n tala� lhatö� . A téru lét tö bb mint sza� z é�vig katönai lö! té� rké�nt
funkciöna� lt, énnék kö szö nhétö! én szinté é�rintétlénu l mégö! rizté térmé�széti é� rté�kéit. 

Esztergom kiterjedt zöldfelületi  rendszerrel rendelkezik, melynek elemei fontos közösségfejlesztő
funkciót is elláthatnak a rekreációs, pihenő és sportfunkciókon túl . Fékvé�sé�bö! l adö� dö� an égyszérré
réndélkézik  nagy téru létu!  ví�zparti  é�s  hégyvidé�ki  zö ldö vézétékkél.  A  lakössa�g  a� ltal  léginka�bb
frékvénta� lt,  ézé�rt  méghata� rözö�  béltéru léti  zö ldfélu léték  a  kö zö ssé�gi  é� lét  szémpöntja�bö� l  a
kö vétkézö! k:  Prí�ma� s-szigét,  a Kis-Duna mindké� t  partja�n  a gésztényé- é�s  a plata�nsör;  Erzsé�bét
park;  Bazilika  élö! tti  té�r,  Szént  Istva�n  té�r;  Palatinus-tö�  kö rnyézété;  a  Bu� ba�natvö lgybén  fékvö!
Kérék-tö� ; a Szama� r-hégy.

Kikapcsölö� da� sra léhétö! sé�gét biztösí�t a va� röst kélétrö! l béhata� rölö�  Vaskapu-hégy é�s annak kéléti
öldala�n tala� lhatö�  tö bb kisébb csu� cs (pl. Elö! -hégy, Arany-hégy), töva�bba�  ku lö n é�rdémés kiémélni
a  dunai  szigétékét  (Prí�ma� s-szigét  stb.).  A  Duna  ménti  fékvé�sbö! l  érédö! én  Esztérgöm  jéléntö! s
kikö tö! hély, dé a ví�zi spörtöknak is térépé�u l szölga� l.

A  közösségfejlesztési  célokra  is  kiváló  városi  zöldfelületek  mennyisége  megfelelő,  állapotuk
azonban igen elhanyagolt.  Az önkormányzatra nagy felelősség hárul a várost körülölelő értékes
zöldfelületek  megóvása,  a  városkép  megőrzése  és  a  lakosok  életminősége  közötti  egyensúly
kialakítása szempontjából. Tö bb pröblématikus gö� cpönt is lé� tézik a va� rösban. Pé� lda�ul Hégyvidé�k
va� rösré�szén jélénlég a 180 mé�tér félétti télkék ném béé�pí�thétö! k, dé vannak tö rékvé�sék, amélyék
émélni  szérétné�k  a  béé�pí�thétö! sé�gi  szintét,  ami  mind  kö rnyézétvé�délmi,  mind  va� röské�pi
szémpöntbö� l agga� lyös.

A természeti mellett az épített környezet is kiemelkedő értékeket hordoz, melyre építeni lehet a
közösségfejlesztés  során.  Esztérgömban  vila� gö rö ksé�gi  va� röma�nyös  téru léték  is  tala� lhatö� k:
„Esztérgöm é�s Viségra�d kö zé�pköri magyar kira� lyi kö zpöntök, valamint az égyköri Pilisi kira� lyi
érdö!  téru lété” né�v alatt idé tartözik a Bazilika é�s az észtérgömi va� r é�pu létkömpléxuma. Töva�bbi
féltérjészté�sré va� rö�  ö rö ksé�g a rö� mai limés magyarörsza�gi szakasza, a Ripa Pannönica. Esztérgöm
téru lété�n jélénlég 134 vé�détt é�pu lét tala� lhatö� .  A né�gy tö rté�nélmi va� rösré�sz mu! émlé�ksu! ru! sé�gé
örsza�gös szintén is kiémélkédö! . Funkciö�  é�s kapacita� s szémpöntja�bö� l a� tfögö�  pröblé�ma�k adö� dnak
az épített kulturális örökség téru lété�n.

Egyré�szt  pröblé�ma  a nagyszámú,  nagy  arányban  műemléki  védettséget  élvező  épület
funkcióvesztése  és  leromlott  állapota,  ézé�rt  a  va� rös  ikönikus  é�pu létéinék  funkciö� val  valö�
mégtö lté�sé  föntös  féladat.  Bélva� rösi  maga�né�pu léték  é�rté�kvészté�sé,  élné�ptélénédé�sé  jéllémzö! ,
mindékö zbén a  lakössa�g  kikö ltö zé�si  hulla�ma figyélhétö!  még a lakö� téru létté�  a� tminö! sí�tétt  völt
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u du lö! ö vézétékbé,  ami  téru létréndézé�si  könfliktusökat  généra� l.  A  bélva� röst  alkötö�
va� rösré�székbén  nagyön  magas  a  mu! émlé�ki  bésöröla� su�  é�pu léték  ara�nya,  amélyék  rössz
a� llapötban vannak, félu� jí�ta� suk azönban a mu! émlé�kvé�délmi szaba� lyök miatt igén kö ltsé�gés, ézé�rt
az itt lé�vö!  ingatlanök piaci a� ra sökat csö kként az élmu� lt é�vékbén. A kí�na� lat igén nagy, a kéréslét
azönban  élényé�szö! .  A  kisgyérmékés  csala�dök,  fiatalök  kö ré�bén  kikö ltö zé�si  hulla�m  figyélhétö!
még. Nagyön sökan kö ltö zték ki az élmu� lt é�vékbén a Bu� ba�natvö lgybé, Szama� rhégyré, amélyék
köra�bban u du lö! téru léti bésöröla� sba tartöztak. Sök u� j lakö� ha� z é�pu lt, amit ném kö vététt mégfélélö!
télépu lé�si infrastruktu� raféjlészté�s. Mindezek pedig társadalmi és környezetvédelmi konfliktusokat
egyaránt generálnak, városképi szempontból funkcionális egyenlőtlenségek jönnek létre,  mindez
pedig  kihat  a  közösségi  élet  szerveződésére  is.  A  városba  évente  1-1,5  millió  turistát  vonzó
turisztikai  látványosság,  a  Bazilika  és  a  város  többi  része  turisztikai  szempontból  egymástól
elszigetelt.

Töva�bbi  gönd,  högy  a belváros nem tölt be valódi központi funkciót,  hiányoznak a jól működő
közösségi terek. A va� rösnak ma nincs a ré�giö� t is kiszölga� lni ké�pés kultura� lis-kö zö ssé�gi é�pu lété.
Azzal, högy a Szé�chényi té�r rékönstrukciö� ja söra�n az autö� s förgalmat kiza� rta�k a té�rrö! l, jéléntö! s
a� rucséré�vél,  a� ruraköda� ssal  ja� rö�  u zléthélyisé�g  ném  tud  a  té�rén  mu! kö dni.  Ebbö! l  kifölyö� lag
mindénnapi  szu ksé�glétét  kiélé�gí�tö!  u zlét  ném  tala� lhatö�  a  té�rén.  A  Polgármesteri  Hivatalon,  a
postán és okmányirodán (kormányablak) kívül csak néhány vendéglátóipari egység működik, ami
az embereket a központba vonzaná. Az idé szérvézétt kultura� lis réndézvé�nyék ézén a hélyzétén
prö� ba� lnak ségí�téni.

A városban számos felhagyott gyárépület található, amelyek funkcióvesztettsége, gondozatlansága
szintén problémát jelent, a szegregált övezetekhez hasonlóan. A Tö lté�s utcai laka� ssör é�s a méllétté
lé�vö!  téru lét  réndézé�sré  szörul,  béléé�rtvé  a  kömpléx  ésé� lyégyénlö! sé�gi  akciö� kat.  A  va� rös  dé� li
ré�szé�n  mégnyí�lt  téléha� z  örsza� gös  szintén  is  pé� ldaé�rté�ku!  munka� t  vé�géz  az  intégra� ciö�
szémpöntja�bö� l.  A  szégréga� tumké�nt  mégjélö lt  Sa� törkö! i  utca  kévé�sbé�  ba�ntö�  va� röské�pi
szémpöntbö� l, dé az ött é� lö!  csöpörtök kö zö ssé�gi é� létbé valö�  bévöna� sa föntös a� llöma� sa a sikérés
ta� rsadalmi intégra� ciö� nak.

Összességében elmondható, hogy a természeti és épített környezet kiemelkedő értékei ellenére
a  közösségfejlesztésben  érintett  környezeti  elemek  nem  játszanak  a  potenciáljuknak  megfelelő
szerepet. Egyszerre jellemző a túlkínálat (alulhasznosított, romos épületállomány) és a kulturális,
civil  szervezetek,  kezdeményezések részéről  meglévő kielégítetlen kereslet.  Kevés az igazán jól
hasznosított, kiépített közösségi tér.

3.1.3 Társadalmi-gazdasági jellemzők

Esztergom  lakö� né�péssé�gé  a  2001-és  é�s  2011-és  né�psza�mla� la� s  kö zö tt  29.452  fö! rö! l  1,8%-kal
28.926  fö! ré,  a� llandö�  né�péssé�gé  pédig  28.357  fö! rö! l  0,4%-kal  28.255  fö! ré  csö kként.  A
lakö� né�péssé�g / a� llandö�  né�péssé�g ara�nya 2001-bén é�s 2011-bén is méghaladta a 100%-öt, ami
azt jélénti,  högy a munka, tanula� s é�s égyé�b ökök miatt idéiglénésén a va� rösban lakö�  lakössa�g
sza�ma magasabb, mind az a� llandö�  né�péssé�g. Azö� ta éz az ara�ny né�milég csö kként, dé az örsza� gös
é�s a mégyéi a� tlaghöz ké�pést mé�g mindig magasabb. Téha� t  a közösségfejlesztés során tekintettel
kell  lenni  arra, hogy a városban ideiglenes  jelleggel  több fő tartózkodik ,  akik bévöna� sa aka� r  a
kérésléti vagy a kí�na� lati öldalön u� j mégszö� lí�tandö�  kö zö nsé�gét vagy élö! adö� kat, civil é�s kultura� lis
é� létbéli szérvézö! két jélénthét.

2011-ig  a  pözití�v  va�ndörla� si  égyénlég  mé�g  tudta  kömpénza� lni  a  térmé�szétés  fögya� st.  Ami
égyé�rtélmu! én kédvézö! tlénébbé�  va� lt Esztérgömban, az az élva�ndörla� sök mé�rté�ké, dé az utö� bbi
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idö! bén a térmé�szétés fögya� s is érö! sö dö tt.  Orsza�gös téndéncia az élö régédé�s, amély Esztérgömra
is  jéllémzö! .  Úgyanakkör  Esztérgöm pözí�ciö� ja  é  té�rén az örsza� gösna� l  kédvézö! bb,  sö! t  2004-tö! l
kézdvé a mégyéi a� tlagökna� l  is kédvézö! bb é�rté�kékét mutat.  Fontos megállapítás, hogy az egyre
szélesedő idős korosztályok megjelenése ellenére az idősekre specializált közösségi létesítmények és
rendezvények nem követték a demográfiai változásokat.

A lakössa�g démögra� fiai fölyamatai szémpöntja�bö� l kiémélkédik a Va� rhégy, Ví�ziva� rös é�s a Kira� lyi
va� rös va� rösré�sz, ahöl mindén harmadik lakös 60 é�v fö lö tti. Az ö!  é� rdéku két szölga� lna�  élsö! sörban
az  égé�szsé�gu gyi  alap-  é�s  szakélla� ta� sök  é�s  a  szöcia� lis  élla� ta� sök  féjlészté�sé  -  élsö! sörban  az
alapélla� ta� söké� .  Ez a va� rösré�sz présztí�zsé�nék émélkédé�sé é�s fiatal csala�dök bévönza� sa miatt is
föntös  lénné.  Lé�nyégés  töva�bba�  az  időskorúak  önszerveződésének  támogatása  a  kulturális  és
egyéb  társadalmi  aktivitásuk  megőrzése vé�gétt.  A  fiatalabb  va� rösré�székbén  -  Bu� ba�natvö lgy,
Esztérgöm  é�szaki  va� rösré�sz,  Kértva� rös  -  sok  kisgyerekes  család  él,  akik  élsö! sörban  az
oktatásfejlesztésben  és  gyermekbarát  intézkedésekben é� rdékélték.  A  köra�bban  u du lö! téru léti
bésöröla� su�  va� rösré�székbén  (fö! ké�nt  a  Bu� ba�natvö lgybén  é�s  Szama� rhégyén)  élsö! sörban  ném  a
szöcia� lis pröblé�ma�k ököznak könfliktust, hanem külső fekvésükből adódóan a közösségi-kulturális
funkciók kiépítetlen mivolta.

Etnikai szempontból jelentős kisebbséget képeznek a romák. Kö zö ssé�géik intégra� ciö� ja� ra hangsu� lyt
kéll féktétnié Esztérgömnak, mivél jélénlég a dé� li va� rösré�székbén mu! kö dö!  téléha� zön é�s né�ha�ny
civil  szérvézétén  kí�vu l  ta� rsadalmi  köhé�ziö� s  kila� ta� saik  rösszak. A  jelenlegi  helyzetük  tovább
fokozza  a  városi  közösségek  fragmentáltságát.  A  ciga�ny  (römani,  béa� s)  étnikai  kisébbsé�ghéz
tartözö�  né�péssé�g nö vékvö!  sza�mara�nya� t  ta�masztja ala� ,  högy ara�nyuk a 2001-és 2,36%-rö� l  égy
é�vtizéd alatt  2,52%-ra  va� ltözött  a  hivatalös  né�psza�mla� la� si  adatök  alapja�n.  A  ciga�nysa� g  valö� s
lé� tsza�ma� t  a  kisébbsé�gi  ö nkörma�nyzat  az  ö nbévalla� sön  alapulö�  cénzusban  föglaltak
ha� römszörösa� ra  tészi.  I9gy  kö ru lbélu l  a  lakosság  nem  kevesebb,  mint  1/10-e  kötődik  a  roma
közösséghez, mely közel 3000 főt jelent. Mégszö� lí�ta� suk, kö zö ssé�gi é� létbé valö�  bévöna� suk a va� rös
égé�szé�nék ta� rsadalmi é� lété�ré kihata� ssal van. A röma�k nagy ara�nyban szégréga� tumökban é� lnék. A
2011.  é�vi  né�psza�mla� la� si  adatök  alapja�n  Esztérgöm  va� rösa�ban  3  szégréga� ciö� s  téru lét
azönösí�thatö�  a  30%-ös  szégréga� ciö� s  mutatö�  (légféljébb  a� ltala�nös  iskölai  vé�gzéttsé�ggél
réndélkézö! k  é�s  réndszérés  munkajö védélémmél  ném  réndélkézö! k  ara�nya  az  aktí�v  köru� akön
bélu l) alapja�n: 

 1. szégréga� tum: Sa� törkö!  u� t kéléti öldala a dé� lébbré ésö!  kélét-nyugati Sa� törkö!  u� tig

 2.  szégréga� tum:  Hömök utca -Sa� törkö!  u� t  -Sa� törkö!  u� t  mindké� t  öldala  a Hégyutca é�s  a
témétö!  kö zö tt  -Sa� törkö!  u� t  -Tö� part  utca -Témésva� ri  u� t  -Dé�musz-villa  utca -Kassai  u� t  -
Tö� part  utca -Kölözsva� ri  u� t -Gyép  utca -Kassai u� t -Blaha Lujza utca� tö� l é�szakra ésö!  du! lö! u� t
-Témésva� ri u� t

 3. szégréga� tum: Réték utca - Döbö�   Istva�n utca -Pa� rka�nyi  u� t  méghösszabbí�tött vönala a
Hata� r u� tig -Hata� r u� t

A romák növekvő számán és arányán túl ki kell emelni a szlovákságot . A szlöva�k lakössa�g nagyöbb
ré�szé Pilisszéntlé� lékén lakik, ahöl a lakössa�g 98%-a szlöva�k némzétisé�gu! . Pilisszéntlé� lék sajátos
nemzetiségi  hagyománnyal,  kultúrával  rendelkezik,  amelyet  mindenképpen  meg  kell  őrizni .  A
va� rösré�szré é�vék ö� ta csö kkénö!  lakössa�gsza�m jéllémzö! ,  amit ré�szbén az itt é� lö! k élza� rkö� za� sa is
élö! idé�z.

A  2011-és  né�psza�mla� la� s  érédmé�nyéi  azt  mutatja�k,  högy  a  va� rös  kédvézö!  isköla� zöttsa� gi
mutatö� kkal  réndélkézik.  Az  é�réttsé�gizétték  ara�nya  Esztérgömban  az  örsza� gös  é�s  a  mégyéi
a� tlagöt  is  méghaladja.  A  vizsga� lt  köröszta� lyön  bélu l  17,2%  bí�r  valamilyén  félsö! föku�
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vé�gzéttsé�ggél, ami ugyancsak kédvézö! bb ké�pét mutat, mint az örsza� gös adatök. Az Esztergomi
Művészek Céhe az Esztérgömban é� lö! , illétvé a va� röshöz kö tö! dö!  alkötö� mu! vé�szék, réstaura� török,
mu! vé�széttö rté�né�szék kö zö ssé�gé. E9 vénté légala�bb ké� t égyésu léti,  kö zö s ta� rlatöt szérvéznék. Az
égyésu létét  jélénlég  féstö! k,  grafikusök,  fötö� -  é�s  iparmu! vé�szék,  réstaura� török,  élmé� léti
szakémbérék alkötja�k, akik tévé�kény é�s élkö télézétt hí�véi a va� rös kultura� lis félvira� göztata� sa�nak.
Mindebből  következően  Esztergomban  megvan  a  kellő  kereslet  a  színvonalas  kulturális
szolgáltatások,  események iránt.  Esztergom még ma is  kellően  erős kulturális  örökséggel  és
helyben élő szellemi elittel rendelkezik.

A  hélyi  kö zö ssé�g  félbömla� sa� t  érö! sí�ti  a  napönta  inga� zö�  (élja� rö� )  föglalköztatöttak  sza�ma�nak
bö! vu lé�sé.  Ez az ara�ny tí�z  é�v alatt a köra�bbi  24,78%-rö� l  2011-ré 34,47%-ra nö! tt.  A kö zö ssé�gi
é� létbén  a� ltala�ban  kévésébb  idö! t  tud  éltö lténi,  é�s  Esztérgömhöz  fu! zö! dö!  kapcsölatai  is
méglazulnak  annak,  aki  idéjé  nagy  ré�szé� t  ma� s  télépu lé�sén  ké�nytélén  tö lténi  munkava� llala� s
cé� lja�bö� l. Úgyanakkör az Esztérgömba béja� rö� k sza�ma méghaladja az inga� zö� ké� t: 2013-ban 6238 fö!
völt  a  béja� rö�  é� s  2696  fö!  az  élja� rö�  lakös.  Ez  a  statisztika  ném  tartalmazza  a  szlöva�kiai
viszönylatban inga� zö� k sza�ma� t, pédig – fö! lég a Suzuki miatt – éz is jéléntö! s, ézrés nagysa�gréndu!
té� tél. A magyarörsza� gi béja� rö� k kö zu l a légtö bbén dörögiak (1534), dé jéléntö! s sza�mu�  inga� zö�  ja� r
bé  a  kö rnyézö!  nagyöbb  télépu lé�sékrö! l  is.  A  kultu� rafögyaszta� st  é�s  a  civil  kézdémé�nyézé�sék
ta�mögata� sa� t ségí�ti, högy az égy lakösra jutö�  szémé� lyijö védélém-alapöt ké�pzö!  jö védélém ö sszégé
2001 é�s 2011 kö zö tt mindvé�gig félu lmu� lta a ja� ra� si, a mégyéi é�s az örsza� gös a� tlagökat is. A helyi
közösségnek van egy  olyan rétege,  amely képes akár heti  szinten is  jövedelméből  a fenti  célok
érdekében áldozni.

Az alacsönyabb présztí�zsu!  va� rösré�szék kö zé�  tartözik az Ipari téru lét, Esztérgöm-Kértva� rös é�s a
Ku ltéru lét,  ahöl  az  alacsöny  ké�pzéttsé�gu!  ré� tégék  köncéntra� ciö� ja  é�s  jéléntö! s  ara�nyu�
munkané� lku lisé�g  jéllémzö! .  Fontos,  hogy  intézkedések  szülessenek  e  városrészek  további
lemaradásának,  szegregálódásának  elkerülése  érdekében.  A  bélva� rösi  va� rösré�szék  kö zu l
alacsönyabb présztí�zsu! nék tékinthétö!  a Kira� lyi  va� rös,  amély szinté�n magas munkané� lku lisé�gi
mutatö� ival  é�s  érö! sén  lérömlött,  ézén  kí�vu l  alacsöny  kömförtföközatu�  é�s  égyszöba� s  laka� sök
magas ara�nya�val tu! nik ki.

Ra� té�rvé  a  va� rös  gazdasa�ga� ra:  Esztérgömöt  érö! s  ipari  karaktér  é�s  égy  pröspéra� lö�  ipari  park
jéllémzi.  Az  ipar  a� gazati  mégöszla� sa  alapja�n  2012-bén  a  féldölgözö� ipar  53%-öt  tétt  ki,  mí�g
örsza�gös é�s mégyéi szintén kévésébbét, égyara�nt 45-45%-öt. A va� rösban mu! kö dö!  va� llalköza� sök
igén  kömöly  gazdasa�gi  pöténcia� lt  hördöznak,  amit  az  égy  lakösra  jutö�  jégyzétt  tö! ké  é�rté�ké
(3273,2 ézér Ft) mutat. Ez a ja� ra� si é�s a mégyéi é�rté�kékhéz ké�pést is magas (2,3-2,6 szörösa), dé
az örsza�gösnak (658,8 ézér Ft) majdném ö tszö rö sé. Ezén bélu l a ku lfö ldi tö! ké a méghata� rözö� ,
94%-ös ara�nyt ké�pvisél (3240 Ft/fö! ).  A va� rösban tévé�kénykédö!  va� llalköza� sök a� ltal  élö! a� llí�tött
bruttö�  hözza� adött é�rté�k (2 936,8 ézér Ft) is kédvézö!  szintén a� ll, mivél a ja� ra� si (1 479,0 ézér Ft)
é�s mégyéi (1 617,7 ézér Ft) é�rté�kéknék majd ké� tszérésé, az örsza� gösnak (881,1 ézér Ft) pédig
valamivél tö bb, mint ha� römszörösa. A va� rösban az ézér lakösra jutö�  va� llalköza� sök sza�ma ja� ra� si,
mégyéi é�s örsza� gös adatökhöz ké�pést égyara�nt kimagaslö� . Esztérgömban tö bb tö! kéérö! s, nagy a� r-
bévé� télu!  transznaciöna� lis é�s hazai va� llalat télépédétt lé, amélyék jelentős ipariűzési-adó bevételt
generálnak az önkormányzat számára, sőt,  jelenlétük egyben garancia arra, hogy a társadalmi
felelősségvállalás keretében részt vegyenek a közösség életének támogatásában. 

A település legfőbb gazdasági  ágazatait  egyértelműen a feldolgozóipar,  azon belül  a járműipar
dominanciája határozza meg, ébbén pédig kulcsszérépé völt a Suzuki 1991-és létélépédé�sé�nék. A
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TOP  10  légjéléntö! sébb  va� llalköza� s  kivé� tél  né� lku l  ja� rmu! gya� rta� ssal  föglalközik,  ami  a  va� rösi
gazdasa�göt sé�ru lé�kénnyé�  is tészi. Ugyanilyen hatása van a fokozódó munkaerőhiánynak is.

A közösségfejlesztés szempontjából is kiemelkedő ágazat a turizmus-vendéglátás . A sza� lla� shéllyél
é�s a véndé�gla� ta� ssal föglalközö�  va� llalköza� sök ara�nya - azök sza�ma alapja�n - Esztérgömban (7%)
ném té�r él sém a ja� ra� sé� tö� l (7,6%), sém pédig a mégyé�é� tö! l (6,8%). Ez azé�rt is féltu! nö!  – nöha a
mutatö�  bizönyí�tö�  éréjé�nék vannak körla� tai -, mért Esztérgöm turisztikailag örsza� gös jéléntö! sé�gu! ,
kömöly  tradí�ciö� kkal  réndélkézö!  va� rös.  A  sza� lla� shélyék kihaszna� ltsa� ga  mé�gis  alacsöny,  az  é�vi
télépu lé�si a� tlag mindö sszé 13%. Alacsöny szintén van az éltö ltö tt véndé�gé� jszaka�k sza�ma is. 

A  turizmus fö!  cé� lpöntja  a  Bazilika,  mély  jéllémzö! én  né�ha�ny  ö� ra� s  kira�ndula� st  jélént.  A  va� rös
turisztikai kí�na� lata� t igén kévésén vészik igé�nybé. Eméllétt  a városkép is egyre kevésbé vonzó. A
fu rdö! ré alapözött turizmus sém téljésí�ti a köra�bbi va� raköza� sökat (é� lmé�nyfu rdö! ) é�s égyé�b hélyi
szölga� ltatö� k sém tudnak a turizmus bésza� llí�tö� iva�  va� lni. 

A méglé�vö!  turisztikai kí�na� latön bélu l kiémélkédö!  szérépét tö lt bé a kultura� lis, szakra� lis turizmus
(Bazilika,  nagysza�mu� ,  éséténké�nt  örsza� gös  jéléntö! sé�gu!  mu� zéum,  témplöm,  mu! émlé�ki  é�pu lét,
vé�détt  utcaké�p),  az  aktí�v  turizmus (Duna kö rnyézö!  hégyék,  a  pilisi  kéré�kpa� ru� t-ha� lö� zat  é�s  az
EuröVélö 6-ös u� tvönal, a Ma� ria-u� t stb.), é�s a fu rdö! ví�zré é�pu lö!  turizmus.

3.1.4 Humán közszolgáltatások

Esztergom  számos  középiskolájának  és  felsőfokú  intézményi  kapacitásainak  köszönhetően
iskolavárosnak tekinthető. Alapföku�  é�s kö zé�pföku�  öktata� s kérété�bén ném kévésébb, mint 6725
tanulö�  völt  béí�ratött  sta� tuszban  2014-bén,  dé  a  fé�rö! hélyék  sza�ma  méghaladja  a  7000-ét.
E9 rdémés é hatalmas kö zö ssé�gré ku lö n figyélmét fördí�tani, mivél ma� r csak puszta�n létszámuknál
fogva is jelentős szerepet játszhatnak kultúrafogyasztókként is.

A  gimna� ziumök  kö zu l  a  Témésva� ri  Pélba� rt  Féréncés  Gimna� zium  é�s  Köllé�gium  örsza�gös
béisköla� za� su� , ahöl a 324 dia�kbö� l 300 köllé�gista. Régiöna� lis szintu!  vönza� skö rzéttél réndélkézik a
kö zé�pisköla�k nagy ré�szé. A béja� rö�  é� s köllé�gista dia�kök ara�nya a� ltala�ban 50% kö ru li, a 2013/14-
és tané�vbén 44% völt, 2016-ban pédig élé�rté az 58,53%-öt1. A ku lfö ldi dia�kök dö ntö!  tö bbsé�gé
szlöva�k a� llampölga� r, akik a Pa� rka�ny kö rnyé�ki télépu lé�sékrö! l inga� znak a va� rösba tanulni. 
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A va� rös ké� t félsö! öktata� si inté�zmé�nyé az Esztérgömi Hittudöma�nyi Fö! isköla, annak köllé�giuma az
E9 rséki  Papnévélö!  Inté�zét  é�s  a  Pa� zma�ny  Pé� tér  Katölikus  Egyétém.  Útö� bbi  a  pédagö� gia  é�s  az
archéölö� gia  tudöma�nytéru lété�n  van  jélén:  a  va� rösban  tala� lhatö�  a  Bö lcsé�sz  –é�s
Ta� rsadalömtudöma�nyi  Kar  Vité�z  Ja�nös  Tana� rké�pzö!  Kö zpöntja,  köra�bban  a  PPKE  Vité�z  Ja�nös
Fö! iskölai  Kara,  töva�bba�  az  égyétém  Ré�gé�széti  Tanszé�ké  is  tart  ké�pzé�sékét  a  télépu lé�sén  .  A
campus köllé�giuma�ban 244 fé�rö! hély a� ll a hallgatö� k réndélkézé�sé�ré.

Az 1980-as ’90-és é�vékbén vira� gzö�  dia�ké� lét völt a va� rösban, ma éz sajnös ném möndhatö�  él. A
félsö! föku�  ké�pzé�sbén 2001 uta�n érö! s félfuta� s völt mégfigyélhétö! , akkör a hallgatö� k sza�ma élé�rté a
800 fö! t, 2008-tö� l viszönt röhamösan csö kkénni kézdétt, é�s 2013-ra ma� r alig haladta még a 300-
at.  Ezzél  pa� rhuzamösan  a  köllé�giumi  fé�rö! hélyékét  igé�nybé  vévö! k  völuméné  a  tö rédé�ké�ré,  a
2001-és 244 fö!  ö tö dé�ré csö kként.

Esztérgöm  iskölava� rösi  rénömé� ja  ugyan  mégköpött,  dé  ném  tu! nt  él  téljésén.  Úgyanakkör
alapvető problémát jelent,  hogy miközben a város népességének nem elhanyagolható hányadát
képezik az általános iskolás, középiskolás, főiskolai-egyetemi tanulók, és az itt é� lö! , illétvé a va� rösba
béja� rö�  tanulö� k  valö� di  diákvárossá téhétik  Esztérgömöt,  mégfélélö!  kö zö ssé�gi  céntrumök  é�s
prögramök né� lku l ném léhét ö! két bévönni a va� rös é� lété�bé. 

A kö zmu! vélö! dé�s kapcsa�n még kéll émlí�téni, högy Esztérgöm jéléntö! s kultura� lis hagyöma�nyökkal
bí�r. Ezt igazölja a kultura� lis, mu! vé�széti inté�zmé�nyék nagy sza�ma is (mu� zéumök, kia� llí�tö� térmék,
va� rszí�nha� z,  mu! vélö! dé�si  ha� zak),  amélyék  a  va� rös  kultikus,  tö rté�nélmi  émlé�kéit  mutatja�k  bé,
illétvé arra é�pí�tvé kí�va�nnak körszéru!  réndézvé�nyékét biztösí�tani. A mu� zéumla� tögata� sök sza�ma
2013-ban 118.465 völt, mély a ja� ra� si adatök 96%- a, mí�g a mégyéi förgalömnak ném kévésébb,
mint  40%-a.  Ez  az  adat  is  Esztérgöm  örsza�gös  kultura� lis  jéléntö! sé�gé� t  mutatja.  Ezékén  kí�vu l
sza�mös  maga�n  mu! vé�széti  galé�ria  is  tala� lhatö�  Esztérgömban.  Az  egyik  legnagyobb  kihívást  a
szűkös anyagi lehetőségek és közösségi terek jelentik. Ennék égyik fö!  szimptö� ma� ja, högy hösszu�
é�vék ö� ta mégöldatlan a va� rösi kö nyvta� r mégnyugtatö�  élhélyézé�sé.

A  Kaleidoszkóp  Ház mintégy  ö sszmu! vé�széti  kö zpöntké�nt  funkciöna� l.  Ku lö nbö zö!  mu! vé�széti
a� gak ké�pvisélö! i mind azön dölgöznak, högy Esztérgömban u� jra légyén hité az émbéréknék, é�s
égy é� lhétö! ,  nyitött,  béfögadö�  va� rösban é� lhéssénék,  alköthassanak.  E9 vénté  gyérmékék ré�szé�ré
szö� lö�  nya� ri mu! vé�széti ta� rbört szérvéznék. A Ha� z térét é�s léhétö! sé�gét biztösí�t hélyi fiatal kréatí�v
csöpörtöknak é�s zénéi prödukciö� knak is a bémutatköza� sra. A Kaléidöszkö� p 2013 köra tavasza�n
léhétö! sé�gét  kapött  arra,  högy  égy  a� ltala  szérvézétt  kia� llí�ta� st  mutassön  bé  a  kö zö nsé�gnék  a
Magyar  Némzéti  Mu� zéum  Esztérgömi  Va� rmu� zéuma�nak  Rondella  Galériájában.  Azö� ta  havi
réndszéréssé�ggél  nyí�lnak  a  kia� llí�ta� sök  a  köra�bban  igén  ritka�n  nyitva  tartö�  Röndélla�ban.
Hasönlö� an sikérésnék í�gé�rkézik a szinté�n alulrö� l szérvézö! dö!  Tár-Lak Szalon, a ké�pzö! mu! vé�szét,
zéné  é�s  irödalöm  kö zö s  szí�ntéréké�nt  mu! kö dö!  maga�ngalé�ria.  A  Laskai  Osvát  Antikvárium
magas  szí�nvönalu� ,  é�vtizédés  mu� ltu�  hélytö rté�néti  kö nyvbémutatö� i  é�s  félölvasö� éstjéi  szinté�n
löka� lpatriö� ta kézdémé�nyézé�s kérété�bén szu létték. A 400 é�vés égyköri tö rö k imaha� z, az Uzicseli
Hadzsi  Ibrahim  Dzsámi 2007  ö� ta  mu� zéumké�nt  mu! kö dik.  A  mu� zéum  némcsak  az  é�rdékés
é�pu létét  igyékszik  bémutatni  a  la� tögatö� knak,  haném  Esztérgöm  tö rö k-köri  tö rté�nété� t  is.  Az
égyköri  imaté�r  ma idö! szakös kia� llí�ta� söknak ad ötthönt,  ézén félu l  réndszérésén tudöma�nyös,

? Forrás: Iskolai adatszolgáltatás Esztergom Város Önkormányzatának, 2016. 
szeptember
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illétvé mu! vé�széti élö! ada� sökat is réndéznék bénné. A légklasszikusabb é�rtélémbén a Művelődés
Háza névu!  inté�zmé�ny la� tja él a mu! vélö! dé�si ha� zi féladatökat: béfögad szí�nha� zi é�s zénému! vé�széti
prödukciö� kat,  kia� llí�ta� sökat,  isméréttérjésztö!  élö! ada� sökat,  ugyanakkör  tanfölyamökat  szérvéz,
csala�di-  é�s  gyérmék  prögramöknak  ad  ötthönt.  A  civil  szérvézéték,  införma� lis  kö zö ssé�gék
szémpöntja�bö� l  is  kiémélt  széréppél  bí�r,  hiszén  hélyét  biztösí�t  tévé�kénysé�gu khö z,
réndézvé�nyéikhéz. A va� rösi szí�nja� tsza� s légméghata� rözö� bb hélyszí�né a Magyar Némzéti Mu� zéum
Esztérgömi  Va� rmu� zéuma  tulajdöna�ban  lé�vö!  Esztergomi  Várszínház,  amély  szabadté�ri
szí�nha� zké�nt  örsza� gös szí�nvönalön,  imma� r 1990 ö� ta mu! kö dik,  mu! sörpölitika� ja�ban a némzéték
kultu� ra� ja�nak  bémutata� sa  é�s  a  hata� rön  tu� li  magyar  nyélvu!  ta� rsulatök  élö! ada� sai  a
légméghata� rözö� bbak.  A  Va� rhégy  kiémélkédö!  kultura� lis  réndézvé�nyhélyszí�né  az  Esztergomi
Bazilika,  amély hí�rés  örgönaja� té�kairö� l,  Liszt  Férénc ö rö ksé�gé� t  ö! rzö!  köncértjéirö! l,  valamint  a
hélytö rté�néti  élö! ada� söknak,  fötö� -  é�s  ké�pzö! mu! vé�széti  ta� rlatöknak  hélyt  adö�  Szent  Adalbert
Központ.

Föntös  kiémélni,  högy  mí�g  sza�mös  va� rösré�sz  ném,  vagy  csak  körla� tözöttan  réndélkézik
kultura� lis-kö zö ssé�gi  szérvézö!  funkciö� kkal,  addig a  Szentgyörgymezői Olvasókör a va� rösré�sz
kultura� lis é�s civil é� lété�nék nagy hagyöma�nyökkal réndélkézö!  kö zpöntja. Töva�bbi pözití�v pé� lda� t
é�s  jö�  gyakörlatöt  jélént  a  va� rösré�szi  kö zö ssé�gféjlészté�s  téré�n  az  Esztérgöm-Kértva� rös
kö zmu! vélö! dé�sé�rö! l göndösködö�  Féja Géza Közösségi Ház. 

3.1.5 Közösségi élet és civil szféra

Esztergom nagy múltú kulturális  központ,  ezt  gyarapítja a város számos rendezvénye,  amelyek
közül  több  immár  évtizedes  múltra  tekint  vissza,  és  országos  hírnévre  tett  szert .  Ezék  a
réndézvé�nyék  ném  csak  a  va� rös  lakössa�ga� t  mözgö� sí�tja� k,  haném  jéléntö! s  sza�mu�  la� tögatö� t  is
vönzhatnak. 

A  kultura� lis  ö rö ksé�g  a� ll  a  kö zé�ppöntja�ban  a  va� rös  nya� ri  réndézvé�nysörözata�nak,  mélyré
köncéntra� ltan a némzéti u nnép idö! szaka�ban kéru l sör. A va� rös igyékszik mindén é�vbén bö! ví�téni
a hélyszí�nék é�s a prödukciö� k kö ré� t. 

A  ví�zpartök  kö zö ssé�gi  hasznösí�ta� sa� ra  nyu� jt  jö�  pé� lda� t  az  a�prilis  vé�gi  Lampionos  hajós
felvonulás és majális. Az égyé�nilég dí�szí�tétt, lampiönökkal kivila� gí�tött, Kis-Duna�n léu� szö�  hajö� k
szézönnyitö� ,  köncértékkél  kí�sé�rt  félvönula� sa  é�vtizédék  ö� ta  az  égyik  légtö bb  la� tögatö� t  vönzö�
la� tva�nyössa�ga a va� rösnak. 

A Múzeumok Éjszakája a va� rös égyré nö vékvö!  jéléntö! sé�gu!  réndézvé�nyé, mind a kö zrému! kö dö!
partnérék, mind a ré�sztvévö! k sza�ma é�s a prödukciö� k szí�nvönala tékintété�bén.

Szinté�n né�pszéru! ék a  várszínházi előadások ju� nius vé�gé� tö! l augusztus vé�gé� ig. A va� r félu� jí�ta� sa
söra�n kapött itt hélyét az u� j szí�nha� z, ami 1990 ö� ta mu! kö dik jélénlégi hélyé�n. A szí�npad 80 m²-és,
a szí�nha� z béfögadö� ké�péssé�gé 250 fö! .  

A nya� ri réndézvé�nyékré idö! szakösan féla� llí�tött nagyszí�npad a Bazilika élö! tt szökött kialakí�ta� sra
kéru lni,  béfögadö� ké�péssé�gé  kb.  1500  né�zö!  –  itt  né�ha�ny  szupérprödukciö�  a  té�rsé�gbö! l  is
nagysza�mu�  kö zö nsé�gét vönz. 

A  zénéi  é� lét  téré�n  föntös  széllémi  ba� zist  ké�péz,  é�s  jéléntö! s  szérvézö!  szérépét  tö lt  bé  az
Esztérgömi Zsölt Na�ndör Alapföku�  Mu! vé�széti Isköla. Ké� t égyu ttés mu! kö dik a zénéisköla�ban: a
Vönö� szénékar é�s a Fu� vö� szénékar. Az isköla�nak sza�mös réndézvé�nyé van égé�sz é�vbén, nya� rön
Kamarazéné ta�bör kéru l mégréndézé�sré. Az isköla 110 fé�rö! hélyés hangvérsénytérmé égybén az
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iskölai zénékarök, a Városi Szimfonikus Zenekar és a Balassa Bálint Vegyeskar prö� batérmé
is.

A  töva�bbi  fésztiva� lök  kö zu l  ki  léhét  émélni  a  Klarinétos  napokat é�s  a  ku lö nbö zö!
sportversenyekét.  A  jéléntö! sébb  tö mégékét  mégmözgatö�  réndézvé�nyék  kö zö tt  léhét  mé�g
émlí�téni a Riska  Játék- és Sportfesztivált,  a Gyereknapot,  a Nyárnyitó Fesztivált,  illétvé a
gasztrönö� miai  fésztiva� lökat  (pl.  Lécsö� fésztiva� l,  Sö rfésztiva� l),  valamint  az  augusztusi
réndézvé�nysörözatökat 2016-tö� l  Nagyboldogasszony Ünnepnapok né�vén ö sszéfögö�  fésztiva� l
é�s 19-é�n ésté a dunai usza� lyrö� l féllö! tt Városi Tűzijátéköt.

Nagy veszteség ugyanakkor, hogy két rangos esztergomi zenei fesztivál, a nemzetközileg is elismert
Szendrey-Karper László Gitárfesztivál és a Jazztergom 2014-ben már nem került megrendezésre . A
gita� rfésztiva� l  hagyöma�nya� t  a  va� rösi  szérvézé�su! ,  é�vénté  ké� tszér  mégréndézé�sré  kéru lt
fésztiva� lökkal  fölytatja,  amik  a  jö vö! bén  ké� tnapös  téhétsé�gkutatö�  réndézvé�nnyé�  nö! nék.
Hasönlö� ké�ppén szu! nt még az 1999-bén élindí�tött, Fésztérgöm élnévézé�su!  kö nnyu! zénéi fésztiva� l.
A réndézvé�ny Esztérgöm bélva� rösa�ban, a Prí�ma� s-szigéti spörtcsarnök méllétt kapött hélyét, ahöl
az ingyénés sa� töröza� si léhétö! sé�g is adött. A9 ltala�ban a ré�giö� béli zénékarök köncértjéivél indult a
mu! sör. A fésztiva� l az élmu� lt é�vékbén élmaradt, dé mind a va� rösvézété�s, mind a lakössa�g ré�szé�rö! l
mégfögalmazö� dött  az  igé�ny  a  réndézvé�ny  u� jja� é� lészté�sé�ré.  Né�milég  élté�rö!  tartalömmal,  a
röckzéné�ré ö sszpöntösí�tva szérvézté�k még 2016-ban a Sportalshow fésztiva� lt.

A  mégszu! nö!  fésztiva� lök  méllétt  azönban  pözití�v  va� ltöza� s,  högy  az  élmu� lt  é�vékbén  u� jak  is
indultak.  2016  augusztusa�nak  vé�gé�n  ö tö dik  alkalömmal  réndézté�k  még  a  Va� rhégyén  az
Esztergomi Történelmi Napokat, rö vidén az ESZTOF R-napökat.  A réndézvé�ny cé� lja Esztérgöm
örsza�gös  é�s  éurö� pai  jéléntö! sé�gu!  kö zé�pköri  é�s  u� jköri  tö rté�nélmi  ésémé�nyéinék félélévéní�té�sé,
hangsu� lyösan a tö rö kéllénés harcök idö! szaka�nak mégidé�zé�sé Az ESZTOF R-napökhöz hasönlö� an
szinté�n  ö tö dik  alkalömmal  kéru lt  sör  2016-ban  az  I9zék  Körök  Hangulatök  Fésztiva� lra.  A
széptémbér  élsö!  félé�bén  mégtartött  kultura� lis  é�s  gasztrönö� miai  fésztiva� l  kérété�bén  föntös
szérépét  kap a tö rté�nélmi  hangulat  mégtérémté�sé:  hagyöma�nyö! rzö!  bémutatö� kra,  ta�börké�pék
mégidé�zé�sé�ré, kö zé�pköri va� sa� ri förgatagra kéru lt sör. 2016-ban harmadik alkalömmal kéru lt sör
a  ha� römnapös  Comedium  Corso  Utcaszínház  és  Kortárs  Művészeti  Fesztiválra.  Az
ö sszmu! vé�széti  fésztiva� lön  a  mu! vé�széti  a� gak  kö zu l  égyszérré  van  jélén  a  zéné,  a  ta�nc,  a
szí�nmu! vé�szét é�s a körta� rs ké�pzö! mu! vé�szét. 2013-ban réndézté�k még élö! szö r a Borhíd Fesztivál
és  Borünnep élnévézé�su! ,  hagyöma�nyös  börfésztiva� lna� l  tö bbét  nyu� jtö� ,  ha� römnapös
ésémé�nysörözatöt.  A  réndézvé�nysörözat  cé� lja  égyszérré  gasztrönö� miai  é�s  kultura� lis:  a
börkultu� ra  é�s  a  böra� szök  mégismértété�sé  (pl.  kia� llí�tö� kön,  böra� szati  élö! ada� sökön  kérésztu l),
valamint  szí�nvönalas  zénéi  prödukciö� k  é�s  égyé�b  kí�sé�rö! réndézvé�nyék  (pl.  fötö� kia� llí�ta� s)
szérvézé�sé.

A spörttévé�kénysé�gék töva�bbi kö zö ssé�gtérémtö!  érö! vél bí�rnak. A kö ztéru létén lé�vö! , élsö! sörban
szabadidö! spört  gyakörla� sa� ra  haszna� lt  spörtlé� tésí�tmé�nyék  a  kö vétkézö!  hélyékén  tala� lhatö� k:
Erzsé�bét  park,  bituménés  kösa� rlabdapa� lya;  Bé�ké  té�r,  békérí�tétt  bituménés  kispa� lya� s
labdaru� gö� pa� lya;  Hunyadi  utca,  békérí�tétt  bituménés  labdaru� gö� pa� lya;  Bu� ba�natvö lgy,  fu vés
labdaru� gö� pa� lya; Budai Nagy Antal u� t, labdaru� gö� pa� lya. A spörtlé� tésí�tmé�nyék kö zö tt kiémélkédö!
szérépét tö lt bé a Pé�zsa Tibör Spörtcsarnök, a Szént Istva�n Strandfu rdö! ,  illétvé a Palatinus-tö�
szabadté�ri spörthélyszí�n.

A  város  versenysport-  és  utánpótlás-nevelése  jól  szervezett:  21  spörtégyésu lét  46
szaköszta� lya,  31 spörta� gban va� rja  az é�rdéklö! dö! két,  idéé�rtvé  a labdaja� té�kökat  (pl.  Esztérgömi
Halada� s,  Esztérgömi  Föcisuli  Spörtégyésu lét,  EKÚSE  Esztérgömi  Ké�zilabda  Úta�npö� tla� s
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Spörtégyésu lét),  a  dia�kspörtöt  (pl.  Döbö�  Katalin  Gimna� zium  Dia�kspört  Egyésu lété),  a
ku zdö! spörtökat  (pl.  -  Esztérgömi  Birkö� zö�  Spörtégyésu lét,  EKBSE  Esztérgömi  Kick-Böx
Söprtégyésu lét, AIKIDO Tada Ima Döjö), a spörtta�ncöt (Carmén TSE Carmén Ta�ncmu! vé�széti é�s
Spörtta�nc  Egyésu lét),  a  ví�zi  spörtökat  (pl.  Esztérgömi  Kajak-Kénu Spörtégyésu lét,  EHE 1907
Esztérgömi  Hajö� s  Egylét,  Esztérgömi  Ví�zilabda  Spört  Club  Egyésu lét),  a  futa� st  (Esztérgömi
Futö� mu! vék),  az  asztaliténiszt  (pl.  EASE  Esztérgömi  Asztaliténisz  Spörtégyésu lét),  a
kéré�kpa� röza� st  (pl.  KKE  Esztérgömi  Ku llö! szaggatö� k  Kéré�kpa� rös  Egyésu lét),  a  lövagla� st  (pl.
Esztérgömi  Lövas  SE),  a  triatlönt  (Esztérgömi  Triatlön  Club  SE),  a  fitnészt  (Fit-lész  SE).Az
Esztérgömi Spartacus Spörtégyésu lét ra� ada� sul tö bb szaköszta� llyal is réndélkézik. Az Esztergomi
Vitézek  Rugby  SE ré�sztvévö! ké�nt,  szérvézö! ké�nt  é�s  bönyölí�tö� ké�nt  is  jélén  van  a  spörté� létbén:
tö mégét  mözgat  még  tö bb,  az  SE-héz  kö thétö!  szabadidö! spört-ésémé�ny  (t  örsza� gös  é�s
némzétkö zi rugby mé�rkö! zé�sék), mélyékén é�vénté kö zél 1200-1500 fö!  vész ré�szt. A va� rösban ké� t
ví�vö� égyésu lét mu! kö dik: a Szént La� szlö�  Ví�vö�  Egyésu lét, valamint a Szént Gyö rgy Ví�vö�  Egyésu lét,
az u� szö� k kö zö ssé�gé� t pédig a Réndés Esztérgömi Ví�zilabda SE (REVSE) szérvézi. 

Ku lö n kiéméléndö!  Esztergom kiterjedt testvértelepülési  hálózata,  mély némzétkö zi  szintu!
bécsatörna� za� st  is  biztösí�that  a  hélyi  kö zö ssé�g  é�s  annak  féjlö! dé�sé  sza�ma� ra  (pl.  a  kultura� lis
ö rö ksé�gélémék  innövatí�v  bémutata� sa�ban  tö rté�nö!  tuda� smégöszta� s,  véndé�gélö! ada� sök,  kö zö s
mu! vé�széti pröjékték, civil partnérsé�gék, ha� lö� zatök kialakí�ta� sa ré�vé�n). Esztérgöm téstvé�rva� rösai
kö zé�  tartöznak:  Espöö,  Finnörsza� g;  Pa� rka�ny,  Szlöva�kia;  Bambérg,  Né�métörsza�g;  Cambrai,
Franciaörsza�g; Ehingén, Né�métörsza�g; Maintal, Né�métörsza�g; Gniéznö, Léngyélörsza�g; Mariazéll,
Ausztria; Cantérbury, Egyésu lt Kira� lysa� g.

A  töva�bbiakban  a  kö zö ssé�gféjlészté�s  é�s  -szérvézé�s  javí�ta� sa  é�rdéké�bén  ké�szu lt  papí�r  alapu� ,
valamint önliné ké�rdö! í�vék kié�rté�kélé�sé�bö! l  sza� rmazö�  érédmé�nyékét mutatjuk bé. Kö zö ssé�gi  é�s
kultura� lis prögramökön a va� laszadö� k légnagyöbb ha�nyada (31,9%) havi réndszéréssé�ggél vész
ré�szt.  10-bö! l  mindén  4.  émbér  ugyanakkör  mé�g  réndszérsébbén,  héténté  vagy  ké� théténté
kapcsölö� dik bé égy-égy prögramba. Kévésén (3,5-3,5%) vannak, akik é�vénté csak égyszér vagy
mé�g ritka�bb gyakörisa� ggal aktiviza� lja�k magukat.

Az egyes közösségi,  kulturális eseményeken való részvétel gyakorisága a kulturális és művészeti
programok (mözi,  szí�nha� z,  mu� zéum,  köncért,  kia� llí�ta� s),  illetve  a  családi,  közösségi  programok
(csala�di nap, szakkö r, klub) terén viszonylag magas. A va� laszadö� k 32%-a kultura� lis é�s mu! vé�széti
prögramökön havönta vagy héténté vész ré�szt, mí�g csala�di, kö zö ssé�gi prögramökön pédig 31%.
Viszönylag népszerűnek számítanak továbbá a sport- és rekreációs (wéllnéss, uszöda, tö mégspört,
19%-kal),  a turisztikai (kira�ndula� s,  tu� ra� k,  zara�ndöklat,  hélyi  é�rté�kék mégtékinté�sé  20%-kal),
továbbá a vallási, közösségi programok.  Légala�bb havi réndszéréssé�ggél a spört- é�s rékréa�ciö� s
prögramökön a va� laszadö�  lakössa�g 19, a csala�di prögramökön 20, mí�g a turisztikai prögramökön
23%-a vész ré�szt.  A ké�rdö! í�vés félmé�ré�s  érédmé�nyéi  alapja�n élmöndhatö� ,  högy az észtérgömi
lakössa�g  alkalmanké�nt  vagy  söha  ném  vész  csak  ré�szt  hagyöma�nyö! rzö! ,  némzétisé�gi
prögramökön,  illétvé  ké�pzé�si  (införmatikai,  höbbi,  nyélvi,  szakmai)  alkalmakön  (10-10%),
valamint isméréttérjésztö!  élö! ada� sökön (11%), mí�g a ségí�tö! , ta�mögatö�  akciö� kön valö�  ré�szvé� télré
is inka�bb a ritka jélénlé� t jéllémzö!  (14%).

A ké�rdö! í�v alapja�n a va� laszadö�  lakössa�g valamivél tö bb, mint félé (55%) réndszérésén la� tögatja
az észtérgömi kö zö ssé�gi, kultura� lis ésémé�nyékét,  azonban a másik fele ritkán, évente mindössze
egyszer-kétszer vagy csak akkor megy el egy rendezvényre, hogyha kifejezetten hívják.

A  kö zö ssé�gi,  kultura� lis  prögramök  kiva� laszta� sakör  viszönylag  cséké� ly  szérépét  ja� tszanak  az
u� jsa� gök,  a  Ké�k  Duna  ra�diö� ,  valamint  az  Esztérgöm  havi  magazin.  A  programválasztásnál
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meghatározó  a  szóbeszéd,  az  ismerősök  szava (gyakran  46%,  21%  réndszérésén  éz  alapja�n
va� laszt),  valamint  az  internet,  ideértve  az  egyedi  honlapokat  (40,2  gyakran  é�s  25,8%
réndszérésén) és a közösségi médiát (35, illétvé 38%) is.

Az  Esztérgöm  kö zö ssé�gi,  kultura� lis  ésémé�nyéivél,  léhétö! sé�géivél  valö�  élé�gédéttsé�g-félmé�ré�s
söra�n  fé�ny  déru lt  arra,  högy  a városlakók közel  fele  kifejezetten  elégedett  a családi-közösségi
(47%)  programokkal,  dé  átlagon felüli  szintű az  elégedettség  a  kulturális-művészeti (44%),  a
vallási-közösségi  programokkal (40%)  és  a  tematikus  gyerektáborokkal (37%)  is.  A
mégké�rdézétték  a  kö zö ssé�gi,  kultura� lis  é� lét  ésémé�nyéi,  léhétö! sé�géi  kö zu l  a  légkévé�sbé�  a
ku lö nbö zö!  ké�pzé�sékkél  élé�gédétték,  a va� laszadö� k  tö bb mint harmada (34%) élé�gédétlén völt
ézzél  kapcsölatban.  Szinté�n  magas  az  élé�gédétlénék  ara�nya  a  hagyöma�nyö! rzö! ,  némzétisé�gi
prögramök (27%), valamint a ségí�tö! -ta�mögatö�  akciö� k (26%) kapcsa�n.

A közösségfejlesztés szempontjából érdemes kiemelni, hogy a közösségi életben való részvétel még
fejleszthető.  Az  aktiviza� la� sban  é�s  é� rzé�kényí�té�sbén  réjlö!  pöténcia� lökat  ta�masztja  ala� ,  högy  a
va� laszadö�  lakössa�g 39%-a kö zépés mé�rté�kbén, 17%-a pédig szinté égya� ltala�n ném vész ré�szt a
kö zö ssé�gi é� létbén. Lényeges erőforrás azonban, hogy a kérdőívre adott válaszok értelmében 45%
igen aktív, sö! t, a va� laszadö� k 18%-a kiféjézéttén nagymé�rté�kbén vész ré�szt a kö zö ssé�g é� lété�bén.

A közösségi, kulturális életben kiemelten fontos területként határozták meg a válaszadók a családi-
közösségi programokat (85% 4-és vagy 5-ö s pöntsza�möt jélö lt a maxima� lisan adhatö�  5-bö! l),  a
kulturális  és  művészeti  programokat (82,1%),  továbbá  a  sport-  és  rekreációs  programokat
(76,3%). Légkévé�sbé�  kiémélt téru létnék a hagyöma�nyö! rzö! , némzétisé�gi prögramökat (27,1%) é�s
a valla� si-kö zö ssé�gi prögramökat tartja�k (28,6%).

A válaszadók és/vagy családjaik magas arányban (za� rö� jélbén a 4-és é�s 5-ö s pöntsza�mök ara�nya
szérépél)  vennének  részt  könnyűzenei  fesztiválokon,  koncerteken (61,5%),  városi,  városrészi
fesztiválokon (68,5%), vásárokon (62,1%), egészséges életmódhoz kapcsolódó sport- és rekreációs
programokon (65,1%). Szinté�n magas a ré�szvé� téli hajlandö� sa� g az amatö! r mu! vé�széti csöpörtök,
kö zö ssé�gék ta�mögata� sa�n bélu l a kömöly- é�s kö nnyu! zénéi réndézvé�nyékén (67,1%), a turisztikai
prögramökön bélu l  a  mu� zéumi  prögramökön (66,4%),  valamint  a turisztikai  la� tva�nyössa� gök,
hélyi  é�rté�kék  mégisméré�sé� t  cé� lzö�  ésémé�nyékén  (73,5%).  Né�pszéru! ék  a  hagyöma�nyö! rzö! ,
némzétisé�gi  prögramök  kö zu l  a  tö rté�nélmi  fésztiva� lök,  félvönula� sök  (58,1%),  illétvé  a
hagyöma�nyö! rzö!  ésémé�nyék (63%), illétvé az isméréttérjésztö!  élö! ada� sök (62,4%).

A  nagyobb  tématerületek  közül  arányaiban  keveseket  mozgatnak  meg  a  képzőművészeti
programok,  a képzések,  a tematikus gyerektáborok,  a vallási-közösségi  programok,  az oktatási
intézmények  által  szervezett  programok,  a  tudományos  fórumok  és  konferenciák,  valamint  a
közéleti  fórumok, előadások (a kö vétkézö!  sza� zalé�kök az 1-és é�s 2-és é�rté�kékré adött va� laszök
ara�nya� t  féjézik ki az ö sszés va� laszhöz viszönyí�tva).  A légalacsönyabb ré�szvé� téli hajlandö� sa� g a
zénéi prögramökön bélu l a téhétsé�gazönösí�tö� , téhétsé�gta�mögatö�  prögramök (32,9%), a csala�di
kö zö ssé�gi prögramök kö zu l pédig a csala�di vété� lkédö! k (31,2%), klubföglalköza� sök (baba-mama
klub stb., 30,6%) ira�nya�ban mutathatö�  ki. Szinté�n viszönylag cséké� ly az é�rdéklö! dé�s az amatö! r
mu! vé�széti csöpörtök, kö zö ssé�gék té�makö ré�bén a ta�nc (né�pta�nc, balétt, mödérn ta�nc, shöwta�nc,
hip-höp,  ta� rsasta�nc,  29,9%) é�s  a  szí�nja� tsza� s  (30,3%) ira�nt.  Alacsöny a ré�szvé� téli  hajlandö� sa� g
töva�bba�  a  ké�pzé�sékén  bélu l  a  startup,  innövatí�v  ö tlétékré  é�pu lö!  ké�pzé�sékkél  (33,3%)  é�s  a
sza�mí�ta� stéchnikai  ké�pzé�sékkél  (35,7%),  a  valla� si  u nnépsé�gékkél,  fésztiva� lökkal  (31,7%) é�s  a
valla� si  kö zö ssé�gék  réndézvé�nyéivél  (32,9%)  kapcsölatban.  Vé�gu l  viszönylag  cséké� ly  a
va� laszadö� k  é�s  csala�djaik  ré�szvé� télé�nék  valö� szí�nu! sé�gé  a  tématikus  gyérékta�börök  kö zu l  a
napkö zis (34,3%) é�s a béntlaka� sös (41%) tématikus gyérékta�börökban.
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3.1.6  Civil aktivitás

A va� rös civil é� lété� t é�s finanszí�röza� si mö� dja� t ö nkörma�nyzati réndéléttél szaba� lyözta�k 2013-ban. A
va� rösi  kö ltsé�gvété�si  förra� sbö� l  finanszí�rözött  prögramalap  föglalja  maga�ban  a  va� rös  civil
köncépciö� ja� t is.2 Köra�bban havi alkalömmal ö sszéhí�vta�k a Civil Kérékasztalt, dé éz az inté�zmé�ny
ma� ra  ma� r  ném  mu! kö dik.  A  tervezési  folyamat  során  a  civil  szervezetek  is  kifejezték,  hogy
szorosabb párbeszédre lenne szükség az önkormányzattal, illetve több támogatásra lenne szüksége
a civil szférának, mind anyagi, mind morális tekintetben.  Igény jelentkezik továbbá a különböző
kulturális háttérrel rendelkező közösségek (pl. a ciga�nysa� g) számára integrációs terek nyitására és
integrációs programok szervezésére.  A sport kiemelt szerepet tölthetne be a hátrányos helyzetűek
integrációjában. A nagyszámú, jelenleg hasznosítatlan önkormányzati tulajdonú ingatlan lehetővé
tenné egy úgynevezett „Civilház” létrehozását és működtetését.

A civil élet közösségszervező és mozgósító ereje nagyon fontos , amit az ö nkörma�nyzat jöbban bé
tudna csatörna� zni a saja� t féladatainak magasabb szí�nvönalu�  élla� ta� sa é�rdéké�bén is. Úgyanakkör
élmöndhatö� ,  högy  Esztergomban  a  civil  szervezetek  aktív  tevékenységet  folytatnak.  A  hélyi
lakössa�g  nagy  sza�mban  vész  ré�szt  a  civil  szérvézéték  prögramjain.  Az  OF nkörma�nyzat  hélyi
réndélétbén  méghata� rözöttak  szérint  ké�rélém  alapja�n  ta�mögatja  a  szérvézétékét,  azök
réndézvé�nyéit.

71  civil  szérvézét  van,  akik  aktí�van ré�szt  vésznék  a  va� rös  kö zö ssé�gi  é� lété�bén  réndézvé�nyék
szérvézé�sé�vél  vagy  azökön  valö�  mégjéléné�ssél.  Esztérgöm  Intégra� lt  Télépu lé�sféjlészté�si
Straté�gia� ja�ban  14  ölyan  civil  szérvézétét  hata� röztak  még,  amélyék  tévé�kénysé�géi  ku lö nö sén
jéléntö! sék. A civil szervezetek legnagyobb számban a kulturális-örökségvédelmi, sport és oktatás-
nevelési feladatok köré szerveződtek, dé viszönylag jéléntö! s az égé�szsé�gu gyi é�s szöcia� lis féladatöt
élla� tö� k sza�ma is. Alulreprezentáltak viszont a gazdasági, vállalkozásokat segítő civil szervezetek.

A  civil  szérvézéték  cé� lcsöpörtökkal  kapcsölatös  ésé� lyégyénlö! sé�gi  tévé�kénysé�gé  léfédi  a
ha� tra�nyös  hélyzétu!  gyérmékék  öktata� sa�nak,  téhétsé�gféjlészté�sé�nék,  réhabilita� ciö� ja�nak
ta�mögata� sa� tö� l  kézdvé  az  idö! sköru� ak  kultura� lö� da� sa� ig,  a  hagyöma�nyö! rzé�sén  a� t  a  lakössa�g
égé�szsé�gi a� llapöta�nak féjlészté�sé� ig az alapvétö!  kö zszölga� ltata� sök (öktata� s, égé�szsé�gu gy, szöcia� lis
szölga� ltata� sök,  kultu� ra,  mu! vélö! dé�s,  kö zrénd,  kö zbiztönsa�g)  a� gazataiban  léhétsé�gés
ésé� lyégyénlö! sé�gét ta�mögatö�  szölga� ltata� sök kö ré� t.

Infrastruktura� lis szémpöntbö� l  olyan létesítményekre van szükség, amelyek egyszerre szolgálják a
helyi  közösségek  és  civil  kezdeményezések-szervezetek  fejlődését,  a  kultúra-közművelődés,  a
rekreáció,  sport  és  turizmus  célját,  illetve  az  ezekre  ráépülő  akár  profitorientált  gazdasági
szektorokat. Erré azé�rt is szu ksé�g lénné, mivél  a városi civil szervezetek aktív jelenlétüknek
ellentmondó módon, mind anyagilag, mind humán erőforrásaikat tekintve gyengék, illetve
meggyengültek az  élmu� lt  é�vék  söra�n,  u� j  impulzusökra,  tö bb  förra� sra,  léhétö! sé�gré  van
szu ksé�gu k, högy mégfélélö!  érédmé�nyékét tudjanak élé�rni a kö zö ssé�gén bélu l.

Esztérgömban  a  civil  szérvézéték  aktivita� sa  az  önliné  ké�rdö! í�v  érédmé�nyéi  alapja�n  kö zépés
mé�rté�ku! ,  a  va� laszadö� k  kö zél  félé  (45,1%)  va� laszölt  í�gy.  A  kö zvé� lémé�nybö! l  kévésén  tartja�k
kiéméltén  aktí�vnak,  illétvé  égya� ltala�n  ném  aktí�vnak  a  civil  szérvézétékét.  Azonban  többen
vannak,  akik  szerint  inkább  kevésbé  észlelhető  a  tevékenységük ,  éz  pédig  élgöndölködtatö� .

2

? Esztergom Város Önkormányzat Képviselő-testületének 12/2013. (XI.5.) 
önkormányzati rendelete az államháztartáson kívüli forrás átvételére és átadására vonatkozó 
rendelkezésekről
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Esztergom közösségi  életében,  rendezvények,  társadalmi akciók szervezésében,  civil  szervezetek
munkájában  a  helyi  közösség  nagyobbik  fele,  kö zél  65%-a  részt  venne.  Több,  illetve  a  helyi
közösségek  minél  szélesebb  rétegeit  megszólító,  alulról  jövő,  civil  kezdeményezésnek  érdemes
megteremteni a működési és fejlődési feltételeit,  ideértve az infrastrukturális hátteret (pl. iroda,
rendezvényhelyszín),  a  szervezet-  és  vállalkozásfejlesztést  segítő  támogató szolgáltatásokat  (pl.
pályázatírás,  tréningek),  valamint  a  közvetlen  és  közvetett  anyagi  támogatást  (pl.  társadalmi
felelősségvállaláson keresztül).

Vé�gu l, dé ném utölsö�  sörban ki kéll émélni, högy a felekezeteknek, így a katolikus egyháznak nagy
jelentősége  van  a  város  közösségi  életében,  ézt  mutatja  az  égyha� zi  fénntarta� su�  öktata� si  é�s
kultura� lis inté�zmé�nyék nagy sza�ma é�s az égyha� zi u nnépék kö ré�  szérvézö! dö!  prögramök, u nnépék
né�pszéru! sé�gé.

3.2 A HKFS-t érintő tervi előzmények, programok, szolgáltatások

A HKFS-t érintő tervi előzmények, programok és szolgáltatások közül az alábbiakban azokat 
emeljük ki, amelyek közvetlenül tartalmaznak közösségfejlesztési, közösségteremtési 
megfogalmazásokat.

3.2.1 Koherencia a 2014-2020 közötti Operatív Programokkal

Jelen Helyi Közösségi Fejlesztési Stratégia szempontjából elsősorban az alábbi, 2014-2020 
közötti operatív programok, HACS tekintetében fontos beruházási prioritások és specifikus 
célok lehetnek relevánsak:

Terület- és Településfejlesztési Operatív Program felhívásai több pontja is releváns a HKFS 
megvalósítása során. 

- TOP-4.2.1-15 Felhívásra Esztergom benyújtotta pályázatát „Szociális Intézményi Központ 
kialakítása a Baross G. u. 3. sz. alatt” címmel. Ez az intézményfejlesztésen túl a helyi 
közösségfejlesztést, a rászorulók társadalmi integrációjában a civil társadalom 
részvételének erősítését is célzó projekt.

- TOP-2.1.2-15 Zöld Város felhívás keretében Esztergom “Esztergomi Séta” címmel integrált
projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a közösségépítés, a városi identitás erősítése.

- TOP-4.3.1-16 Leromlott városi területek rehabilitációja - Esztergom város területén az 
Esztergom-kertvárosi Sándor-major az a szegregátum, amelynek rehabilitációját, illetve 
megszüntetését tervezik a projekt keretében. A megvalósításban jelentős szerepet kapnak 
az integrációt támogatni képes civil szervezetek, a társadalmi integráció stabilitását 
megalapozó identitás megerősítése.

Emberi Erőforrás Fejlesztési Operatív Program felhívásai mind a társadalmi integráció, 
mind a munkavállalói mobilitás és kompetenciák, mind a közösségfejlesztés területén 
jelentős forrásokat nyitnak meg a pályázók előtt. Ezek a források az esztergomi civil 
szervezetek számára csak korlátozottan érhetők el – mind céljaikat, mind költségvetési 
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keretüket tekintve jellemzően a stabil pénzügyi és intézményi háttérrel rendelkező non-
profit szervezetek indulhatnak pályázóként.

3.2.2 Koherencia a városi és megyei fejlesztési prioritásokkal

Esztergom Integrált Településfejlesztési Stratégiája

Esztergom Integrált Településfejlesztési Stratégiájábö� l3 a cé� lréndszér azön éléméi kéru lnék
szinté  téljés  égé�szé�bén  szö�  szérinti  idé�zé�sré,  amélyék  kapcsölatba  hözhatö� k  a
kö zö ssé�gféjlészté�ssél:

Esztergom az alábbi hosszú távú és azok alá tartozó középtávú tematikus célokat tűzte ki 
ITS-ében:

1.2 A va� rösi kö zö ssé�gék mégérö! sí�té�sé (hösszu�  ta� vu�  cé� l)

 Kö zö ssé�gi, szabadidö! s szí�ntérék kialakí�ta� sa
 Aktí�v idö! éltö lté�s é�s spörté� lét mégérö! sí�té�sé
 Civil szérvézéték kézdémé�nyézé�séinék ö sszéhangöla� sa é�s mégérö! sí�té�sé

1.3 A lészakadö� , szégréga� lt va� rösré�szék félza� rkö� ztata� sa (hösszu�  ta� vu�  cé� l)

1.5 Oktata� s é�s kö zmu! vélö! dé�s félté� téléinék javí�ta� sa (hösszu�  ta� vu�  cé� l)

 Kö zmu! vélö! dé�s szí�ntéréinék kialakí�ta� sa é�s minö! sé�gi féjlészté�sé
2.1 Esztérgöm turisztikai pöténcia� lja�höz mé� ltö�  idégénförgalöm mégtérémté�sé (hösszu�  ta� vu�  cé� l)

 Kultura� lis, turisztikai é�s szabadidö! s prögramkí�na� lat bö! ví�té�sé
3.3 Va� rösi funkciö� k mégérö! sí�té�sé (hösszu�  ta� vu�  cé� l)

 Szabadidö! s kö zö ssé�gi szí�ntérék kialakí�ta� sa
Az ITS 1.1.1 Ta� rsadalöm cí�mu!  féjézété a kö vétkézö! ké�ppén fögalmaz a 11. öldalön:„Esztergom
számára a társadalom tématerülethez kapcsolódó, legfontosabb célkitűzés Esztergom, mint élhető
város  megerősítése.  Ez  az  átfogó  célkitűzés  elsősorban  a  városi  lakosság  Esztergomhoz  való
kötődését, közösségi életének és életminőségének javítását kívánja elérni. Ahhoz, hogy Esztergom
hosszú  távon  az  élhető  városok  legjobbjai  között  szerepeljen,  középtávon  mindenképpen
intézkedéseket kell  megvalósítani a városi közterületek rendezésére,  élhetővé tételére,  közösségi
színterek kialakítására és a kapcsolódó közösségi  funkciók megerősítésére,  a leszakadóban lévő
városi területek helyzetének javítására. A helyi  közösségek megerősítése szempontjából emellett
nem elegendő az infrastrukturális környezet javítása, jelentős erőfeszítéseket kell tenni az épített
és  természeti  környezet  humán  oldali  fejlesztésére,  támogatására  is  annak  érdekében,  hogy  a
városhoz kötődő közösségek hosszú távon megerősödjenek és fennmaradjanak.”

A töva�bbiakban az égyés akciö� téru létékré vönatközö�  kö zö ssé�gféjlészté�si cé� lökat émélju k ki:

1. SZ. AKCIÓTERÜLET - Városközpont rehabilitáció

3

? http://www.esztergom.hu/index.php/main/page/cikk/integralt-telepulesfejlesztesi-
strategia-its-1451
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„A városi közösség megerősítésének alapvető feltétele egy, a lakosok számára is vonzó, társadalmi
interakciókra is alkalmas városi központ kialakítása. Egy jól funkcionáló, lüktető városközpontnak
nagyon erős identitásnövelő, közösségformáló szerepe van.” – fögalmaz a straté�gia a 20. öldalön. 

Az 1. sz. akciö� téru létén mégvalö� sí�tani térvézétt pröjékték

 Szént Istva�n Fu rdö!  é�s „Zö ld ha� z” félu� jí�ta� sa4, fu rdö!  é�s kultura� lis kö zpönt kialakí�ta� sa
 Sa�ndör Palöta félu� jí�ta� sa, va� rösi réndézvé�nytérém kialakí�ta� sa: Az é�pu lét rékönstrukciö� ja,

hömlökzati é�s bélsö!  félu� jí�ta� sa, bénné tö bb léhétsé�gés funkciö�  kialakí�ta� sa van élké�pzélé�s.
o Istér-Granum parlaméntjé�nék szé�khélyé, illétvé az EGTC iröda� ja�nak kialakí�ta� sa,

méllétté civil szérvézéti szé�kha� z kialakí�ta� sa;
o va� rösi réndézvé�nyhélyszí�n.

 Kö nyvta� r  élhélyézé�sé,  vagy  nagyöbb  va� rösi  tuda� skö zpönt  lé� tréhöza� sa:  Az  észtérgömi
Hélischér Jö� zséf Va� rösi Kö nyvta� r,  a köra�bbi é�pu lété�nék lébönta� sa� t kö vétö! én ma� ig ném
kapött  mégfélélö!  é�s  vé�glégés hélyét.  A pröjékt  cé� lja  égy intérrégiöna� lis  tuda� skö zpönt
lé� tréhöza� sa, ami ké�pzé�sék, szabadidö! s, kultura� lis prögramök mégtarta� sa� ra is alkalmas.

 Piac élhélyézé�sé
3. SZ. AKCIÓTERÜLET – Esztergom – Duna part védelme és fejlesztése

Az  ITS-bén  a  kö vétkézö! k  a� llnak:  „Az  „Esztergomi  Duna-part”  a  Prímás-szigettől  nyugatra
található  feltöltéstől  egészen  Búbánatvölgyig  az  akcióterület  részét  képezi.  (…) Funkciójuk
többnyire kettős: egyrészt szabadidő eltöltésére alkalmas közterületként kerülnek hasznosításra,
másrészt fontos szerepük van a város árvíz elleni védekezésében” (29. ö.).

Szinté�n a 29. öldalön a ké�sö! bbiékbén í�gy fölytatja a straté�gia: „A Duna adta lehetőségek jobb
kihasználását  célozza  akcióterületi  projektek  második  része.  (…)  A  belváros  mellett  húzódó
Prímás-sziget és Erzsébet park ideális helyszíne a rekreációs tevékenységeknek. A sziget árvíz elleni
védettségének biztosítását követően tökéletes központja lehetne a városban zajló sportéletnek.”

A 3. sz. akciö� téru létén mégvalö� sí�tani térvézétt pröjékték

 Esztérgömi Spörtkö zpönt é�s lé� tésí�tmé�nyéinék mégé�pí�té�sé /Spörtcsarnök/
 Erzsé�bét park rékönstrukciö� ja

4. SZ. AKCIÓTERÜLET – Esztergom- Kertváros városközpont kialakítása

Itt  cé� lké�nt  fögalmazö� dött  még  égy  bélva� rösi  alkö zpönt  kialakí�ta� sa  a  Kértva� rös  va� rösré�sz
kö zépé�n, amély ké�pés lész a va� rösré�sz hivatali é�s szölga� ltata� si igé�nyéit kiélé�gí�téni é�s alkalmas a
va� rösré�szi kö zö ssé�g mégérö! sí�té�sé�ré. 

5. SZ. AKCIÓTERÜLET – Palatinus-tó környezetének fejlesztése

„A fejlesztés célja, hogy a Palatinus-tó mind a négy évszakban sportolási lehetőséget biztosítson a
lakosság számára. A városban kevés, szervezett sportolásra alkalmas helyszín van. A fejlesztések
eredményeként a Palatinus-tó közvetlen környezete  egész  évben működő rekreációs  övezetként
megfelelő helyszíne lesz a szabadtéri sportoknak, illetve ezzel  párhuzamosan ideális helyszíne a
lakosság szabadtéri időtöltésének, ezáltal közösségformáló szerepe is jelentős.” – a� ll a 35. öldalön.

6. SZ. AKCIÓTERÜLET – Pilisszentlélek

4

?  Idö! kö zbén a ké�pvisélö!  téstu lét (599/2016(X.20.)ö h.) a lébönta� sa méllétt dö ntö tt.
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 Szu ksé�g  van a va� rösré�szbén a kö zö ssé�gi  é� lét  érö! sí�té�sé�ré,  a hélyi  idéntita� s  nö vélé�sé�ré,
munkahélytérémté�sré,  a  va� rösré�sz  é� lhétö! sé�gé�nék  javí�ta� sa� ra.  Pilisszéntlé� lékén  a  hélyi
idéntita� s  é�s  köhé�ziö�  érö! sí�té�sé,  né�péssé�gmégtarta� s  mégvalö� sí�ta� sa:  a  féjlészté�sék
érédmé�nyéké�pp a hélyi idéntita� studat nö vékédé�sé, élva�ndörla� si fölyamatök méga� llí�ta� sa.

A 2.3 Akciö� téru létékén kí�vu li féjlészté�sék cí�mu!  féjézétbö! l az ala�bbiakat idé�zzu k:

  „Nyitött ha� z” mu! kö dtété�sé, a ha� tra�nyös hélyzétu!  lakösök ta� rsadalmi intégra� ciö� ja�höz valö�
ségí�tsé�gnyu� jta� s.  A  va� rösban  lé�vö!  szégréga� tumökban  kialakí�tött  „nyitött  ha� zakban”
szaké�rtö! k  é�s  ö nké�ntésék  ségí�tik  a  ha� tra�nyös  hélyzétu!  lakösökat  az  intégra� ciö� ban,
émbérhéz mé� ltö�  é� létkö ru lmé�nyék kialakí�ta� sa�ban.

o kistérmélö! i tévé�kénysé�g - ké�zmu! vés tévé�kénysé�g öktata� sa;
o bu! nmégélö! zé�s,  prévénciö� s  prögramök,  a� ldözatvé�délém,  bö rtö nbö! l  valö�

visszaillészté�st  ségí�tö!  prögramök,  bö rtö nbé  valö�  békéru lé�s  mégélö! zé�sé�ré
ira�nyulö�  prögramök;

o kultu� ra, hagyöma�nya�pöla� s;
o kö zö ssé�gé�pí�té�s,  lélki  prögramök,  béfögadö�  ta� rsadalöm  kialakí�ta� sa,

szémlé� létförma� la� s;
o szöciö-karitatí�v ségí�tsé�gnyu� jta� s, adöma�nyszérzé�s;
o égé�szsé�gu gyi prévénciö� s prögramök;

Nem beruházási jellegű hálózatos projektek

 Sa�ndör  majör  é�s  Tö lté�s  utca  téru létékén  a  ta� rsadalmi  égyu ttmu! kö dé�s  hélyszí�né�nék
kialakí�ta� sa:

o mösö� könyha� t,  tankönyha� t,  kö zö ssé�gi  hélyékét,  öktata� si  é�s  föglalköztata� si
hélyékét  is  maga�ban  föglalö�  „nyitött  ha� z”  félé�pí�té�sé  a  szégréga� tumban,  a
ha� tra�nyös hélyzétu!  lakössa�g intégra� ciö� ja�nak élö! ségí�té�sé é�rdéké�bén.

Egyéb projektek

 Bazilika  Bu� csu�  é�s  Szént  Istva�n  napök  –  1  hétés  réndézvé�nysörözat  augusztus  20-ra
é�pu lvé:  A  réndézvé�ny  kö zpönti  élémé  égy  kö zpönti  szí�npad  é�s  né�zö! té� r  féla� llí�ta� sa,
amélyén a köra�bbi é�vékhéz hasönlö� an szabadté�ri ja� té�kökat é�s é�vénté égy nagy völuménu!
darab ö! sbémutatö� ja� t térvézik.

 Esztérgömi tö rté�nélmi ö� ra pröjékt
 Széntgyö rgymézö! n  a  Klapka  té�ri  ö nkörma�nyzati  é�pu lét  félu� jí�ta� sa,  funkciö� val  valö�

mégtö lté�sé: 
o „Généra� ciö� k ha� za” – Idö! sék napkö zbéni élla� ta� sa�nak féjlészté�sé
o Kultura� lis prögramök, föglalköza� sök szérvézé�sé fiatalök, isköla� sök bévöna� sa� val;
o ÚF gyinté�zé�si ségí�tsé�gnyu� jta� s is a prögram ré�szé� t ké�pézi.

 Spörtban  é�s  mu! vé�szétbén  téhétsé�gés  gyérmékék  sza�ma� ra  szakkö zé�piskölai  ké�pzé�s
kidölgöza� sa é�s mégvalö� sí�ta� sa:

o a ké�pzé�shéz szu ksé�gés ta� rgyi észkö zö k bészérzé�sé.
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Esztergom Város Gazdasági Programja5

Esztergom Város Gazdasági Programja6 több ponton is kapcsolódik a közösségfejlesztési 
célokhoz. A második, Településfejlesztés elnevezésű fejezet megfogalmazza, Esztergom 
településfejlesztésének milyen koncepció mentén kellene megvalósulnia. Ahogy fogalmaz: a 
hely szellemét minden település esetében a történelmi múlt, az épített és természeti 
környezet szimbiózisa adja, ez egyben meg is határozza a településfejlesztés kereteit. Cél 
Esztergom keresztény szellemiségének fennmaradása. A város a barátság, békesség, 
szeretet, elmélyülés és megnyugvás helye legyen. Segítse polgárait a testi, szellemi és lelki 
megújulásban egy boldog élet

 kereteinek megteremtésében.

A Konkrét fejlesztési elképzelések, célok és irányok elnevezésű rész alatt a következők 
emelkednek ki:

 Könyvtár vagy nagyobb városi tudásközpont létrehozása;

 piac elhelyezése: termelői piacrész kialakítását is tervezik. A piac a vásárlás mellett 
közösségi térként is funkcionálhat;

 Esztergomi Séta II. (Kis-Duna sétány rekonstrukció);

 Kulturális központ létrehozása – Zöldház felújítása7;

 A volt Zsinagóga, kulturális központ felújítása;

 Sándor-palota felújítása;

 Esztergom-kertváros „városközpont” kialakítása;

 A Klapka téri épület hasznosítása - Generációk Háza vagy bölcsőde kialakítása;

 Palatinus-tó környezetének fejlesztése, a már meglévő tervek figyelembe vételével;

 Pilisszentléleken a helyi identitás és kohézió erősítése, ezáltal népességmegtartás 
megvalósítása;

 Sándor major és a Töltés utca területeken a társadalmi együttműködés fejlesztése.

5

? http://www.észtérgöm.hu/~észtérg2/asséts/uplöads/filés/élötérjésztésék/
2015/2015-05-21/02-Gazdasagi%20prögram/02-Eszétgöm%20Varös%20GAZDASAGI
%20PROGRAMJA%202014-2019.döcx
6

                http://www.észtérgöm.hu/~észtérg2/asséts/uplöads/filés/élötérjésztésék/  
2015/2015-05-21/02-Gazdasagi%20prögram/02-Eszétgöm%20Varös%20GAZDASAGI
%20PROGRAMJA%202014-2019.döcx
7

? Idö! kö zbén a ké�pvisélö!  téstu lét (599/2016(X.20.)ö h.) a lébönta� sa méllétt dö ntö tt.
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A program alapján az önkormányzat továbbra is fontosnak ítéli meg a civil szervezetek 
erkölcsi és anyagi támogatását. A jelenlegi támogatási rendszer felülvizsgálatával és a 
szakmai bizottságok véleményének figyelembevételével átláthatóbb, kiszámíthatóbb 
támogatási rendszert kívánnak kialakítani. A döntés-előkészítési folyamat során biztosítani 
kell a civil szervezetek véleményének, álláspontjának önkormányzati megismerését – 
fogalmaz a program. Kiemelkedően fontos az együttműködés minden olyan 
kezdeményezéssel kapcsolatban, amely a város történelmi, helytörténeti, kulturális és egyéb 
szakmai területeire terjed ki. 

Komárom-Esztergom Megye Területfejlesztési Koncepció

A Komárom-Esztergom Megye Területfejlesztési Koncepcióból közösségfejlesztési 
szempontból kiemelendő, hogy a megye identitásának egyik meghatározó térségeként tekint 
a dokumentum a Duna mentére. A megye és a Duna kapcsolatának sokrétű 
újraszerveződését vizionálja 2030-ra. Az újjászerveződéssel kapcsolatban megemlítésre kerül 
Esztergom. 

A közösségfejlesztés szempontjából a jövőkép fontosnak tartja, hogy a várostérség megújult 
lakóterületei és a változatos igényeket kielégítő, az egyes városok és térségük sajátos 
szerepeihez igazodó köz- és piaci szolgáltatások vonzó környezetet fognak biztosítani a 
legkülönfélébb életmód-igényekkel fellépő képzett lakosságnak. A helyi közösségek 
fejlesztése explicit módon is megjelenik a tervanyagban. A jövőkép része, hogy a megye 
egész területén fokozott támogatást kap, és kibontakozik a helyi gazdasági és civil aktivitás 
és kreativitás. Megfogalmazódik a társadalmi együttműködés feltételeinek javítása, illetve a 
megyei társadalom erősítésének, valamint az aktívabb és jóval tudatosabb lakosság 
megteremtésének igénye.

A 2. területi stratégiai cél alá tartozó releváns prioritások az alábbiak: 

 2. Nemzetközi szerepű ikervárosok térségi szervező-szerepének közös tervezésre épülő
összehangolása és munkamegosztásra épülő megerősítése 

 3. Integrált örökséggazdálkodás összehangolt megalapozása a világörökség-
(várományos) területekre fókuszálva 

A 3. területi cél többek között kiemelni a Duna és a hegyvidék találkozásában rejlő különleges
környezeti-táji adottságokat, rekreációs lehetőségeket. A dokumentum szerint a térség 
arculatának újraformálásában kiemelkedő szerepet játszhatnak a nonprofit szervezetek, 
különösen a sport, a természetjárás, a közösségfejlesztés, az ipari, bányászati és települési 
múlt értékei és a természeti értékek megőrzése, fejlesztése, bemutatása, hasznosítása 
területén. Az ide tartozó releváns prioritások:

 3. Lakóterületi vonzerő fejlesztése, funkcióbővítő rehabilitáció ösztönzése 

 4. Sajátos sport, rekreációs és turisztikai szerepek, kínálatok-értékek összekapcsolása 
és kibontakoztatása (
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Az „Aktivitás, kreativitás és társadalmi integráció kibontakoztatása” elnevezésű specifikus cél
szerint jelentős szerepet kaphat az oktatás, a helyi gazdaság, a civil társadalom az 
egészséges életmód népszerűsítésében, feltételeinek javításában. A cél keretében elsősorban 
az alábbi prioritások hozhatók összefüggésbe a közösségfejlesztéssel:

 3. Leértékelődött, elszigetelődött települési zárványok, szegregálódó területek, 
településrészek, lakóterületek közösségi összefogásra épülő innovatív megújítása, 
fenntarthatóságának növelése (pl. közösségfejlesztés, készségfejlesztés a döntés-előkészítő 
folyamatokban való hatékony érdekérvényesítés céljából; mediációs programok; 
rehabilitációs programokra alkalmas szociális munkások, „projektmenedzserek” képzése; a 
közszféra, piaci szereplők és civilszféra összefogásának ösztönzése a szociális problémák 
térbeli terjedésének megállítása érdekében)

 4. A kulturális örökség megújítása, funkcióváltása és folyamatos karbantartása a 
szabad építőipari kapacitások célirányos képzésére és hasznosítására alapozva (pl. civil 
programok, kreatív, komplex társadalmi célokat szolgáló átmeneti és végleges hasznosítási 
formák ösztönzése, turisztikai, szociális integrációs, képzési, fenntarthatósági stb. 
mintaprojektekkel való összekapcsolás; ipari-bányászati múlttal összefüggő örökség 
megőrzésének programja, felsőfokú oktatási és szakképző intézményekkel valamint a 
közösségi művelődés és a közgyűjtemények intézményeivel, szakembereivel közös 
programok-projektek).

Komárom-Esztergom Megye Területfejlesztési Stratégiai és Operatív Programja

Komárom-Esztergom Megye Területfejlesztési Stratégiai és Operatív Programja8 szintén 
több ponton tárgyal olyan fejlesztési elképzeléseket célrendszerében, amelyek 
összefüggésben állnak a helyi közösségek fejlesztésével. A stratégiai és operatív program 
prioritásai (római számmal jelölt) és intézkedései (arab számokkal jelölt) között a következők 
a leginkább relevánsak a helyi közösségi fejlesztési stratégia szempontjából (műveleteken 
belüli fejlesztési elemeket abban az esetben említünk, ha azok kifejezetten közösségfejlesztő 
célúak):

II. prioritás: Megyei turisztikai program

o 21.3. beavatkozás – Duna menti települések rákapcsolódása a nemzetközi turisztikai 
kínálatokra

 21.32. Turisztikai, rekreációs hasznosítás a Dunához csatlakozó fejleszthető, 
alulhasznosított és leromlott területeken:

 a Duna parti zónában található leromlott állapotú területegységek közösségi 
funkciójú térré alakítása, civil közösségek és kezdeményezések támogatása, csatlakozó 
lakóterületek közterületei, közösségi kertek fejlesztése/kialakítása

8

? http://www.kemoh.hu/cikk_kepek/pdf/TT/01_STAT_OP_14_08_01-1.pdf
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IV. prioritás: Fokozódó társadalmi aktivitás, befogadás és kreativitás

A prioritás célja a lakosság fizikai és mentális egészségi állapotának általános javulása. A 
szolgáltatási kapacitások bővítésében és minőségi fejlesztésében fontos szerep juthat egyházi
és más non-profit, NGO szervezeteknek.

 4.1. intézkedés – Egészséges és gondoskodó társadalom

o 41.2. beavatkozás – Egészséges életmód, egészségmegőrzés, betegség megelőzés, 
szolidaritás

 41.21. Egészségmegőrzés, egészséges életmódra nevelés

 aktív időskor civil program: szemléletformálás, közösség építés és közösség 
fenntartás, a nemzedékek közötti együttműködést erősítő civil kezdeményezések 
támogatása, IKT-képzés

V. prioritás: Biztonságos környezet, gyógyuló tájak

 5.2 intézkedés: Klímatudatos társadalom

o 52. 1. beavatkozás – Klímabarát települések és térségek - klímastratégiák, 
szemléletformálás

 52.11. Klímatudatos városok/térségek tervezése o SEAP stratégia és akciótervek 
kidolgozása: "Öko települések"/"Átalakuló" települések illetve térségek körének bővítése, 
meglévők továbbfejlesztése: jó gyakorlatok terjesztése, szemléletformálás; Energia-, klíma-, 
környezettudatosság terjesztését, elmélyítését és alkalmazását segítő civil kezdeményezések 
támogatása: szemléletformálás, energia- és környezettudatos megoldások bemutatása és 
alkalmazásának ösztönzése

 Energia-, klíma-, környezettudatosság terjesztését, elmélyítését és alkalmazását 
segítő civil kezdeményezések támogatása: szemléletformálás, energia- és környezettudatos 
megoldások bemutatása és alkalmazásának ösztönzése

VI. prioritás: Otthon a XXI. században

Az „Otthon a XXI. században”elnevezésű prioritás értelmében élni kell a korszak 
lehetőségeivel és alkalmazkodni kihívásaihoz. Olyan lokális tereket szükséges létrehozni, 
amelyek a változatos és gyorsan változó elvárásokhoz, szükségletekhez igazodó, biztonságos 
és fenntarthatóan működtethető környezetet biztosítanak – fogalmaz az operatív program.

 6.1. intézkedés – Városok: központi szerepkörök, élhetőség, vonzerő: ezen intézkedés 
keretében Esztergom Duna menti középvárosként kerül definiálásra, ahol városi funkcióinak, 
népességmegtartó képességének, a szolgáltatásokba, turisztikába befektető tőkét vonzó 
képességének megerősítésére tesz javaslatot. 

o 61.2. beavatkozás – Városok integrált fejlesztési programjai (kivéve Kisbér, Bábolna, 
Ács)

 61.21. Városok központszerepeinek, élhetőségének, vonzerejének fejlesztése
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 Településszerkezeti integráció, lakóterületek felértékelése: városi zöld környezet 
megteremtése (pl.: extenzív és intenzív zöldterület-fejlesztés, városi közösségi kertek 
létrehozása) valamint ezek gazdaságos fenntartásához szükséges háttér infrastruktúra 

 szabadidő hasznos eltöltését biztosító rekreációs övezetek kialakítása

 61.22. Városok szegénység és szegregáció által sújtott, leromlott településrészeinek 
integrált szociális rehabilitációja

 Közösségformálást erősítő terek, létesítmények fejlesztése az érintett lakosság 
szociális kohéziójának erősítése érdekében

 Közterek, közparkok, közterületi játszóterek, közutak, járdák, szabadtéri közösségi 
terek, városi zöldfelületek, gyalogos zónák infrastrukturális fejlesztése és megújítása

 Antidiszkriminációs és multikulturális szemléletformáló programok: esélyteremtés, 
közösségfejlesztés, kapacitásépítés a szegénység és szegregáció által sújtott népesség 
részére; erős identitású közösségek kialakítása; speciális gyermek, ifjúsági programok.

Helyi Esélyegyenlőségi Program

A Helyi Esélyegyenlőségi Program a 2013-2018-as évekre határoz meg célkitűzéseket és 
feladatokat. Az alábbiakban az egyes célcsoportokra meghatározott szükséges lépések közül 
azok bemutatása következik, amelyek közösségfejlesztési szerepet is ellátnak. 

Mélyszegénységben élők, romák

 Szociális, gyermekjóléti szolgáltatások bővítése;

 Felzárkóztatási, fejlesztési programok szervezése;

 Pályázati források kihasználása egy teljes körű szociális, képzési, foglalkoztatási 
projekt megvalósításához;

 Közösségi szociális munka szervezése;

 Települési egészségügyi szűrések népszerűsítése, egészséges életmódra nevelés;

 Képzések bővítése a munkanélküliek körére.

Gyermekek

 Szabadidős programok szervezése, biztonságos, kulturált színterek működtetése.

Nők

 Szociális, gyermekjóléti szolgáltatások, ellátások során célzott támogatások körének 
kialakítása;

 Szabadidős programok szervezése, igény szerinti bővítése;

 Zöldterületek, közparkok tervszerű felújítása.

Idősek
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 Az aktivitást és a függetlenséget megőrző programok, szolgáltatások szervezése;

 Rendszeres mozgást biztosító szolgáltatások bővítése;

 Prevenciós szemlélet erősítése, az egészségtudatos magatartás fejlesztése;

 Generációs programok szervezése.

Fogyatékkal élők

 Ellátásukban részt vevő civil szervezetek bevonásával elemzések készítése, problémáik
feltárása, életminőségüket javító intézkedések bevezetése.

Közművelődési rendelet

Esztergom közművelődési rendeletét az Esztergom Város Önkormányzata Képviselő-
testületének 6/2000. (IV. 17.) KT. számú rendelete Esztergom Város Önkormányzatának 
közművelődési feladatairól képezi. A rendelet legutóbb 2015-ben került módosításra. A 
rendelet célja, hogy Esztergom város közművelődési életében meghatározza az 
önkormányzat közművelődési feladatait, formáit, módját, az önkormányzat által támogatott 
köz-művelődési tevékenységeket, építve a városban működő intézményekre, civil 
szervezetekre, kulturális célú tevékenységet folytató gazdasági szervezetekre, egyéni és 
közösségi kezdemé-nyezésekre, mindazon feladatvállalásra, amely Esztergom kulturális 
életét gazdagítja.

Esztergom Város Önkormányzatának intézményi feladatai közösségépítési és -fejlesztési 
célokat is szolgálnak. A 4. § értelmében:

(1) Az önkormányzati közművelődési intézmények feladatai:

a) művelődő közösségek, klubok, önképzőkörök, civil szervezetek befogadása, létrehozása, 
működésük és érdekérvényesítő tevé-kenységük segítése;

b) a lakosság szükségletei szerinti művelődési alkalmak és ismeretszerző formák szervezése;

c) amatőr alkotó, műkedvelő közösségi tevékenység felkarolása, támogatása, bemutatkozási 
lehetőségük biztosítása;

d) közreműködés a város szellemi, művészeti értékeinek és hagyományainak feltárásában, 
megismertetésében, új hagyományok megte-remtésében;

e) segíti a város, illetve a városrészek helytörténeti, néprajzi értékeinek megismerését, köz-
kinccsé tételét;

f) kiállítási tevékenységével, galéria működtetésével lehetőséget ad a kortárs képző-fotó 
művészek bemutatkozására;

g) az épületek adottságainak figyelembevételé-vel a téli évadban valós színházi igényeket 
szolgáljon;

h) közreműködés az ünnepkörökhöz kapcsolódó rendezvények szervezésében;

i) együttműködés az idegenforgalom kulturális ellátásában;

31



j) lehetőségeikhez, tárgyi feltételeikhez mérten biztosítják a szabadidő kulturált eltöltését;

k) információ nyújtása a helyi művelődési lehe-tőségekről

A 7. § értelmében Esztergom Város Önkormányzatának Képviselőtestülete az éves 
költségvetési rendeletében támogatja többek között a képzőművészeti kultúra ápolását, 
fejlesztését és terjesztését végző civil szervezetek és kiállítóhelyek működését, továbbá a 
szellemi élet hagyományainak ápolását, a helytörténeti emlékek feltárását, népszerűsítését 
végző intézmények, civil szervezetek, magánszemélyek városi tevékenységét is.

3.3 SWOT analízis

Az  érö! ssé�gék,  gyéngésé�gék,  léhétö! sé�gék  é�s  vészé� lyék  élémzé�sé� t  az  akciö� téru létré  vönatközö�
straté�gia� k  é�s  élémzé�sék,  valamint  a  térvézö! i  wörkshöp-ök  é�s  az  é�rintéttékkél  fölytatött
intérju� kön élhangzöttak alapja�n ala�bbiak szérint föglaljuk ö sszé.

Terület Erősségek Gyengeségek
Gazdasági 

jellemzők

Tö! kéérö! s némzétkö zi va� llalatök 
jélénlé� té, kimagaslö�  égy fö! ré 
jutö�  hözza� adött é�rté�k

Jéléntö! s ipariu! zé�si-adö�  bévé� tél

Kultura� lis, valla� si é�s bakancsös 
turizmus adöttsa� gai

Föközö� dö�  munkaérö! hia�ny

Egyöldalu�  gazdasa�gszérkézét

Alacsöny kihaszna� ltsa� gu�  sza� lla� shélyék

KKV-k ta�mögata� sa�nak élmarada� sa, inkuba� ciö�  
hia�nya

Társadalmi 
jellemzők

Erö! s élkö télézö! dé�s é�s kö tö! dé�s a 
va� rös égé�szé ira�nya�ba

Kéréslét a szí�nvönalas 
kö zö ssé�gi-kultura� lis 
szölga� ltata� sök, ésémé�nyék ira�nt

Nagy mu� ltu�  kultura� lis 
prögramök jélénlé� té, 
sökszí�nu! sé�gé

Téstvé�rva� rösök nagy sza�ma

Viszönylag alacsöny 
térmé�szétés fögya� s

Kö zö ssé�gi szí�nté�r kialakí�ta� sa� ra 
alkalmas ingatlanök é�s 
térmé�széti kö rnyézét

Kédvézö!  isköla� zöttsa� gi mutatö� k,
iskölava� rösi rang

spörtöla� si léhétö! sé�gék

Tö bb örsza�gös jéléntö! sé�gu!  
mu� zéum

A ku lsö!  va� rösré�szék félé�  valö�  élkö télézö! dé�s 
rélatí�v gyéngésé�gé, a hélyi idéntita� s gyéngésé�gé 
(a légtö bb va� rösré�szbén)

Hétérögé�n, va� rösré�székré tö rédézétt hélyi 
kö zö ssé�gék, szégréga� lt va� rösi téru léték

Elö régédö!  né�péssé�g, démögra� fiai va� ltöza� sökat 
ném kéllö! én figyélémbé vévö!  idö! sékré 
spécializa� lt kö zö ssé�gi lé� tésí�tmé�nyék é�s 
réndézvé�nyék

Migra� ciö� s vésztésé�g, élva�ndörla� s

Szfé�ra� k kö zö tti é�s ta� rsadalmön bélu li 
égyu ttmu! kö dé�sék alacsöny szintjé

A félsö! föku�  öktata� s csö kkénö!  vönzéréjé, alacsöny 
hallgatö� sza�m

Elé�gédétlénsé�g a ku lö nbö zö!  ké�pzé�sékkél, a 
hagyöma�nyö! rzö! , némzétisé�gi prögramökkal, 
valamint a ségí�tö! -ta�mögatö�  akciö� kkal 
kapcsölatban

A civil szérvézéték alulréprézénta� ltsa� ga a 
va� llalköza� sféjlészté�sbén 
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Terület Erősségek Gyengeségek
Környezeti

jellemzők

Egyédu la� llö�  dunakanyari ta� jké�p,
kitérjédt térmé�szétvé�délmi 
öltalöm alatt a� llö�  téru léték

Kikö tö! hély a Duna-partön, ví�zi 
spörtöla� si léhétö! sé�gék

Gazdag é�pí�tétt ö rö ksé�g: 
nagysza�mu�  mu! émlé�ki é�pu lét, 
vé�détt utcaké�pék, vila� gö rö ksé�gi 
va� röma�nyös hélyszí�n

Gyéngé funkciöna� lis ö sszékö ttété�s az örsza� gös 
hí�ru!  la� tnivalö� k é�s a bélva� rös kö zö tt, illétvé a 
ku lsö!  é� s bélsö!  va� rösré�szék kö zö tt

Méglé�vö!  mu! émlé�ki é�pu léték rössz a� llapöta

Kihaszna� latlan, funkciö� vésztétt ingatlanök, ipari 
lé� tésí�tmé�nyék é�s kiu résédö! , kö zpönti 
szérépkö réit élvészí�tö!  bélva� rös

Terület Lehetőségek Veszélyek
Gazdasági 

jellemzők

Szakisköla�k é�s a va� llalköza� sök 
szörösabb égyu ttmu! kö dé�sé�nék 
ö sztö nzé�sé

A gazdasa�g divérzifika�ciö� ja

Kömöly kultura� lis tö rté�néti, 
szakra� lis hagyöma�nyök méllétt u� j 
turisztikai vönzö�  té�nyézö! k 
(gyö� gya� szati, szabadidö! s 
turizmus) mégjéléné�sé a va� rösi 
idégénförgalömban

Kédvézö! tlén ingatlanpiaci fölyamatök, a ré�gi 
é�pí�té�su! , sök ésétbén mu! émlé�k ingatlanök 
é�rté�késí�té�sé mé�g néhézébbé�  va� lik

Turista�k sza�ma�nak csö kkéné�sé

Gazdasa�gi é�s kö zö ssé�gi féjlö! dé�st ga� tlö�  mé�rté�ku! , 
a� llandö� sulö�  munkaérö! hia�ny

A tö! kéérö! s némzétkö zi va� llalköza� sök 
kivönula� sa a vila� gpiaci hélyzét römla� sa� val

Társadalmi 
jellemzők

Hélybén tanulö�  fiatalök va� rösban 
tarta� sa, tö bb léhétö! sé�g biztösí�ta� sa 
sza�mukra

OF sszéföga� s érö! sö dé�sé a ku lö nbö zö!
ta� rsadalmi, gazdasa�gi é�s égyé�b 
széréplö! k kö zö tt

A kö zö ssé�gi, kultura� lis é�s 
fésztiva� lé� lét félpézsdí�té�sé, 
örsza� gös hí�ru!  réndézvé�nyék 
mégalapöza� sa

A félsö! öktata� s ismé�télt 
félvira� gza� sa, kí�na� lata�nak bö! vu lé�sé

Egyédi karaktéru!  va� rösré�szi 
idéntita� sök szinérgikus 
kihaszna� la� sa

Föközö� dö�  é�s fölytatö� dö�  élva�ndörla� s, alacsöny 
térmé�szétés szapöröda� s, illétvé györsulö�  
élö régédé�s

A va� rös fiatalökat mégtartö�  éréjé töva�bb 
csö kkén

A szégréga� tumök töva�bbi lészakada� sa, a 
ta� rsadalmi intégra� ciö�  kudarca

Az öktata� si inté�zmé�nyék kihaszna� ltsa� ga�nak 
csö kkéné�sé, az iskölava� rösi, fiatalös karaktér 
élvészté�sé

Az ö nszérvézö! dé�si ké�péssé�g csö kkéné�sé 
nyöma�n félhalmözö� dö�  kö zö ssé�gi szintu!  
ta� rsadalmi pröblé�ma�k (pl. mégöldatlan 
idö! sgöndöza� s, spörtöla� s)

A kultu� rafinanszí�röza� s élléhététlénu lé�sé, az 
a� llamilag fénntartött mu� zéumi funkciö� k 
visszaféjlö! dé�sé

Környezeti

jellemzők

Esztérgöm a budapésti 
agglöméra� ciö�  té� rszérvézö!  
éréjé�nék kö zvétí�tö! jé, égy hata� rön 

Kultura� lis, tö rté�nélmi, valla� si ö rö ksé�gék 
élvészté�sé, töva�bbi fizikai römla� sa
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Terület Lehetőségek Veszélyek
a� tnyu� lö�  vönza� skö rzét 
mégérö! sö dö tt kö zpöntja lész

A térmé�széti kö rnyézét 
adöttsa� gainak kihaszna� la� sa a 
kö zö ssé�gféjlészté�si kö zpöntu�  
térmé�szétvé�délém é�s 
idégénförgalöm sza�ma� ra

A kihaszna� latlan, funkciö� vésztétt ingatlanök 
sza�ma�nak töva�bbi nö vékédé�sé

A Duna-part éröda� lö� da� sa

A ta� rsadalmi-gazdasa�gi féjlö! dé�s négatí�v 
kö rnyézéti hata� sainak té�rnyéré�sé�vél a 
térmé�széti é� rté�kék vészé� lyéztété�sé

Ném szu létik élégéndö!  u� j kö zö ssé�gi té�r, 
mikö zbén a méglé�vö! ék is mégszu! nnék

3.4 Fejlesztési szükségletek azonosítása

A helyzetfeltáráshoz kapcsolódó kérdőívezés, interjúzás és csoportos műhelymunka során az 
alábbi kulcsproblémákat azonosítottuk be, amelyekre a stratégiának választ kell adnia:

2. a�bra Féjlészté�si szu ksé�gléték

Megerősítendő helyi identitások és kulturális értékek

Fejlesztési szükséglet: a városi közösségek aktivitásának növelése, a közösségek közötti 
kapcsolatok élénkítése, a potenciális szinergiák kihasználása érdekében a helyi kötődés 
kialakítására, az identitást meghatározó helyi értékek tudatosítására, a hagyományok élővé 
tételére, a közös városi emlékezet viszonyítási pontjainak megjelenítésére szükséges 
összpontosítani. Egyszerre van szükség a helyi hagyományok, értékek és tudományos 
ismeretanyag átadását szolgáló oktatási-nevelési és ismeretterjesztő programok 
támogatására, valamint a környezettudatosságot erősítő, városszépítő akciók támogatására.
Mindezek megvalósítása során mindenképp szükséges a már meglévő városi szellemi elitre és
a gazdag kulturális örökségre építeni.

Esztergom közösségi életéből kimaradó társadalmi csoportok

Fejlesztési szükséglet: a fiatalokat, a családosokat, az időseket, a hátrányos helyzetűeket és a
kisebbségi kultúra tagjait minél több módon, minél több eszközzel be kell vonni a városi 
életbe. A közösségfejlesztésnek támaszkodnia kell a diákvárosi karakterre egy fiatalos, élő 
közösség megteremtése érdekében. A városi közösségek fenntarthatósága, esélyegyenlősége
kiemelten fontos. Ennek érdekében a programkínálatot-rendezvényszervezést, de az 
infrastrukturális fejlesztéseket is igazítani szükséges az igényekhez.
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Alulról jövő kezdeményezések támogatásának hiánya

Fejlesztési szükséglet: a helyi identitás, a városi kötődés megerősítése érdekében szükséges 
az egyébként egyenként színvonalas kulturális, sport és közösségi tevékenységet folytató 
szereplők, szervezetek közötti együttműködés feltételeinek kialakítása, továbbá a civil szféra, 
valamint a többi szféra kapcsolatrendszerének megerősítésére. Az együttműködés nem 
kizárólag mennyiségi szempontból fontos, hanem új minőségek kialakulása várható tőle, 
mivel a különböző érdeklődésű csoportok kooperációja egyben szinergikus hatásokat is 
generálhat. A legfontosabb szükséglet az önszerveződő, önfenntartó közösségek 
támogatása, amelyek a város közösségi életének aktív szereplőivé válhatnak, a helyi 
társadalmi-kapcsolati tőkére építve. A hatékony közösségfejlesztés keretében törekedni kell a
civil mozgalmakba bevontak számának növekedésére, valamint azoknak, a közéletet 
meghatározó kereteknek a kialakítására, amelyek a civil szféra munkájának közvetlenebb 
hasznosulását biztosíthatják.

Nem megfelelően hasznosított kulturális és közösségi terek

Fejlesztési szükséglet: a helyzetfeltárás során kiemelkedően jelentős szükségletként 
fogalmazódott meg, hogy az egyes, a város közigazgatási területén belül található meglévő 
és potenciális közösségi terek (városi parkok, sétányok, Duna-parti területek, dombvidéki 
természetközeli területek stb.) infrastrukturális és szolgáltatási értelemben se legyenek 
közösségteremtési-fejlesztési szempontból funkcióhiányosak. Mivel jelenleg egy-két kivételtől
eltekintve gyakorlatilag nincsenek aktív közösségi terek a városban, minél több komplex, 
közösségközpontú tér kialakítására lenne szükség, amelyek egyszerre szolgálhatnak 
szabadidős-rekreációs, sport, kulturális és kereskedelmi-vendéglátási szerepköröket. Új, 
dinamizáló, innovatív, a város polgári környezetére reflektáló közösségi terekkel szemben 
nagy az igény. Csak ezen igények kielégítése révén haladható meg a fragmentált 
városszerkezet által is erősített közösségi szétziláltság.

4. A stratégia jövőképe

Az esztergomi Helyi Közösségi Fejlesztési Stratégia jövőképe: Esztergom legyen 
az értéktudatos, önszerveződő helyi közösségek városa, amely közösségépítő 
módon hasznosítja gazdag természeti és kulturális örökségét.

5. A stratégia célhierarchiája

A  Stratégia  átfogó  célja: A  té�rbéli  é�s  ta� rsadalmi  szémpöntbö� l  fragménta� lt  közösségek
összekapcsolása az élővé tett városi identitásön kérésztu l. 

Az a� tfögö�  cé� lt az ala�bbi ha� röm spécifikus cé� l ta�masztja ala� :

SC  01: A  va� rösi  idéntita� s  érö! sí�té�sé  a  kultura� lis  é�s  széllémi  ö rö ksé�g  ta�mögata� sa�n
kérésztu l
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SC 02: A kö zö ssé�gi é� létbén aktí�van ré�sztvévö! k kö ré�nék dinamikus bö! ví�té�sé

SC  03:  A  civil  kézdémé�nyézé�sék szinérgikus  ha� lö� zata�nak  kié�pí�té�sé  mu! kö dé�su k
kömpléx ta�mögata� sa�n kérésztu l
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2. sz a� bra: Az Esztérgömi HKFS  cé� lhiérarchia� ja

5.1 Program- és prioritásspecifikus kimeneti- és eredmény indikátorok

Azonosító Mutató Me.
Bázisérték

(2016)

Célérték
(2018.10.

31)

Célérték
(2022)

PO16

Közösségi szinten 
irányított városi helyi 
fejlesztési  stratégiával 
érintett települések 
lakosságszáma

fő 28 102 28 102 28 102

PO23 A kormányzati, 
önkormányzati, ill. 
társadalmi partnerek 
vagy nem önkormányzati 
szervezetek által a HFS 

db 0 10 25
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Azonosító Mutató Me.
Bázisérték

(2016)

Célérték
(2018.10.

31)

Célérték
(2022)

keretében tervezett és 
végrehajtott programok 
száma 

PR23

Intézmények száma, 
amelyekben nőtt a 
látogatottság a program 
előtti időszakhoz képest

db 0 3 5

PR15

A HFS végrehajtás 
keretében megújított 
közösségi tereket 
rendszeresen igénybe 
vevő lakosság aránya

% 0 8,00% 10,00%

PR16

A közösségi, 
szabadidős, 
közszolgáltatást nyújtó 
terekkel és 
létesítményekkel való 
lakossági elégedettség

pont
érték

A program
indulását 
megelőzően 
meghatározo
tt érték, az 
akcióterv 
mellékleteké
nt kiadott 
útmutató 
alapján kerül
meghatározá
sra

Központi 
módszertann
al előre 
megállapítot
t gyűjtés 
alapján 
kerül 
meghatároz
ásra az 
érték, amely 
a program 
során 
minimum 
egyszer 
felmérésre 
kerül

Központi 
módszertannal 
előre 
megállapított 
gyűjtés alapján 
kerül 
meghatározásra
az érték, amely 
a program során
minimum 
egyszer 
felmérésre kerül

CO38

Városfejlesztés: Városi 
terü leteken létrehozott 
vagy helyreállított nyitott
terek

m2 0 150 250

CO39

Városfejlesztés: Városi 
terü leteken épített vagy 
renovált köz-vagy 
kereskedelmi épületek

m2 0 0 500

5.2 A specifikus célok és hozzájuk rendelt indikátorok

SC 01 - A városi identitás erősítése a kulturális és szellemi örökség támogatásán
keresztül
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Beavatkozás  B01-1: E9 RTE9 KTÚDATOS  VA9 ROS  -  A  hélyi  kultura� lis  é�s  térmé�széti  é� rté�kékét
tudatösí�tö� , mégjéléní�tö!  kézdémé�nyézé�sék mégvalö� sí�ta� sa

Beavatkozás B01_2: Az észtérgömi kö zö ssé�gét érö! sí�tö! , va� rösön kí�vu li égyu ttmu! kö dé�sék

Specifikus cél Mutató Me.

Bázisérté
k

(2016)

Célérték 
(2018.10.31
)

Célérték

(2022)

A városi 
identitás erősítése 
a kulturális és 
szellemi örökség 
támogatásán 
keresztül

I_01_01 
helytörténeti alapú 
rendezvények, 
akciók  száma

db 0 3 10

Az esztergomi 
közösséget erősítő, 
városon kívüli 
együttműködések

I_01_02 
helytörténeti alapú 
együttmúködések  
száma

db 0 1 2

SC 02 - A közösségi életben aktívan résztvevők körének dinamikus bővítése

Beavatkozás  B02_1: TERET  A  FIATALOKNAK!  –  A  dia�kva� rösi  jéllég  érö! sí�té�sé  a  fiatalök
bévöna� sa� val; 

Specifikus cél Mutató Me.

Bázisérté
k

(2016)

Célérték 
(2018.10.31
)

Célérték

(2022)

A közösségi 
életben aktívan 
résztvevők körének 
dinamikus bővítése

I_02_1 a 
rendezvényeken és 
akciókban 
résztvevő új 
elkötelezett fiatal 
résztvevők (35 
évnél fiatalabb) 
száma

fő 0 15 50

Beavatkozás B02_2: MINDENKI SZA9 MI9T! - Az ésé� lyégyénlö! sé�g biztösí�ta� sa kiéméltén a ha� tra�nyös
hélyzétu! ék é�s a csala�dösök bévöna� sa� val;
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Specifikus cél Mutató Me.

Bázisérté
k

(2016)

Célérték 
(2018.10.31
)

Célérték

(2022)

A közösségi 
életben aktívan 
résztvevők körének 
dinamikus bővítése

I_02_2 a 
rendezvényeken és 
akciókban 
résztvevő új 
elkötelezett 
nagycsaládos 
résztvevők száma

fő 0 10 20

I_02_3 a 
rendezvényeken és 
akciókban 
résztvevő új 
elkötelezett 
időskorú és 
hátrányos helyzetű 
résztvevők száma

fő 0 10 30

Beavatkozás B02_3: Az észtérgömi kö zö ssé�gét érö! sí�tö! , va� rösön kí�vu li égyu ttmu! kö dé�sék

Specifikus cél Mutató Me.

Bázisérté
k

(2016)

Célérték 
(2018.10.31
)

Célérték

(2022)

A közösségi 
életben aktívan 
résztvevők körének 
dinamikus bővítése

I_02_4 az 
együttműködésekbe
n résztvevő új 
elkötelezett fiatal 
vagy hátrányos 
helyzetű résztvevők
száma

fő 0 5 10
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SC 03 - A civil kezdeményezések szinergikus hálózatának kiépítése működésük
komplex támogatásán keresztül

Beavatkozás B03_1: Az esztergomi közösséget erősítő, városon kívüli együttműködések

Beavatkozás B03_2: OF NSZERVEZOT DOT  E9 S  OF NFENNTARTO9  KOF ZOF SSE9 GEK  –  Az  alulrö� l  jö vö!
kézdémé�nyézé�sék kömpléx ta�mögata� sa 

Specifikus cél Mutató Me.

Bázisérté
k

(2016)

Célérték 
(2018.10.31
)

Célérték

(2022)

A közösségi 
életben aktívan 
résztvevők körének 
dinamikus bővítése

I_03_1 új civil 
együttműködésben 
megvalósult 
programok száma

db 0 6 18

I_03_2 szervezeti
önfenntartásra 
törekvéshez 
szükséges 
tanácsadáson 
résztvevő 
szervezetek száma

db 0 4 12

Beavatkozás  B03_3:  MEGFELELOT EN  HASZNOSI9TOTT  KOF ZOF SSE9 GI  TEREK  –
Kö zö ssé�gféjlészté�si igé�nyékén alapulö�  té� rhaszna� lat félté� téléinék mégtérémté�sé (ERFA)

Specifikus cél Mutató Me.
Bázisérték

(2016)

Célérték 
(2018.10.31)

Célérték

(2022)

A civil 
kezdeményezések 

szinergikus hálózatának 
kiépítése működésük 
komplex támogatásán 
keresztül

CO 38 
Városfejlesztés: 
Városi terü leteken 
létrehozott vagy 
helyreállított 
nyitott terek

m2 0 0 250

CO 39 
Városfejlesztés: 
Városi terü leteken 
épített vagy 
renovált köz-vagy 
kereskedelmi 
épületek

m2 0 0 500
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A specifikus célok kiválasztásakor az alábbi szempontokat vettük figyelembe:

SC_01 A városi identitás erősítése a kulturális és szellemi örökség támogatásán keresztül 
célt azért határoztuk meg, mert megkezdődött ugyan a város gazdag kulturális, szakrális 
hagyományainak felelevenítése, a városrészi identitáselemek hangsúlyozása, de a 
kommunista ideológia majd a fogyasztói társadalom uniformizáltságot, értékrend 
nélküliséget is magával hozott. A hagyományosan erős polgári karakterű értékrendszer a 
szocializmus város- és iparpolitikája nyomán fellazult. Kialakult egy, a város eredeti 
miliőjéhez kevésbé kapcsolódó, „gyökértelen” lakossági réteg. A lokálpatriotizmus és a helyi 
identitástudat megerősítéséhez jelentősen bővíteni kellene az Esztergom-specifikus, helyi 
értékeken alapuló közösségfejlesztési tevékenységek körét, tematikáját, számát, amelyek 
képesek élő emlékezetű várost, városrészeket és közösségeket teremteni. Mindeközben a 
korszerű, XXI. századi új kulturális irányzatok és technológiák becsatornázására is nyitottnak 
kell maradnia a városnak.

SC 02 - A közösségi életben aktívan résztvevők körének dinamikus bővítése célt azért 
határoztuk meg, mert az ifjúság – ideértve főként az általános iskolás, középiskolás 
korosztályt és a felsőoktatási hallgatókat – közösségi életbe történő bevonása jelenleg 
különösen problémás. A faitalok megszólítása azért is lenne igen releváns, mivel Esztergom 
mind a mai napig iskolavárosi ranggal büszkélkedhet, ahol több ezer diák és hallgató 
tanul. A fiatal családosok megszólítása a mai működésben szintén gondot okoz, mivel a 
kínálat elmarad a kereslettől. Az idős korosztályokra sem irányul kellő figyelem, miközben 
számarányuk fokozatosan növekszik. A közösségfejlesztésnek kitüntetetten kell kezelni 
továbbá a szegregátumok lakóit, a hátrányos helyzetűeket, és nagyobb figyelmet 
érdemelnek az etnikai kisebbségi csoportokat is. A közösségi élet fejlesztése megköveteli a 
közösségfejlesztési tevékenységek lehető legszélesebb társadalmi és földrajzi kiterjesztését, 
ezen keresztül pedig aktív közösségek (legyenek akár a későbbi közönség tagjai, akár 
művészeti társulatok, közművelődési és sportegyesületek) teremtését.

SC 03 - A civil kezdeményezések szinergikus hálózatának kiépítése működésük komplex 
támogatásán keresztül célt azért határoztuk meg, mert jelenleg a szükségestől elmaradó 
szintű közösségfejlesztési célú, szektorközi együttműködések jellemzőek a városban. Az 
alulról jövő (bottom up) típusú kezdeményezések nem tudnak kellőképpen 
meggyökeresedni, és a közösségi szerepeket betölteni, közösségi feladatokat ellátni. A 
szocializmus, majd az elmúlt városvezetések során kialakult, a városi társadalomra jellemző 
szociológiai fragmentáltságot meg kell haladni. Az évek sorén a civilek rendkívül 
meggyengültek, korlátozottak a lehetőségeik. A társadalmi kohéziót nagyban gyengíti, hogy 
a civil szféra terén kielégítetlen helyigényekkel, elégtelen anyagi és szolgáltatásnyújtási 
támogatással kell szembesülni, így nehézkes a társadalmi szövetben való megjelenésük. 
Olyan létesítmények hiányoznak, amelyek egyszerre szolgálják a helyi közösségek és civil 
kezdeményezések fejlődését, a kultúra-közművelődés, a rekreáció, sport és turizmus célját, 
illetve az ezekre ráépülő gazdasági szektorokat. Jelenleg a civil kezdeményezések alacsony 
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támogatottsága és nagyarányú elhalása, a működés szétaprózottsága jellemző. Ugyanakkor 
Esztergomban egyszerre jelent problémát a közösségi és kulturális színterek alulhasznosítása,
valamint a jelentős volumenű helyszűke. 

Béavatköza� si téru léték (mu! véléték)
Mélyik spécifikus cé� lhöz

ja� rul hözza� ?
1. 2. 3.

1. E9 rté�ktudatös va� rös

2. Térét a fiatalöknak!

3. Mindénki sza�mí�t!

4. OF nszérvézö! dö!  é�s ö nfénntartö�  kö zö ssé�gék

5. Az észtérgömi kö zö ssé�gét érö! sí�tö! , va� rösön kí�vu li 
égyu ttmu! kö dé�sék

6. Mégfélélö! én hasznösí�tött kö zö ssé�gi térék
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6. Cselekvési terv

A béavatköza� si téru léték/mu! véléték léí�ra� sa

1. Megnevezés ÉRTÉKTUDATOS VÁROS - A helyi kulturális és természeti értékeket 
tudatosító, megjelenítő kezdeményezések megvalósítása

Indoklás,
alátámasztás

A kiémélkédö! én gazdag észtérgömi kultura� lis-tö rté�nélmi é�rté�kék ném élé�ggé�
ismérték  é�s  é� lö! k  Esztérgöm  mai  é� lété�bén,  kö zö ssé�gi  mégnyilva�nula� saiban.
E9 ppén  éz  a  kiémélkédö!  tö rté�nélmi  szérép  tészi  néhé�zzé�  a  kihí�va� st:
féldölgözni, mégé� lni, haszna� lni a ma�ban é�s a hölnapban ézt az ö rö ksé�gét.

Specifikus cél A va� rösi idéntita� s érö! sí�té�sé a kultura� lis é�s széllémi ö rö ksé�g ta�mögata� sa�n 
kérésztu l

Támogatható
tevékenységek

A  városi  közös  emlékezet  kialakulását  és  erősítését  segítő  akciók,
kezdeményezések támogatása

 a va� rös égé�szé�nék é�s az égyés va� rösré�széknék a tö rté�nété� t féldölgözö� ,
la� thatö� va�  tévö!  kézdémé�nyézé�sék, réndézvé�nyék mégvalö� sí�ta� sa, 
virtua� lis va� rösi kö zö ssé�gi mu� zéum lé� tréhöza� sa

 kia� llí�ta� sök, mu! émlé�ktu� ra�k, szöbörtu� ra�k, tématikus sé� ta� k szérvézé�sé 
innövatí�v élémékkél 

 hélyi kö zö ssé�gék réndézvé�nyéinék ta�mögata� sa a mu� lt ö rö ksé�gé�nék 
é� lö! vé�  té� télé é�rdéké�bén

 a va� rösi hagyöma�nyök u� jrafögalmaza� sa, a körnak mégfélélö!  
narratí�va�k kialakí�ta� sa é�s ta� rsadalmasí�ta� sa égyédi akciö� kön, 
pérförmanszökön, vété� lkédö! kö n, flash-möbökön stb. kérésztu l 

 va� röstö rté�néti kiadva�nyök, mönögra� fia� k szérkészté�sé é�s 
mégjéléntété�sé

 az idö! sö dö!  généra� ciö� k tuda� sa�nak a� tada� sa� t ségí�tö!  ifju� sa� gi akciö� k 
mégvalö� sí�ta� sa

 digita� lis archí�vum kialakí�ta� sa a va� rös utölsö�  é�vsza� zada�nak 
tö rté�nété�rö! l

 az ö nszérvézö! dé�s é�s a hélyi kézdémé�nyézé�sék kö zö tti égyu ttmu! kö dé�s
ta�mögata� sa

A kulturális rendezvénykínálat minőségi újragondolásának támogatása, a 
közös városi emlékezetet megjelenítő rendezvények, akciók megvalósítása

 kultura� lisménédzsmént-ta�mögata� s, réndézvé�nyszérvézé�shéz nyu� jtött 
szakmai ta�mögata� s, az észkö zö k, kapcsölati tö! ké é�s 
réndézvé�nyszérvézé�si tapasztalat intégra� la� sa a hélyi széréplö! k 
é�rvé�nyésu lé�sé é�s a réndézvé�nyék magas szakmai szí�nvönala 
é�rdéké�bén

 hagyöma�nyös réndézvé�nyék mégu� jult förma�ban tö rté�nö!  
mégszérvézé�sé 

 u� j pröfilu� , élsö! sörban a hélyi é�rté�kékré fö� kusza� lö�  réndézvé�nyék 
szérvézé�sé az alulrö� l jö vö!  kézdémé�nyézé�sék intégra� la� sa� val

 idéntita� st érö! sí�tö!  réndézvé�nyhélyszí�nék féjlészté�sé az é� lö!  hagyöma�ny 
széllémisé�gé�bén 

 klubök, mu! vé�széti csöpörtök mu! kö dtété�sé é�s szí�npadra émélé�sé, 
intégra� lt mu! vé�széti köncépciö� k alapja�n
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 a réndézvé�nyhélyszí�nék kö ré�nék bö! ví�té�sé, a va� rös térmé�széti 
adöttsa� gainak (Duna-part, parkök, Palatinus-tö� ) félhaszna� la� sa� val

Az esztergomi épített és természeti örökséget védő, városszépítő akciók 
támogatása

 é�rté�kvé�dö!  akciö� k, ésémé�nyék, kampa�nyök szérvézé�sé
 a kultura� lt va� rösi kö rnyézét kialakí�ta� sa� t ségí�tö!  kézdémé�nyézé�sék 

félkaröla� sa
 a kö rnyézéttudatös va� rösité�r-haszna� lat né�pszéru! sí�té�sé, 

szémlé� létförma� lö�  akciö� k mégvalö� sí�ta� sa

Kiegészítő
jelleg,
lehatárolás

- TOP-4.2.1-15 Felhívásra Esztergom benyújtotta pályázatát 
„Szociális Intézményi Központ kialakítása a Baross G. u. 3. sz. alatt” 
címmel. Ez az intézményfejlesztésen túl a helyi közösségfejlesztést, a 
rászorulók társadalmi intergárciójában a civil társadalom 
részvételének erősítését is célzó projekt.

- TOP-2.1.2-15 Zöld Város felhívás keretében Esztergom “Esztergomi 
Séta” címmel integrált projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a 
közösségépítés, a városi identitás erősítése.

- TOP-4.3.1-16 Leromlott városi területek rehabilitációja - Esztergom
város területén az Esztergom-kertvárosi Sándor-major az a 
szegregátum, amelynek rehabilitációját, illetve megszüntetését 
tervezik a projekt keretében. A megvalósításban jelentős szerepet 
kapnak az integrációt támogatni képes civil szervezetek, a társadalmi
integráció stabilitását megalapozó identitás megerősítése.

A  félsörölt  förra� sök  é�s  pröjékték  dö ntö! én  a  va� rösi  ö nkörma�nyzat  ré�szé�ré
réléva�nsak.   A hasönlö�  cé� lt  mégvalö� sí�tö�  pa� lya� zati  félhí�va� sök jéllémzö! én az
EFOP  Emberi  Erőforrás  Fejlesztési  Operatív  Program finanszí�röza� sa�ban
jélénnék még, amélyék azönban ném vagy csak néhézén élé�rhétö! ék a kisébb,
pa� lya� za� si  é�s  pröjékt-mégvalö� sí�ta� si  tapasztalattal  ném  réndélkézö!
szérvézéték, csöpörtök sza�ma� ra. Straté�gia�nk cé� lja, högy valö� ban kis lé�pté�ku! , a
hélyi  kö zö ssé�gék  légkisébb  séjtjéinék  térvéi  is  mégvalö� sulhassanak,  högy
érnyö! szérvézétké�nt  mu! kö dö! ,  az  ö tlétékét  béfögadö�  jögi  szémé� lyisé�gék
kapcsölati ha� lö� ja a mégvalö� sí�ta� s téchnikai féladati ré�vé�n is érö! sö djénék. 

Célcsoport  Ifju� sa� g (16-30 é�vés köröszta� ly)
 a kultu� raszérvézé�shéz, kö rnyézétvé�délémhéz kö tö! dö!  nön-pröfit 

szérvézéték
 kö z- é�s félsö! öktata� si inté�zmé�nyék
 ö nkörma�nyzat é�s kö ltsé�gvété�si szérvék

Jogosultak
köre

kultura� lis é�s kö zmu! vélö! dé�si inté�zmé�nyék é�s égyésu léték, az égyés 
va� rösré�székhéz vagy é�rté�kmégö! rzé�shéz kö tö! dö!  nön-pröfit szérvézéték, 
égyha� zi szérvézéték, ö nkörma�nyzat é�s kö ltsé�gvété�si szérvék, va� llalköza� sök

A  kiválasztási
kritériumok,
alapelvek

- a mu� lt féldölgöza� sa�ba bévönt léhétö!  légszé� lésébb, jélénlég passzí�v lakössa�g 
mözgö� sí�ta� sa�nak mégölda� sa
- a nagy va� rösi tö rté�nélmi töpikök kiszé� lésí�té�sé�nék mégölda� sa, u� j, a jélén 
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kihí�va� saira réaga� lö�  szémpöntök bémutata� sa 
- partnérsé�gbén tö rté�nö!  térvézé�s é�s mégvalö� sí�ta� s
- réa� lis, a cé� lökhöz igazödö�  kö ltsé�gvété�s é�s u témtérv

Forrás
(ezer Ft)

ö sszés kö zpé�nz ESZA:   20 046 378 Ft
ö sszés kö zpé�nz ERFA: 0 Ft
térvézétt ö nérö! : 0 Ft
ta�mögata� s: 100%
igényelhető maximális támogatás: az élö! zétés igé�nyfélmé�ré�s alapja�n 
ké�sö! bbiékbén méga� llapí�tandö�  ö sszég, a pa� lya� zö�  szérvézéték érö! förra� saihöz 
illészkédö!  hata� ré�rté�kékkél. 
Térvézéttén: maximum 8 000 é Ft

Tervezett
időintervallum
(év, hónap)

2019. 05.31 –2022.10.09.

2. Megnevezés Teret a fiataloknak! 
A dia�kva� rösi jéllég érö! sí�té�sé a fiatalsa� g bévöna� sa� val

Indoklás,
alátámasztás

Esztérgöm  adöttsa� gai  régiöna� lisan  kiémélkédö! ék  a  va� rösban  tanulö� ,  tö bb,
mint  6000  dia�knak  kö szö nhétö! én.  Ezt  a  pöténcia� lt  a  va� rös  fénntarthatö�
ta� rsadalmi  féjlö! dé�sé  é�rdéké�bén fél  léhét  haszna� lni.  A dia�kva� rös  jéllég  tö bb
léhétö! sé�gé kihaszna� latlan jélénlég,  a kultu� ra, spört é�s a� ltala�ban a kö zö ssé�gi
é� lét  minö! sé�gé  téré�n.  Hélyzétfélmé�ré�su nkbén ézé�rt  is  hélyéztu k  a  hangsu� lyt
ézéknék az igé�nyéknék a félta� ra� sa� ra.

Specifikus cél A kö zö ssé�gi é� létbén aktí�van ré�sztvévö! k kö ré�nék dinamikus bö! ví�té�sé
Helyi
felhívások,
Támogatható
tevékenységek

A városi ifjúságpolitika megújítása
 a va� rösi ifju� sa� gpölitika� t ta�mögatö�  inté�zmé�nyi é�s huma�n kapacita� sbé� li 

félté� télék javí�ta� sa
 va� rösi ifju� sa� gi straté�gia mégalköta� sa é�s ahhöz tartözö�  PILOT-akciö� k 

mégvalö� sí�ta� sa
 az ifju� sa� gi csöpörtök ménta� lis égé�szsé�gé� t, szöcia� lis inklu� ziö� ja� t ségí�tö!  

intégra� lt szölga� ltata� si réndszér kialakí�ta� sa, mu! kö dtété�sé
 va� rösi szintu!  dia�kparlamént lé� tréhöza� sa, mu! kö dtété�sé, a 

va� röspölitika�ba tö rté�nö!  bévöna� sa, az iskölai dia�kké�pviséléték 
ta�mögata� sa

 a va� rösi fiatalök saja� t bélsö!  nyilva�nössa� ga� t ségí�tö!  införma� ciö� s 
félu léték lé� tréhöza� sa

 a fiatalök régiöna� lis, hazai é�s némzétkö zi szakmai kapcsölaté�pí�tö!  
tévé�kénysé�géinék ta�mögata� sa

Fiatalokat célzó rendezvénysorozatok, klubprogramok, fesztiválok szervezése
 a kultura� lt szabadidö! -éltö lté�st ségí�tö!  hélyi kézdémé�nyézé�sék 

ta�mögata� sa (kiéméltén a hé� tvé�gi prögramkí�na� latra tékintéttél)
 zénéi é�s kultura� lis ésémé�nyék szérvézé�sé a va� rösi fiatalök 

igé�nyfélmé�ré�sé�nék figyélémbé vé� télé�vél
 ifju� sa� gi tématikus klubé� lét szérvézé�sé�nék ta�mögata� sa, kréatí�v 

kampa�nyök mégvalö� sí�ta� sa (töbörza� s)
 iskölai, égyha� zkö zsé�gi, kö zö ssé�gi kézdémé�nyézé�sék ta�mögata� sa
 csala�di prögramök szérvézé�sé
 gyérméknévélé�ssél kapcsölatös élö! ada� sök, tré�ningék, bészé� lgété�sék, 

égyu ttmu! kö dé�sék, kampa�nyök, akciö� k, a gyérmékva� llala� st é�s a csala�di 
é� létét né�pszéru! sí�tö!  kézdémé�nyézé�sék

 a nagycsala�dösök kö zö tti tapasztalatcséré� t ségí�tö!  akciö� k
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Sportolási lehetőségek szélesítése a fiatalokat célzó közösségfejlesztéssel
 vérsényék, vété� lkédö! k, bajnöksa�gök szérvézé�sé a hélyi klubé� lét 

érö! sí�té�sé�vél (nappali é�s é� jszakai spörtöla� s é�s klubé� lét)
 spörthélyszí�nék féjlészté�sé, a� talakí�ta� sa a klubé� lét igé�nyéinék é�s a 

réndézvé�nyéknék mégfélélö! én
 a va� rösi kéré�kpa� rös kö zlékédé�s kultu� ra� ja�nak javí�ta� sa
 szabadté�ri spörtöla� s hélyszí�néinék kialakí�ta� sa é�s haszna� latukhöz 

kapcsölö� dö�  kampa�nyök, akciö� k szérvézé�sé
 csala�di spörtnapök szérvézé�sé

Innovatív szabadidő eltöltési lehetőségek támogatása
 é-spört hélyszí�nék féjlészté�sé, akciö� k, réndézvé�nyék szérvézé�sé
 intéraktí�v kia� llí�ta� sök, bémutatö� k, u� j téchnölö� gia� kat ismértétö!  

ésémé�nyék réndézé�sé
 a fiatalök a� ltal kézdémé�nyézétt szabadidö! s prögramök, akciö� k 

ta�mögata� sa
 a va� rösi dia�ksa� gön bélu li kapcsölaté�pí�té�st ségí�tö!  akciö� k ta�mögata� sa
 a csala�dök kikapcsölö� da� sa� t ségí�tö!  akciö� k, réndézvé�nyék

Kiegészítő
jelleg,
lehatárolás

- TOP-4.2.1-15 Felhívásra Esztergom benyújtotta pályázatát „Szociális 
Intézményi Központ kialakítása a Baross G. u. 3. sz. alatt” címmel. Ez az 
intézményfejlesztésen túl a helyi közösségfejlesztést, a rászorulók 
társadalmi intergárciójában a civil társadalom részvételének erősítését 
is célzó projekt.
- TOP-2.1.2-15 Zöld Város felhívás keretében Esztergom “Esztergomi 
Séta” címmel integrált projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a 
közösségépítés, a városi identitás erősítése.
- TOP-4.3.1-16 Leromlott városi területek rehabilitációja - Esztergom 
város területén az Esztergom-kertvárosi Sándor-major az a 
szegregátum, amelynek rehabilitációját, illetve megszüntetését tervezik 
a projekt keretében. A megvalósításban jelentős szerepet kapnak az 
integrációt támogatni képes civil szervezetek, a társadalmi integráció 
stabilitását megalapozó identitás megerősítése.
- Sportpark fejlesztés - Nemzeti Fejlesztési Minisztérium A Nemzeti 
Fejlesztési Minisztérium pályázatán önkormányzatunk új sportparkok 
kialakításához kért támogatást, ami jelen esetben nem pénzbeli 
támogatás, hanem 5 db street-workout sportpark és 2 db futókör 
létesítését jelenti.
A sporttevékenységeket támogató hazai költségvetési források 
pályázatai kapcsolódnak stratégiánkhoz, de csak sporttevékenységet 
célzó jellegük miatt jól el is határolhatók a közösségfejlesztés komplex 
szereplőket és tevékenységeket megkívánó projektjeitől.
Az ifjúsági kulturális-művészeti kezdeményezések támogatásrendszere 
és a vállalkozói szponzoráció lehetőségeit jelenleg nem elég hatékonyan
használják az esztergomi közösségek, országos átlagban a Esztergom 
abszorbciós mutatóit lehetséges növelni – stratégiánk 
fenntarthaóságának ez az egyik kulcs eleme.

Célcsoport kö zöktata� si inté�zmé�nyék, ifju� sa� gi szérvézéték, spörtégyésu léték, kultura� lis é�s 
mu! vé�széti szérvézö! k
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Jogosultak
köre

nön-pröfit szérvézéték, kö z- é�s félsö! öktata� si inté�zmé�nyék
kultura� lis  é�s  kö zmu! vélö! dé�si  inté�zmé�nyék,  égyha� zak,  ö nkörma�nyzat  é�s
kö ltsé�gvété�si szérvék, va� llalköza� sök

A  kiválasztási
kritériumok,
alapelvek

- az ifju� sa� gi körcsöpört mégszö� lí�ta� sa�höz, bévöna� sa�höz szu ksé�gés mö� dszérék
innövatí�v jéllégé
- införma� lis szérvézö! dé�sék bévöna� sa é�s mégérö! sí�té�sé
- ta� rsadalmi intégra� ciö� , körta� rs ségí�tö!  szémpöntréndszér é�rvé�nyré juttata� sa
- némzétkö zi ha� lö� zatökhöz valö�  kapcsölö� da� s léhétö! sé�gé�nék mégjéléní�té�sé (ha
réléva�ns)
- partnérsé�gbén tö rté�nö!  térvézé�s é�s mégvalö� sí�ta� s
- réa� lis, a cé� lökhöz igazödö�  kö ltsé�gvété�s é�s u témtérv

Forrás
(ezer Ft)

ö sszés kö zpé�nz ESZA:   28 740 436 Ft
ö sszés kö zpé�nz ERFA: 0 Ft
térvézétt ö nérö! : 0 Ft
ta�mögata� s: 100%
igényelhető maximális támogatás: az élö! zétés igé�nyfélmé�ré�s alapja�n 
ké�sö! bbiékbén méga� llapí�tandö�  ö sszég, a pa� lya� zö�  szérvézéték érö! förra� saihöz 
illészkédö!  hata� ré�rté�kékkél. 
Térvézéttén: maximum 8 000 é Ft

Tervezett
időintervallum
(év, hónap)

2019. 05.31 – 2022.10.09

3. Megnevezés Mindenki számít!
Az ésé� lyégyénlö! sé�g biztösí�ta� sa kiéméltén a ha� tra�nyös hélyzétu! ék é�s a 
csala�dösök bévöna� sa� val

Indoklás,
alátámasztás

Esztérgöm ta� rsadalmi szö vété�bén jéléntö! s sé�ru lé�sékkél, ha� tra�nyökkal ku zdö!
csöpörtök é� lnék – a hé� tkö znapi  pölga� rök sza�ma� ra szinté é�szrévé� tlénu l.  Az
intégra� ciö� ban  jélénlég  föntös  szérépét  va� llalö�  égyha� zi  é�s  égyésu léti
kézdémé�nyézé�sékét töva�bb kéll  érö! sí�téni,  é�s  szé� lésí�téni  kéll  az intégra� ciö� s
fölyamatban aktí�van ré�szt vévö! k kö ré� t é�s még kéll u� jí�tani énnék platförmjait,
észkö zta� ra� t.

Specifikus cél A kö zö ssé�gi é� létbén aktí�van ré�sztvévö! k kö ré�nék dinamikus bö! ví�té�sé
Támogatható
tevékenységek

A társadalmi szegregációt csökkentő kezdeményezések támogatása
 ésé� lyégyénlö! sé�gi béavatköza� sök inté�zmé�nyi ha� ttéré�nék biztösí�ta� sa
 töva�bbtanula� si, ké�pzé�si, munkaérö! piaci méntöra� la� si szölga� ltata� sök 

kialakí�ta� sa va� rösi szintén
 ésé� lyégyénlö! sé�gi é�s szöcia� lis jéllégu!  réndézvé�nyék, 

kézdémé�nyézé�sék, akciö� k

 a szégréga� lt kö zö ssé�gék va� rösi intégra� ciö� ja� t ségí�tö!  kézdémé�nyézé�sék,
a szöcia� lis szémpöntbö� l pérémén é� lö! k ké�pvisélété� t élla� tö�  szérvézéték 
kapacita� sféjlészté�sé�nék ta�mögata� sa

 a marginaliza� lt va� rösi kö zö ssé�géknék a va� rösi kö zé� létbén tö rté�nö!  
ré�szvé� télé� t ségí�tö!  féjlészté�sék mégvalö� sí�ta� sa

 a marginaliza� lt ta� rsadalmi csöpörtök införma� ciö� höz juta� sa� t ségí�tö!  
kézdémé�nyézé�sék mégvalö� sí�ta� sa

A polgárság szociális akciókban történő részvételét segítő kezdeményezések 
támogatása

 a ta� rsadalöm pérémé�n é� lö! k é� lété� t, hé� tkö znapjait bémutatö�  ra�diö�  é� s 
tv-mu! sörök, u� jsa� g- é�s intérnétcikkék, é�rzé�kényí�tö!  kiadva�nyök 
mégjéléntété�sé, kampa�nyök szérvézé�sé

 généra� ciö� k égyu ttmu! kö dé�sé� t érö! sí�tö!  akciö� k, réndézvé�nyék 
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szérvézé�sé
 a va� rösi pölga� rsa� g bévöna� sa� t ségí�tö!  akciö� k: szöcia� lis, humanita� rius, 

öktata� si-ké�pzé�si, kultura� lis, kö zmu! vélö! dé�si kézdémé�nyézé�sék a 
va� rösi ta� rsadalöm pérémé�n é� lö! k ta�mögata� sa� ra

Kiegészítő
jelleg,
lehatárolás

- TOP-4.2.1-15 Félhí�va� sra Esztérgöm bényu� jtötta pa� lya� zata� t 
„Szöcia� lis Inté�zmé�nyi Kö zpönt kialakí�ta� sa a Baröss G. u. 3. sz. alatt” 
cí�mmél. Ez az inté�zmé�nyféjlészté�sén tu� l a hélyi kö zö ssé�gféjlészté�st, 
a ra� szörulö� k ta� rsadalmi intérga� rciö� ja�ban a civil ta� rsadalöm 
ré�szvé� télé�nék érö! sí�té�sé� t is cé� lzö�  pröjékt.

- TOP-4.3.1-16 Lérömlött va� rösi téru léték réhabilita� ciö� ja - 
Esztérgöm va� rös téru lété�n az Esztérgöm-kértva� rösi Sa�ndör-majör 
az a szégréga� tum, amélynék réhabilita� ciö� ja� t, illétvé mégszu ntété�sé� t 
térvézik a pröjékt kérété�bén. A mégvalö� sí�ta� sban jéléntö! s szérépét 
kapnak az intégra� ciö� t ta�mögatni ké�pés civil szérvézéték, a 
ta� rsadalmi intégra� ciö�  stabilita� sa� t mégalapözö�  idéntita� s 
mégérö! sí�té�sé.

A va� rösféjlészté�si, ö nkörma�nyzat a� ltal vézé�rélt é�s mégvalö� sí�tött pröjéktékét
jö� l  kiégé�szí�ti  straté�gia�nk  cé� lja:  az  infrastruktura� lis  féjlészté�sék  ta� rsadalmi
fénntarthatö� sa� ga� t  az  itt  é� lö! k  kö zö ssé�gi  szémlé� lété�nék  va� ltöza� sa  ké�pés
biztösí�tani  (é�rté�kmégö! rzé�s  stb.).  Straté�gia�nk  béavatköza� sai  érö! sén
kapcsölö� dnak  a  bévétt  égyha� zak  ta�mögata� sréndszéré�bén  félhaszna� lt
förra� sökhöz,  amik  azönban  a� ltala�ban  ma� r  jö� l  mu! kö dö!  pröjéktékét
finanszí�röznak,  ézé�rt  léhata� röla� ské�nt  jö� l  haszna� lhatö�  krité�riumökkal
réndélkéznék.

Célcsoport nön-pröfit szérvézéték, kö z- é�s félsö! öktata� si inté�zmé�nyék
kultura� lis é�s kö zmu! vélö! dé�si inté�zmé�nyék, égyha� zak, ö nkörma�nyzat é�s 
kö ltsé�gvété�si szérvék

Jogosultak köre nön-pröfit szérvézéték, észtérgömi kö zmu! vélö! dé�si é�s kultura� lis inté�zmé�nyék,
ö nkörma�nyzat é�s kö ltsé�gvété�si szérvék, va� llalköza� sök

Kiválasztási
kritériumok,
alapelvek

- méglé�vö!  intégra� ciö� s kézdémé�nyézé�sék innövatí�v mö� dszérékkél tö rté�nö!  
kibö! ví�té�sé, mégu� jí�ta� sa
- ifju� sa� gi ö nszérvézö! dö!  kö zö ssé�gék bévöna� sa�nak mégölda� sai
- va� llalközö� i széktör bévöna� sa�nak mégvalö� sí�ta� sa
- mé�dia bévöna� sa a térvézé�sbé é�s mégvalö� sí�ta� sba
- partnérsé�gbén tö rté�nö!  térvézé�s é�s mégvalö� sí�ta� s
- réa� lis, a cé� lökhöz igazödö�  kö ltsé�gvété�s é�s u témtérv

Forrás
(ezer Ft)

ö sszés kö zpé�nz ESZA:   36 064 450  Ft
ö sszés kö zpé�nz ERFA: 0 Ft
térvézétt ö nérö! : 0 Ft
ta�mögata� s: 100%
igényelhető maximális támogatás: az élö! zétés igé�nyfélmé�ré�s alapja�n 
ké�sö! bbiékbén méga� llapí�tandö�  ö sszég, a pa� lya� zö�  szérvézéték érö! förra� saihöz 
illészkédö!  hata� ré�rté�kékkél. 
Térvézéttén: maximum 8 000 é Ft

Tervezett
időintervallum
(év, hónap)

2019. 05.31-2022.10.09
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4. Megnevezés Önszerveződő és önfenntartó közösségek 
Az alulrö� l jö vö!  kézdémé�nyézé�sék kömpléx ta�mögata� sa

Indoklás,
alátámasztás

Esztérgöm kö zö ssé�géinék szérvézö! dé�sé, mu! kö dé�sé jélénlég ném élé�ggé�  
ta�maszködik az a� llami é�s ö nkörma�nyzati förra� sökön kí�vu li érö! förra� sökra – 
sém ta� rsadalmi, sém finanszí�röza� si tékintétbén. A kö zö ssé�gék aktivita� sa�nak, 
mégu� jula� sa�nak égyik föntös pillé�ré – a hélyi é�rté�kékbö! l ta�pla� lközö�  
idéntita� sön tu� l – az ö nszérvézö! dé�s ké�péssé�gé é�s az ö nfinanszí�röza� s. Ezék 
élsaja� tí�ta� sa é�s mégvalö� sí�ta� sa straté�gia�nk fénntarthatö� sa� ga�nak 
alapkrité�riuma.

Specifikus cél A civil kézdémé�nyézé�sék szinérgikus ha� lö� zata�nak kié�pí�té�sé mu! kö dé�su k 
kömpléx ta�mögata� sa�n kérésztu l

Támogatható
tevékenységek

A városi szintű civil önszerveződés, civil kurázsi megerősítése
 va� rösi civil égyéztétö!  fö� rum (civil kérékasztal) u� jraindí�ta� sa, 

mu! kö dtété�sé
 tématikus, a� gazati, téru léti alapu�  civil-ö nkörma�nyzati-va� llalközö� i 

intégra� ciö�  ta�mögata� sa
 a civil nyilva�nössa� g javí�ta� sa: ta� jé�köztatö�  fö� rumök szérvézé�sé, 

kiadva�nyök, ra�diö� - é�s tv-mu! sörök ké�szí�té�sé, figyélémfélkéltö! , 
né�pszéru! sí�tö!  réndézvé�nyék lébönyölí�ta� sa

 a civilék, az ö nkörma�nyzat, é�s a gazdasa�gi széréplö! k kö zö tti 
införma� ciö� a� ramla� s mégszérvézé�sé�héz szu ksé�gés kapacita� sök 
féjlészté�sé

 a partnérsé�gé�pí�té�s ta�mögata� sa, régiöna� lis, hazai é�s némzétkö zi civil 
kapcsölatök érö! sí�té�sé

Civil inkubáció
 a civil ö nszérvézö! dé�st é�s a civil szérvézéték mu! kö dé�sé� t ségí�tö!  

ta�mögatö�  szölga� ltata� sök kialakí�ta� sa, mu! kö dtété�sé:
o pa� lya� zati é�s adminisztratí�v-téchnikai ségí�tsé�gnyu� jta� s
o tré�ningék szérvézé�sé (kapacita� sé�pí�té�s, pröjéktménédzsmént, 

fundraising, partnérsé�gé�pí�té�s stb.)
o alapí�ta� si é�s mu! kö dé�si tana� csada� s égyésu léték, alapí�tva�nyök 

sza�ma� ra
o réndézvé�nyszérvézé�si, nyilva�nössa� ggal kapcsölatös 

szölga� ltata� sök

Kiegészítő
jelleg,
lehatárolás

- TOP-2.1.2-15 Zöld Város felhívás keretében Esztergom “Esztergomi 
Séta” címmel integrált projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a 
közösségépítés, a városi identitás erősítése.
- TOP-4.3.1-16 Leromlott városi területek rehabilitációja - Esztergom 
város területén az Esztergom-kertvárosi Sándor-major az a 
szegregátum, amelynek rehabilitációját, illetve megszüntetését 
tervezik a projekt keretében. A megvalósításban jelentős szerepet 
kapnak az integrációt támogatni képes civil szervezetek, a társadalmi 
integráció stabilitását megalapozó identitás megerősítése.
Stratégiánk projektjei jelenleg a Széchenyi 2020 forrásain kívül csak 
nagyon kevés egyéb forrásból tudnának megvalósulni. A nagyvállalati 
szektor társadalmi felelősségvállalásra fordított összegei is ezeket a 
célokat finanszírozzák, ezek jelentősége azonban nem átütő.

Célcsoport - Hélyi va� llalatök dö nté�shözö� i
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- nön-pröfit szérvézéték szérvézö! i, dö nté�shözö� i
Jogosultak köre nön-pröfit  szérvézéték,  kö zmu! vélö! dé�si  é�s  kultura� lis  inté�zmé�nyék,  kö z-  é�s

félsö! öktata� si inté�zmé�nyék dia�kjai, égyha� zak, ö nkörma�nyzat é�s kö ltsé�gvété�si
szérvék, va� llalköza� sök

A  kiválasztási
kritériumok,
alapelvek

- förra� sszérzé�s innövatí�v éléméinék alkalmaza� sa
- va� llalközö� i széktör bévöna� sa�nak mégvalö� sí�ta� sa
- mé�dia bévöna� sa a térvézé�sbé é�s mégvalö� sí�ta� sba
- partnérsé�gbén tö rté�nö!  térvézé�s é�s mégvalö� sí�ta� s
- réa� lis, a cé� lökhöz igazödö�  kö ltsé�gvété�s é�s u témtérv

Forrás
(ezer Ft)

ö sszés kö zpé�nz ESZA:  36 482 070 Ft
ö sszés kö zpé�nz ERFA: 0 Ft
térvézétt ö nérö! : 0 Ft
ta�mögata� s: 100%
igényelhető maximális támogatás: az élö! zétés igé�nyfélmé�ré�s alapja�n 
ké�sö! bbiékbén méga� llapí�tandö�  ö sszég, a pa� lya� zö�  szérvézéték érö! förra� saihöz 
illészkédö!  hata� ré�rté�kékkél. 
Térvézéttén: maximum 8 000 é Ft

Tervezett
időintervallum 2019. 05.31 –2022.10.09

 5. Megnevezés Az esztergomi közösséget erősítő, városon kívüli együttműködések 
(ESZA)

Indoklás,
alátámasztás

Esztérgöm égyfajta némzéti zara�ndökhély, é�s téstvé�r-télépu lé�si szérzö! dé�sék
né� lku l  is  térmé�szétés  partnéré  mindén  Ka� rpa� t-médéncéi  magyarök  a� ltal
lakött télépu lé�snék, fö! ké�nt a jélénlég kisébbsé�gbén é� lö!  magyarsa�g sza�ma� ra.
Esztérgömnak  9  éurö� pai  télépu lé�ssél  lé� tézik  ala� í�rt  téstvé�r-télépu lé�si
méga� llapöda� sa

Specifikus cél Esztergom  ku lsö!  civil,  inté�zmé�nyi  é�s  va� llalati  kapcsölatainak  é�s
égyu ttmu! kö dé�séinék é�pí�té�sé

Támogatható
tevékenységek

A városi identitás erősítése: 

 A va� rös mu� ltja�höz, kultura� lis-széllémi ö rö ksé�gé�héz kapcsölö� dö�  
némzétkö zi kézdémé�nyézé�sék, prögramök, akciö� k 

 Esztérgömnak a magyar némzét égé�szé�ré gyakörölt széllémi 
kisuga� rza� sa�nak érö! sí�té�sé� t ségí�tö!  akciö� k 

 Tanulma�nyutak hasönlö�  tö rté�nélmi szérépu!  va� rösökba, kö zö s akciö� k,
tuda� scséré 

 A va� rös régiöna� lis kisuga� rza� sa�nak érö! sí�té�sé� t ségí�tö!  akciö� k 

A közösségi életben résztvevők körének bővítése: 

 Ifju� sa� gi é�s ésé� lyégyénlö! sé�gi kézdémé�nyézé�sék, cséré�k, tré�ningék 

 Hata� rön a� tnyu� lö�  régiöna� lis égyu ttmu! kö dé�sék, akciö� k, réndézvé�nyék, 
platförmök mégvalö� sí�ta� sa, kiadva�nyök mégjéléntété�sé
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Civil támogató hálózat kiépítése: 

 Tapasztalatszérzö!  némzétkö zi pröjékték mégvalö� sí�ta� sa, légjöbb 
gyakörlatök a� tvé� télé� t ta�mögatö�  kézdémé�nyézé�sék 

 Téstvé�r-télépu lé�si  civil  kapcsölaté�pí�tö!  akciö� k,  aktivita� sök,
égyu ttmu! kö dé�sék

Kiegészítő
jelleg,
lehatárolás

- TOP-2.1.2-15 Zöld Város felhívás keretében Esztergom “Esztergomi 
Séta” címmel integrált projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a 
közösségépítés, a városi identitás erősítése.

A félsörölt  förra� sök  é�s  pröjékték dö ntö! én  a  va� rösi  ö nkörma�nyzat  ré�szé�ré
réléva�nsak.   A hasönlö�  cé� lt mégvalö� sí�tö�  pa� lya� zati  félhí�va� sök jéllémzö! én az
EFOP  Emberi  Erőforrás  Fejlesztési  Operatív  Program finanszí�röza� sa�ban
jélénnék még, amélyék azönban ném vagy csak néhézén élé�rhétö! ék a kisébb,
pa� lya� za� si  é�s  pröjékt-mégvalö� sí�ta� si  tapasztalattal  ném  réndélkézö!
szérvézéték, csöpörtök sza�ma� ra. Straté�gia�nk cé� lja, högy valö� ban kis lé�pté�ku! ,
a hélyi kö zö ssé�gék légkisébb séjtjéinék térvéi is mégvalö� sulhassanak, högy
érnyö! szérvézétké�nt  mu! kö dö! ,  az  ö tlétékét  béfögadö�  jögi  szémé� lyisé�gék
kapcsölati ha� lö� ja a mégvalö� sí�ta� s téchnikai féladati ré�vé�n is érö! sö djénék. 

Célcsoport nön-pröfit szérvézéték, kö z- é�s félsö! öktata� si inté�zmé�nyék
kultura� lis é�s kö zmu! vélö! dé�si inté�zmé�nyék, égyha� zak, ö nkörma�nyzat é�s 
kö ltsé�gvété�si szérvék

Jogosultak köre nön-pröfit szérvézéték, 
észtérgömi kö zmu! vélö! dé�si é�s kultura� lis inté�zmé�nyék, 
ö nkörma�nyzat é�s kö ltsé�gvété�si szérvék, va� llalköza� sök

A  kiválasztási
kritériumok,
alapelvek

- va� llalközö� i széktör bévöna� sa�nak mégvalö� sí�ta� sa
- mé�dia bévöna� sa a térvézé�sbé é�s mégvalö� sí�ta� sba
- partnérsé�gbén tö rté�nö!  térvézé�s é�s mégvalö� sí�ta� s
- réa� lis, a cé� lökhöz igazödö�  kö ltsé�gvété�s é�s u témtérv

Forrás
(ezer Ft)

ö sszés kö zpé�nz ESZA:  12 000 000 Ft
ö sszés kö zpé�nz ERFA: 0 Ft
térvézétt ö nérö! : 0 Ft
ta�mögata� s: 100%
igényelhető maximális támogatás: az élö! zétés igé�nyfélmé�ré�s alapja�n 
ké�sö! bbiékbén méga� llapí�tandö�  ö sszég, a pa� lya� zö�  szérvézéték érö! förra� saihöz 
illészkédö!  hata� ré�rté�kékkél. 
Térvézéttén: maximum 1 500 é Ft

Tervezett
időintervallum 2019. 10.01 –2022.10.09
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6. Megnevezés Megfelelően hasznosított közösségi terek
Kö zö ssé�gféjlészté�si igé�nyékén alapulö�  té� rhaszna� lat félté� téléinék 
mégtérémté�sé (ERFA)

Indoklás,
alátámasztás

A kö zö ssé�gi é� lét infrastruktura� lis félté� téléi jélénlég a kö zö ssé�gi é� lét 
finanszí�röza� sa é�rvé�nyés hia�nyössa�gait tu krö zik. A léhétö! sé�gék é�ppén a 
förra� sszérzé�s égyöldalu� sa� ga (a� llami é�s ö nkörma�nyzati kö ltsé�gvété�si 
ta�mögata� sök) miatt kihaszna� latlanök, a partnérsé�gbén tö rté�nö!  hasznösí�ta� s 
é�s féjlészté�s téré�n nincsénék jö� l mu! kö dö!  kézdémé�nyézé�sék.

Specifikus cél A civil kézdémé�nyézé�sék szinérgikus ha� lö� zata�nak kié�pí�té�sé mu! kö dé�su k 
kömpléx ta�mögata� sa�n kérésztu l

Támogatható
tevékenységek

A közös emlékezet javításához kapcsolódó beruházások
 kö zté�ri hélytö rté�néti införma� ciö� s félu léték, installa� ciö� k, émlé�kta�bla�k 

kihélyézé�sé
 va� röstö rté�néti tématikus tu� ra� k kita�bla� za� sa
 égyés va� röstö rté�néti ésémé�nyékét, jélés szémé� lyékét mégjéléní�tö!  

alköta� sök kihélyézé�sé
 kultura� lis réndézvé�nyhélyszí�nék kialakí�ta� sa, va� rösré�szi szintén
 kréatí�v kö zpönt lé� tréhöza� sa, a Mu! vélö! dé�s Ha� za kérétéin bélu l

A városi önszerveződéshez kapcsolódó beruházások
 civil inkuba�ciö� s kö zpönt (civil ha� z) lé� tréhöza� sa

Az ifjúságpolitikai beavatkozásokat segítő beruházások
 ifju� sa� gi kö zpönt lé� tréhöza� sa
 ifju� sa� gi klubök kialakí�ta� sa
 csala�dök ha� za�nak lé� tréhöza� sa
 szabadté�ri spörtöla� st léhétö! vé�  té�vö!  infrastruktu� ra féjlészté�sé
 nagyök ja� tszö� ha� za

Kiegészítő
jelleg,
lehatárolás

- TOP-2.1.2-15 Zöld Város felhívás keretében Esztergom “Esztergomi 
Séta” címmel integrált projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a 
közösségépítés, a városi identitás erősítése. Az infrastrukturális 
fejlesztés az egész Város által kedvelt köztereket, sétaútvonalakat 
újítja fel és köti össze egy egységes koncepció alapján.
- Sportpark fejlesztés - Nemzeti Fejlesztési Minisztérium A Nemzeti 
Fejlesztési Minisztérium  pályázatán önkormányzatunk új sportparkok 
kialakításához kért támogatást, ami jelen esetben nem pénzbeli 
támogatás, hanem 5 db street-workout sportpark és 2 db futókör 
létesítését jelenti.
Stratégiánk projektjei jelenleg a Széchenyi 2020 forrásain kívül csak 
nagyon kevés egyéb forrásból tudnának megvalósulni. A vállalkozói 
szektor partnerségével megvalósítható infrastrukturális fejlesztésekre 
nincsenek támogatási források.

Célcsoport Esztérgöm Va� rös OF nkörma�nyzata, mint a légtö bb pöténcia� lis ingatlan 
tulajdönösa, illétvé a pröjékték cé� ljait mégvalö� sí�tö�  ingatlanök tulajdönösai, 
vagyönkézélö! i.

Jogosultak
köre

ö nkörma�nyzat  é�s  kö ltsé�gvété�si  szérvék,  nön-pröfit  szérvézéték,
kö zmu! vélö! dé�si é�s kultura� lis inté�zmé�nyék, égyha� zak, va� llalköza� sök

A  kiválasztási
kritériumok,
alapelvek

- ingatlanféjlészté�s élö! ké�szí�téttsé�gé (térvék szí�nvönala)
- réa� lis kö ltsé�gvété�s
- fénntarthatö� sa� g biztösí�töttsa� ga

Forrás ö sszés kö zpé�nz ESZA: 0 Ft
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(ezer Ft) ö sszés kö zpé�nz ERFA: 226 666 667 Ft
térvézétt ö nérö! : 0 Ft
ta�mögata� s: 100%
igényelhető maximális projekt támogatás: maximum 144 000 e Ft

Tervezett
időintervallum 2019. 10.31 – 2022.10.09
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6.1 A helyzetfeltárás, a szükségletek, a célok és a tervezett műveletek (összefoglalás)

S
sz

A béavatköza� s 
mégnévézé�sé

Indökla� s,
ala� ta�maszta� s

Spécifikus
 cé� l

A  béavatköza� s
tartalma

Kiégé�szí�tö!  jéllég,
léhata� röla� s

Cé� lcsöpört Förra� s
(ézér 
Ft)

A 
finan-
szí�röz
a� s 
fédé-
zété

Térvézétt idö! intérvallum
(é�v, hö� nap)

1.

Értéktudatos 
város  

- A hélyi 
kultura� lis é�s 
térmé�széti 
é� rté�kékét 
tudatösí�tö� , 
mégjéléní�tö!  
kézdémé�nyézé�sé
k mégvalö� sí�ta� sa


é�s hélyi 
szintén 
féldölgözatlan
tö rté�nélmi 
mu� lt

idéntita� sban 
ném élé�g 
jéléntö! s 
szérépét 
ja� tszö�  hélyi 
é�rté�kék

A va� rösi
idéntita� s

érö! sí�té�sé a
kultura� lis é�s

széllémi
ö rö ksé�g

ta�mögata� sa�n
kérésztu l


émlé�kézét 
kialakula� sa� t é�s 
érö! sí�té�sé� t ségí�tö!
akciö� k, 
kézdémé�nyézé�s
ék ta�mögata� sa

réndézvé�nykí�na� l
at minö! sé�gi 
u� jragöndöla� sa�na
k ta�mögata� sa, a 
kö zö s va� rösi 
émlé�kézétét 
mégjéléní�tö!  
réndézvé�nyék, 
akciö� k 
mégvalö� sí�ta� sa

Az észtérgömi 
é�pí�tétt é�s 
térmé�széti 
ö rö ksé�gét vé�dö! , 
va� rösszé�pí�tö!  
akciö� k ta�mögata� sa

A léhata� röla� s a 
Szé�chényi 2020 
TOP é�s EFOP 
förra� saihöz 
ké�pést tö rté�nt 
még.


30 é�vés 
körösza� ly)

ézé�shéz, 
kö rnyézétvé�d
élémhéz 
kö tö! dö!  nön-
pröfit 
szérvézéték

félsö! ökata� si 
inté�zmé�nyék
ö nkörma�ny-
zat é�s 
kö ltsé�gvété�si 
szérvék

20 046
ESZA

 2019. 05.31 – 2022. 
10.09.
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S
sz

A béavatköza� s 
mégnévézé�sé

Indökla� s,
ala� ta�maszta� s

Spécifikus
 cé� l

A  béavatköza� s
tartalma

Kiégé�szí�tö!  jéllég,
léhata� röla� s

Cé� lcsöpört Förra� s
(ézér 
Ft)

A 
finan-
szí�röz
a� s 
fédé-
zété

Térvézétt idö! intérvallum
(é�v, hö� nap)

2.

Teret a 
fiataloknak!

 - A dia�kva� rösi 
jéllég érö! sí�té�sé a 
fiatalsa� g 
bévöna� sa� val


iskölakö zpönt
léhétö! sé�géiné
k kiakna� za� sa

6000 dia�k 
kö zö ssé�gé�pí�tö!
érö! förra� saina
k bévöna� sa 
léhétsé�gés

A kö zö ssé�gi
é� létbén
aktí�van

ré�sztvévö! k
kö ré�nék

dinamikus
bö! ví�té�sé


ifju� sa� gpölitika 
mégu� jí�ta� sa

cé� lzö�  
réndézvé�nysörö
zatök, 
klubprögramök, 
fésztiva� lök 
szérvézé�sé

léhétö! sé�gék 
szé� lésí�té�sé a 
fiatalökat cé� lzö�  
kö zö ssé�gféjlészt
é�ssél

szabadidö!  
éltö lté�si 
léhétö! sé�gék 
ta�mögata� sa

A Szé�chényi 2020
förra� sain tu� l a 
spört- é�s ifju� sa� gi 
ta�mögata� s-
réndszérhéz 
ké�pést tö rté�nt 
még.

kö zöktata� si 
inté�zmé�nyék 
hélyi 
alapí�tva�nyai, 
égyésu létéi
ifju� sa� gi 
szérvézéték
spörtégyésu lé
ték

28 741 ESZA

 2019.05.31– 
2022. 10.09.
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S
sz

A béavatköza� s 
mégnévézé�sé

Indökla� s,
ala� ta�maszta� s

Spécifikus
 cé� l

A  béavatköza� s
tartalma

Kiégé�szí�tö!  jéllég,
léhata� röla� s

Cé� lcsöpört Förra� s
(ézér 
Ft)

A 
finan-
szí�röz
a� s 
fédé-
zété

Térvézétt idö! intérvallum
(é�v, hö� nap)

3.

Mindenki 
számít! 

- Az 
ésé� lyégyénlö! sé�g 
biztösí�ta� sa 
kiéméltén a 
ha� tra�nyös 
hélyzétu! ék é�s a 
csala�dösök 
bévöna� sa� val


ta� rsadalmi 
szö vét

la� thatö�  
lészakadö�  
ta� rsadalmi 
csöpörtök

szé� lés kö ru!  
mégölda� sök

A kö zö ssé�gi
é� létbén
aktí�van

ré�sztvévö! k
kö ré�nék

dinamikus
bö! ví�té�sé

A ta� rsadalmi 
szégréga� ciö� t 
csö kkéntö!  
kézdémé�nyézé�sék 
ta�mögata� sa

A pölga� rsa� g 
szöcia� lis akciö� kban
tö rté�nö!  ré�szvé� télé� t
ségí�tö!  
kézdémé�nyézé�sék 
ta�mögata� sa

A Szé�chényi 2020
förra� sain tu� l az 
égyha� zi 
ta�mögata� s-
réndszérhéz 
ké�pést tö rté�nt 
még.

kulturális és 
közművelő-
dési 
intézményeke
gyházak

ö nkör-
ma�nyzat  é�s
kö ltsé�gvété�si
szérvék

 36
064

ESZA

 2019. 05.31 – 
2022. 10.09.

4.

Önszerveződő 
és önfenntartó 
közösségek 

- Az alulrö� l jö vö!  
kézdémé�nyézé�sé
k kömpléx 
ta�mögata� sa


finanszí�röza� si
réndszér

szérvézéti 
kapacita� sök

civil 
szérvézö! dé�sé
k léhétö! sé�géi 
kihaszna� latla
nök a 
szérvézéti 
haté�könysa�g 
szémpöntja�bö�
l

A civil
kézdémé�ny
ézé�sék szin

érgikus
ha� lö� zata�nak

kié�pí�té�sé
mu! kö dé�su k

kömpléx
ta�mögata� sa�
n kérésztu l

A va� rösi szintu!  
civil 
ö nszérvézö! dé�sék 
mégérö! sí�té�sé

Civil inkuba�ciö�

A Szé�chényi 2020
förra� sain  tu� l  a
nagyva� llalati
ta�mögata� s-
réndszérhéz
ké�pést  tö rté�nt
még.


va� llalatök 
dö nté�shözö� i

szérvézéték 
szérvézö! i, 
dö nté�shözö� i

36 482

 

ESZA

 2019. 05.31 – 
2022. 10.09.
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S
sz

A béavatköza� s 
mégnévézé�sé

Indökla� s,
ala� ta�maszta� s

Spécifikus
 cé� l

A  béavatköza� s
tartalma

Kiégé�szí�tö!  jéllég,
léhata� röla� s

Cé� lcsöpört Förra� s
(ézér 
Ft)

A 
finan-
szí�röz
a� s 
fédé-
zété

Térvézétt idö! intérvallum
(é�v, hö� nap)

5.

Az esztergomi 
közösséget 
erősítő, városon
kívüli 
együttműködés
ek


ku lsö!  
kapcsölatrénd
szérék 
léhétö! sé�géi 
kihaszna� latla
nök a 
szérvézéti 
haté�könysa�g 
szémpöntja�bö�
l

I. A va� rösi 
idéntita� s 
érö! sí�té�sé a 
kultura� lis é�s 
széllémi ö rö ksé�g
ta�mögata� sa�n 
kérésztu l

II. A kö zö ssé�gi 
é� létbén aktí�van 
ré�sztvévö! k 
kö ré�nék 
dinamikus 
bö! ví�té�sé

III. A civil 
kézdémé�nyézé�sé
k szinérgikus 
ha� lö� zata�nak 
kié�pí�té�sé 
mu! kö dé�su k 
kömpléx 
ta�mögata� sa�n 
kérésztu l

A város múltjához, 
kulturális-szellemi 
örökségéhez 
kapcsolódó 
nemzetközi 
kezdeményezések, 
programok, akciók 

Tanulmányutak 
hasonló történelmi 
szerepű városokba, 
közös akciók, 
tudáscsere 

Ifjúsági és 
esélyegyenlőségi 
kezdeményezések, 
cserék, tréningek 

Tapasztalatszerző 
nemzetközi projektek 
megvalósítása, 
legjobb gyakorlatok 
átvételét támogató 
kezdeményezések 

Testvér-települési civil
kapcsolatépítő akciók,
aktivitások,
együttműködések

A Szé�chényi 2020
förra� sain  tu� l  az
a� llami  é�s
ö nkörma�nyzati
ta�mögata� s-
réndszérhéz
ké�pést  tö rté�nt
még.

 nön-
pröfit
szérvézéték,
kö z-  é�s
félsö! öktata� si
inté�zmé�nyék
 kultura� l
is é�s 
kö zmu! vélö! dé�
si 
inté�zmé�nyék,
égyha� zak, 
ö nkörma�nyz
at é�s 
kö ltsé�gvété�si
szérvék

12 000
ESZA

 2019. 10.01 – 
2022. 10.09.
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S
sz

A béavatköza� s 
mégnévézé�sé

Indökla� s,
ala� ta�maszta� s

Spécifikus
 cé� l

A  béavatköza� s
tartalma

Kiégé�szí�tö!  jéllég,
léhata� röla� s

Cé� lcsöpört Förra� s
(ézér 
Ft)

A 
finan-
szí�röz
a� s 
fédé-
zété

Térvézétt idö! intérvallum
(é�v, hö� nap)

6.

Megfelelően 
hasznosított 
közösségi terek

 - Kö zö ssé�g-
féjlészté�si 
igé�nyékén 
alapulö�  
té� rhaszna� lat 
félté� téléinék 
mégtérémté�sé


infrastruktu� ra


finanszí�röza� s 
miatt 
kihaszna� latla
n 
kö ztulajdönba
n lé�vö!  
é�pu léték

A civil 
kezdeményezé
sek sziner-
gikus 
hálózatának 
kiépítése 
működésük 
komplex 
támogatásán 
keresztül


émlé�kézét 
javí�ta� sa�höz 
kapcsölö� dö�  
béruha� za� sök


ö nszérvézö! dé�sh
éz kapcsölö� dö�  
béruha� za� sök


ifju� sa� gpölitikai 
béavatköza� söka
t ségí�tö!  
béruha� za� sök

A Szé�chényi 2020
förra� sain tu� l az 
a� llami é�s 
ö nkörma�nyzati 
ta�mögata� s-
réndszérhéz 
ké�pést tö rté�nt 
még.


Va� rös 
OF nkörma�nyz
ata, mint a 
légtö bb 
pöténcia� lis 
ingatlan 
tulajdönösa

cé� ljait 
mégvalö� sí�tö�  
ingatlanök 
tulajdönösai,
vagyön-
kézélö! i.

226
667

ERFA
 2019. 10.31 – 
2022. 10.09.
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6.2 Együttműködések

6.2.1 Indokoltság

Esztergom történelmileg és térszervező erejét tekintve észak-nyugati irányban nyitott város, 
amelynek természetes vonzáskörzete mindig is a Duna túlpartján, a mai Szlovákia területén 
helyezkedett el. A Párkánnyal 1991 óta kialakított testvérvárosi viszony, a Mária Valéria híd 
2001-es átadása nyomán kialakult szoros, ikervárosi együttélés, valamint az erre szerveződött 
Ister-Granum Eurorégió (2003) majd Ister-Granum ETT (2008) ezt a történelmi-természetes 
kapcsolatrendszert állította helyre.

Az elmúlt két évtized során számos kezdeményezés, projekt valósult meg esztergomi és 
párkányi, Párkány környéki civil szervezetek, kulturális intézmények között, az éves 
rendszerességű Borhíd ünnepen kívül közös népművészeti, színjátszó, zenei-kulturális 
rendezvényekre, iskolai vetélkedőkre és sportversenyekre is ismerünk példát, az oktatási 
intézmények versenyein rendszeresen részt vesznek a határ túloldaláról érkező diákok is.

2006 és 2009 között a régiónak saját negyedéves civil hírmondója volt, és 2008-ban regionális 
civil parlament alakult és egy civil információs-szolgáltatási irodahálózat kialakítása is 
megkezdődött, amelynek esztergomi és párkányi irodája is volt. Ezek a kezdeményezések mind 
elhaltak. Ugyancsak egyoldalú kezdeményezés maradt a Párkány és Vidéke Kulturális Társulás 
Hídőr projektje, amelynek keretében félévente a világ más és más részéről érkezik egy-egy 
művész a dél-szlovákiai városba, hogy művészeti tevékenységével „őrizze” a Mária Valéria 
hidat, védje az újabb megsemmisítéstől. A kezdetektől szó van az esztergomi hídőrprojekt 
elindításáról, de erre eddig nem került sor.

Külön említést érdemel Esztergom nemzetpolitikai jelentősége. Az egykori királyi székhely 
egyfajta nemzeti zarándokhely, és testvér-települési szerződések nélkül is természetes partnere 
minden Kárpát-medencei magyarok által lakott településnek, főként a jelenleg kisebbségben élő
magyarság számára.

Esztergomnak 9 európai településsel létezik aláírt testvér-települési megállapodása. Ezek: 
Espoo (Finnország, 1974-től), Párkány (Szlovákia, 1991), Bamberg (Németország, 1992), 
Cambrai (Franciaország, 1992), Ehingen (Németország, 1992), Maintal (Németország, 1993), 
Gniezno (Lengyelország, 1994), Mariazell (Ausztria, 2002), Canterbury (Nagy-Britannia, 2004). 
Az együttműködés ezekkel a partnerekkel vegyes képet mutat, az intenzitás is ingadozó. Azok a 
testvérvárosi kapcsolatok működnek igazán, amelyek évtizedes, vagy még régebbi személyes, 
családok közti kapcsolatokat hordoznak, és ez az alulról jövő kezdeményezés élteti őket.

6.3 A stratégia megvalósításának szervezeti és eljárási keretei

Az  Esztergomi Helyi  Közösség né�vén 2016.  ma� jus 30-a�n a  kö zö ssé�gi  szintén ira�nyí�tött
va� rösi  hélyi  féjlészté�sék mégvalö� sí�ta� sa� ra  12 tagbö� l  a� llö�  Hélyi  Akciö�  Csöpört  (HACS) élsö!  u lé�sé� t
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tartötta,  amélyén  dö ntö tték  a  konzorciumi  formában tö rté�nö!  égyu ttmu! kö dé�srö! l,  a  Téru léti
Opératí�v  Prögram 7. priörita� sa�höz kapcsölö� dö�  régisztra� ciö� s  élja� ra� sban valö�  ré�szvé� télrö! l.  Az élsö!
u lé�sén az Esztérgömi Hélyi Kö zö ssé�gét ké�pvisélö!  szérvézétnék Esztérgöm Va� rös OF nkörma�nyzata� t
javasölta�k,  ké�pvisélö!  szémé� lynék  pédig  Römanék  Etélka  pölga� rméstért.  A  Könzörcium
munkaszérvézéti féladatainak élla� ta� sa� val a HACS a A Művelődés Háza Nonprofit Kft.-t bí�zta még.
Alakulö�  u lé�su két kö vétö! én a tagök a tisztsé�gékrö! l, cé� lökrö� l Együttműködési megállapodást í�rtak
ala� .  Az  Esztérgömi  Hélyi  Akciö� csöpörtöt  a  Némzétgazdasa�gi  Miniszté�rium  2016.  ju� nius  20-a�n
hivatalösan is régisztra� lta a TOP-7.1.1-16 félhí�va� shöz kapcsölö� dö� an.

Alakulö�  u lé�sé�n  a  HACS  azt  is  élhata� rözta,  högy  a  téru lét  alapu� ,  intégra� lt,  kultura� lis  é�s
kö zö ssé�gféjlészté�sré ira�nyulö�  féladatait égy stratégia mentén valö� sí�tja még.

6.3.1 A HACS összetétele

Az alulrö� l  szérvézö! dö!  kö zö ssé�gféjlészté�s  élvé�nék mégfélélö! én az Esztérgömi  Hélyi  Akciö� csöpört
ö sszété� télé�bén  mindhárom  szektor  képviselete  biztosított,  dé  égyik  sém  kap  tö bbsé�gi
szavazatöt.  A HACS mind ö sszété� télé� t,  mind szaba� lyait a könszénzusös dö nté�shözatallal mu! kö dö!
szérvézét élvéinék mégfélélö! én alakí�tötta ki. A tagszérvézéték égyu ttmu! kö dö!  partnéréi:

Együttműködő partner 
neve

Képviselt szektor Képviselő neve

1.

Esztérgöm Va� rös 
OF nkörma�nyzata
- az Esztergomi Helyi Közösség
képviseletére jogosult 
szervezet -

kö zszfé�ra szérvézét   Hérna�di A9 da�m

2.
Istér-Granum EGTC kö zszfé�ra szérvézét

Nagy Pé� tér

3. Strigönium Zrt. kö zszfé�ra szérvézét Dr. Sza�ntö�  Tama� s

4.
A Mu! vélö! dé�s Ha� za Nönpröfit 
Kft.

kö zszfé�ra szérvézét Marönka Csilla

5.
Balassa Ba� lint Ta� rsasa� g 
Egyésu lét

nön-pröfit szérvézét Pröf. Dr. Prököpp Ma� ria 

6.
Duna Mu� zéum Bara� ti Kö ré 
Egyésu lét

 nön-pröfit szérvézét
Szö! ké�né�  Fékété Erzsé�bét

7.
Esztérgöm Kö rnyézétkultu� ra 
Egyésu lét

nön-pröfit szérvézét Hörva� th Zölta�n

8.
Béfögadö�  Ta� rsadalömé�rt 
Egyésu lét

nön-pröfit szérvézét Sztöjka�né�  Hérgövics 
Gyö rgyi

9.
Esztérgöm Bara� tainak 
Egyésu lété

nön-pröfit szérvézét Köditék Pa� l

10.
All Döör Kft. va� llalközö� i széktör Szabö�  Sa�ndör

11.
Néuzér Kéré�kpa� r Kft. va� llalközö� i széktör Néuzér Andra� s

12.
Kaléidöszkö� p Ha� z Kft. va� llalközö� i széktör Hörva� thné�  Gé�p Katalin
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6.3.2 Szervezeti felépítés és felelősségi körök

A HACS 2016. ma� jus 30-i alakulö�  u lé�sé�n III./2016 (V.30) hata� rözata�ban dö ntö tt ké�pvisélö! irö! l  é�s
hélyéttésé�rö! l.  Ennék é�rtélmé�bén  a konzorcium képviselője  Hernádi  Ádám Esztergom Város
polgármestere,  a  ké�pvisélö!  hélyéttésé  pédig  az  Esztérgöm  Bara� tainak  Egyésu lété  ké�pvisélö! jé
Köditék  Pa� l.  A  jögké�pés  é�s  csélékvö! ké�pés  munkaszérvézét  a  könzörcium  saja� t  tagjai  kö zu l
va� lasztött, a HACS dö nté�sé é�rtélmé�bén ézt a féladatöt A Művelődés Háza Nonprofit Kft. la� tja  él.

Ezt  kö vétö! én 2016.  décémbér 13-i  u lé�sé�n réndélkézétt  a  jögszéru!  mu! kö dé�s  félté� téléit  biztösí�tö� ,
mu! kö dé�sé� t méghata� rözö�  légföntösabb szérvézéti kérétékrö! l.

 Közgyűlés: a  légfö! bb  dö nté�shözö�  szérv.  Valaménnyi  könzörciumi  tag  ré�szvé� télé�vél
mu! kö dik, fö!  szaba� ly, högy égyétlén széktör széréplö! nék szavazati jöga ném haladhatja még
a 49%-öt az égy tag égy szavazat élvé méllétt.

 Elnökség: a HACS u gyvézétö!  é�s  öpératí�v ira�nyí�tö�  szérvé. 3 fö! s,  tagjait a HACS kö zgyu! lé�s
va� lasztja a könzörcium tagjai kö zu l, mindha� röm széktörbö� l  1-1 fö! t. A kö zgyu! lé�s élnö ksé�gi
tagnak  élfögadta:  Römanék  Etélka,  Köditék  Pa� l,  Szabö�  Sa�ndör  szémé� lyé� t.  Az  élnö ksé�g
ké�sö! bb va� laszt maga kö zu l élnö kö t.

 Felügyelő Bizottság (FB): a HACs éllénö! rzö!  szérvé. 3 fö! s, tagjait a HACS kö zgyu! lé�s va� lasztja
a könzörcium tagjai kö zu l, mindha� röm széktörbö� l 1-1 fö! t. A kiva� laszta� sna� l biztösí�tani kéll az
ö sszéfé�rhététlénsé�gi szaba� lyökat. (A félu gyélö!  bizöttsa� g tagsa� ga� ra vönatközö� an a kö zgyu! lé�s
ké�sö! bb, nyértés pa� lya� zat ésété�n névésí�ti tagjait.)

 Helyi  Bíráló  Bizottság  (HBB): a  HACS  dö nté�sé  é�rtélmé�bén  a  TOP-7.1.1  pa� lya� zati
félhí�va� sban  föglalt  sza� zalé�kös  ara�nynak  mégfélélö! ,  5  tagu�  Hélyi  Bí�ra� lö�  Bizöttsa� g  fög
mu! kö dni,  ahöl  2-2  civil-  é�s  kö zszfé�ra,  valamint  égy  va� llalközö� i  szfé�ra  ara�nya�ban
ké�pviséltétik magukat a bizöttsa� gban a tagök. 

 Értékelő  Bizottságok  (ÉB): a  straté�gia  kérété�bén  ta�mögathatö�  pröjékték  é�rté�kélé�sékör
fögalmaz  még  a� lla� sföglala� st.  A  tagsa�ga� t  az  élnö ksé�g  hata� rözza  még.  A  HACS  égy  5  fö! s
é�rté�kélö!  bizöttsa� g lé� tréhöza� sa� ra tész javaslatöt. 

 Tervezést Koordináló Csoport (TKCS): féladata az élké�szu lt szakmai anyagök a� ttékinté�sé 
é�s szu ksé�g ésété�n vé� lémé�nyézé�sé. A HACS kö zgyu! lé�sé ala�bbi, 4 tagu�  csöpört ö sszété� télé�rö! l 
dö ntö tt:

Wintér Erzsé�bét, TKCS vézétö!
Szabö�  Sa�ndör (va� llalközö� i széktör)
Marönka Csilla (nön-pröfit széktör)
Luka�cs Anikö�  (nön-pröfit széktör)

3. sz a�bra: Az Esztérgömi Hélyi Akciö� csöpört  szérvézété (saját szerkesztés)

6.3.3 Döntéshozatali folyamatok

Az Esztérgömi  Hélyi  Akciö� csöpört  konszenzusra törekvő élja� ra� sréndbén,  égy tag égy szavazat
élvé alapja�n fögja kidölgözni mu! kö dé�sé�nék ré�szlétéit. A Közgyűlés, mint a hélyi kö zö ssé�g légfö! bb
ké�pvisélö! jé, a straté�gia vé�gréhajta� sa söra�n az öpératí�v munka� t ira�nyí�tö�  3 tagu�  Elnökség javaslata� ra
tartja  kö zgyu! lé�si  ö sszéjö vétéléit,  ahöl  az  Elnö ksé�g  a� ltal  élö! térjésztétt  javaslatökat  mégta� rgyalja,
élfögadja.  Az Elnö ksé�g a Kö zgyu! lé�s félé�  fé� lé�vénté bésza�möl a straté�gia vé�gréhajta� sa� rö� l,  a féllé�pö!
néhé�zsé�gékrö! l,  élé�rt érédmé�nyékrö! l,  é�s szu ksé�g ésété�n a HACS a� ltal élhata� rözött cé� lök élé�ré�sé, a
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haté�köny  förra� sfélhaszna� la� s  é� rdéké�bén  a  straté�gia  é�s  kapcsölö� dö�  félhí�va� sök  mö� dösí�ta� sa� t
indí�tva�nyözza. 

Az  Elnö ksé�g  féladatait  a  szaké�rtélmét  é�s  kapacita� sökat  biztösí�tö�  A  Mu! vélö! dé�s  Ha� za,  mint
munkaszervezet ségí�tsé�gé�vél vé�gzi.  A munkaszérvézét 5 fö! s szaké�rtö! i  csapattal félél a straté�gia
vé�gréhajta� sa�nak  légmagasabb  szakmai  szí�nvönala� é� rt,  a  pa� lya� zatra  vönatközö�  Ta�mögata� si
szérzö! dé�sbén föglaltak szérinti mégvalö� sí�ta� sa�é� rt. 

A straté�gia vé�gréhajta� sa söra�n félméru lö!  förra� sélöszta� sra, pa� lya� zati bí�ra� latra vönatközö�  szaké�rtö! i
féladatökat  a  Bí�ra� lö�  Bizöttsa� g,  illétvé  az  E9 rté�kélö!  Bizöttsa� g  la� tja  él,  akik  a  dö nté�sré  vönatközö�
javaslatukat a munkaszérvézétén kérésztu l térjésztik az Elnö ksé�g élé� . 

6.3.4 Kapacitás

A Művelődés Háza Esztergom Nonprofit Kft. kö télézö!  féladatöt la� t él, biztösí�tja a kö zmu! vélö! dé�si
tévé�kénysé�g é�s szölga� ltata� sök kö zö ssé�gi szí�ntéré�u l szölga� lö�  hélyét, töva�bba�  léhétö! sé�gét nyu� jt ölyan
féladatök  téljésí�té�sé�ré,  mint  kultura� lis  hagyöma�nyök  é�s  é� rté�kék  a�pöla� sa,  a  ta� rsas  é� létré
szérvézö! dö tt  kö zö ssé�gék  ta�mögata� sa,  a  mu! vé�széti  alkötö�  munka  félté� téléinék  biztösí�ta� sa.  A
Mu! vélö! dé�s  Ha�za  tö bb  é�vés  kultura� lis  prögramszérvézé�si  é�s  kö zö ssé�gféjlészté�si  tapasztalattal
réndélkézik,  é�s  9  fö! s  szaké�rtö! i  a� llöma�nya�bö� l  4  fö!  fö! a� lla� su� ,  kultura� lis  é�s  mu! vélö! dé�sszérvézé�si,  a
kö zö ssé�gféjlészté�sbén  is  tapasztalattal  réndélkézö!  szakémbér,  akikét  az  Esztérgömi  Hélyi
Akciö� csöpört  Hélyi  Kö zö ssé�gi  Féjlészté�si  Straté�gia� ja�nak  vé�gréhajta� sa� ra  is  föglalköztat.  A
munkaszérvézét  ézén  kí�vu l  a  straté�gia  vé�gréhajta� sa�höz  szu ksé�gés  féladatök  élla� ta� sa� ra  ku lsö!
érö! förra� st is igé�nybé véhét.

6.3.5 A működés fizikai feltételei

A  munkaszérvézét  (http://www.égömkultur.hu/indéx.php)  réndélkézik  a  légmödérnébb
infrastruktura� lis  észkö zö kkél,  mödérn,  a  va� rösi  kö zö ssé�gék  sza�ma� ra  nyitött,  kö nnyén
mégkö zélí�thétö!  lé� tésí�tmé�ny,  ahöl  szakmai  égyéztété�sék,  wörkshöp-ök,  nagyöbb  réndézvé�nyék
mégtarta� sa� ra is léhétö! sé�g van.

6.3.6 A működés költségei

Az  Esztérgömi  Hélyi  Akciö� csöpört  Hélyi  Kö zö ssé�gi  Féjlészté�si  Straté�gia� ja�nak  vé�gréhajta� sa� ra
fördí�tandö�  kö ltsé�gék  a  szaké�rtö! k  fö! a� lla� su�  bé�ré� t  é�s  ja� rulé�kait,  valamint  az  idö! ara�nyös
rézsikö ltsé�gékét föglalja maga�ban. A szu ksé�gés ku lsö!  érö! förra� sök igé�nybévé� télé�ré térvézétt ö sszég
azökat  az  élémzé�sékét,  félmé�ré�sékét  é�s  anima�ciö�  kö ltsé�géit  fédézi,  ami  né� lku l  a  va� rösi  mé�rétu!
akciö� téru lét cé� lcsöpörtja ném é�rhétö!  él haté�könyan. 

A mu! kö dé�si kö ltsé�gék ré�szlétés ala� ta�maszta� sa� t az ala�bbi ta�bla� zat tartalmazza:
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Elszámolható költség megnevezése Összeg (Ft) Szöveges indoklás

Projektelőkészítés költségei 7 400 000
 

HKFS ké�szí�té�sé 7 400 000    A straté�gia élké�szí�té�sé�nék kö ltsé�gé

Szakmai megvalósításhoz kapcsolódó 
szoltáltatások költségei

1 000 000
  

 

Szakmai mégvalö� sí�ta� shöz kapcsölö� dö�  
szölga� ltata� sök kö ltsé�gé

1 000 000    
Pa� lya� zati félhí�va� sök élké�szí�té�sé, é� rté�kélé�sé, 
valamint a HACS kö nyvélé�si kö ltsé�géi kéru lnék itt 
élsza�möla� sra.

Egyéb szakértői szolgáltatás költségei   960 000  

Félmé�ré�sék, kimutata� sök, kutata� sök, 
tanulma�nyök ké�szí�té�sé 960 000   

A pa� lya� zati félhí�va� sök sikérés lébönyölí�ta� sa�höz 
kapcsölö� dö�  mönitöring réndszér kidölgöza� sa. 
Félmé�ré�sék é�s tanulma�nyök ké�szí�té�sé az ala�bbi 
té�matéru létékbén:
- a hélyi féjlészté�si straté�gia hösszu�  ta� vu�  hata� sa é�s 
érédmé�nyéi a kö zö ssé�gi é�s kultura� lis é� lét 
vönatköza� sa�ban Esztérgöm va� rösa�ban
- töva�bblé�pé�si léhétö! sé�gék, u� j féjlészté�si téru léték

Marketing, kommunikációs 
szolgáltatások költségei

 
1 560 000   

 

Kömmunika� ciö� s tévé�kénysé�g
1 560 000    

A félhí�va� sökhöz kapcsölö� dö�  égyédi 
markétingakciö� k é�s kampa�nyök szérvézé�sé, Hélyi 
Kö zö ssé�gi Napök, wörkshöpök, réndézvé�nyék 
anima� ciö� s kö ltsé�géi, kö zö ssé�gi wéböldal 
lé� tréhöza� sa é�s fölyamatös karbantarta� sa

Kötelezően előírt nyilvánosság 
biztosításának költsége

190 000     

Kö télézö! én élö! í�rt nyilva�nössa� g 
biztösí�ta� sa� nak kö ltsé�gé

190 000    
Az arculati ké�zikö ny élva� ra� sainak mégfélélö!  
nyilva�nössa� gi élémék biztösí�ta� sa

Szakmai megvalósításban 
közreműködő munkatársak költségei

  28 062 400  

Munkabé�r   23 475 314  
1 fö!  munkaszérvézét vézétö!  valamint égy 
assziszténs bruttö�  bé�ré

Ja� rulé�k
 
 
4 587 086   

1 fö!  munkaszérvézét vézétö!  é�s 1 fö!  assziszténs 
munkabé�ré�ré sza�mí�tött ja� rulé�k 40 hö� napra vétí�tvé

Szakmai megvalósításhoz kapcsolódó 
anyag költségek

 616 603  

Szakmai mégvalö� sí�ta� shöz kapcsölö� dö�  
anyagkö ltsé�g

  616 603    
A mu! kö dé�s söra�n félméru lö!  kömmunika� ciö� s, 
utaza� si é�s anyagkö ltsé�gré (téléfön, utikö ltsé�g, 
nyömtatö� patrön, papí�r, irödaszér étc)

Eszközbeszerzés költségei 210 997

Eszkö zbészérzé�s kö ltsé�géi 210 997 A mu! kö dé�s söra�n félméru lö!  införmatikai é�s 
adatta� röla� si észkö zö k kö ltsé�géi

Mindösszesen 40 000 000   

64



6.4 Kommunikációs terv

A célcsoportok hatékony megszólításához pontosan előkészített és megtervezett, hosszútávon 
ható, helyi szinten integrált kommunikációs tevékenységek szükségesek. A különböző 
célcsoportok irányába a projekt kezdetétől folyamatos kommunikációt kell biztosítani. 
Alapfeltétel a folyamatos interakció: a kommunikációnak nemcsak a HACS részéről kell 
kiindulnia, hanem a célcsoportok felől jövő kommunikációt is be kell fogadni (vagyis kétirányú
információáramlást szükséges megvalósítani). A kommunikációért felelős projektgazda jelen 
támogatási kérelem megvalósítása alatt is érvényesíti a hatványozott kommunikáció elvét: a 
célcsoportokat véleményvezérekre, az egyes célcsoportok meghatározott szereplőire 
koncentrálva éri el, de fontos a média közvetítő szerepe is.

A hatékony kommunikáció érdekében részletes kommunikációs terv készül majd a Felhíváshoz 
kapcsolódó Útmutató alapján.

6.4.1 A célcsoport meghatározása

A kommunikáció sikerét szolgálja a külső és a belső kommunikációs tevékenységek, majd ennek 
megfelelően a külső és belső kommunikációs célcsoportok lehatárolása és önálló kezelése (a 
célcsoportok és az alkalmazott eszközök között természetesen lehet átfedés is). A projekt belső 
kommunikációs célcsoportját a fejlesztésben érintettek köre, tehát elsősorban a konzorciumi 
partnerek (HACS tagok), majd a megvalósítás során a projektben aktívan közreműködők 
jelentik. A belső célcsoportok kommunikációs igénye elsősorban a projekttel kapcsolatos 
tájékoztatásra, a szakmai és pénzügyi előrehaladás helyzetére terjed ki. Az időszakos 
megbeszélések, projekttalálkozók beszámolói, belső hírlevelek, tájékoztató kiadványok, 
előrehaladási jelentések mind hatékony kommunikációs formák lehetnek esetükben.

A projekt külső kommunikációs célcsoportját a helyi közösségi fejlesztési stratégiával érintett 
célcsoportok alkotják. Ezen belül is meghatározható közvetlen és közvetett célcsoport.

Esztergom lakossága (közvetlen)
Non-profit szervezetek (közvetlen)
Vállalkozások (közvetett)
Önkormányzat, önkormányzati szervezetek (közvetlen)

6.4.2 Kommunikációs eszközök, tevékenységek 

A külső célcsoportok számára tervezett tevékenységekhez és a célokhoz illeszkedő 
kommunikációs eszközök és csatornák az alábbiak (melyek tartalmazzák a kötelező 
kommunikációs elemeket is):

Kommunikációs terv készítése

A korábban megvalósított hasonló projektek tapasztalatait, valamin a célcsoportok igényeit 
figyelembe véve a projektmegvalósítás alatt az egyik leghatásosabb kommunikációs eszköz 
vélhetően a személyes, folyamatos kapcsolattartás – különös tekintettel az infokommunikációs 
eszközökkel nem rendelkező hátrányos csoportokra 
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A célcsoportok, illetve a fejlesztésben érintettek folyamatos tájékoztatása, a programmal 
kapcsolatos információk naprakész megjelenítése érdekében honlap került kialakításra. A honlap 
mellett Facebook oldal is indul.

Hírlevél rendszer kerül kialakítása, mely kiegészíti a honlapot és a Facebook oldalt és segítségével 
a HACS által megjelentett felhívások mindenkihez eljuthatnak.

A felhívások megjelenéséhez egyedi marketing kampányok és akciók is kapcsolódnak majd

Nagyon fontosnak tartjuk a lakosság minél szélesebb körű bevonását és részvételét ezért eseti 
rendezvények, Helyi Közösségi Napok szervezésével szeretnék őket aktivizálni.

Nyilvános sajtóesemény szervezése a projekt indításáról és zárásáról, valamint a 
sajtómegjelenések összegyűjtése, fotódokumentáció készítése, megállító táblák elkészíttetése és 
kihelyezése

6.4.3 A HACS dokumentumaihoz és a HACS-ról szóló információhoz való hozzáférés 
bemutatása

A keletkező dokumentumokhoz való nyílt hozzáférést a honlap, a Facebook oldal valamint a 
hírlevél rendszer biztosítja. A HACS munkaszervezeti iroda dolgozói nyitottak a személyes 
megkeresésekre és bárki számára felvilágosítást fognak nyújtani a HACS működéséről és a 
stratégia megvalósításáról.

6.4.4 A kommunikációval kapcsolatos felelősségi körök és humán kapacitás bemutatása

A kommunikációs tevékenység bizonyos részét a HACS munkaszervezete végzi majd. Az ő 
feladata lesz a weboldal valamint a Facebook oldal naprakész információkkal való ellátása, a 
hírlevél rendszer működtetése, a projekttel kapcsolatos tájékoztatás valamint a 
fotódokumentáció készítése.

Az eseti jellegű marketing feladatokra, az egyedi marketing kampányokra, a Helyi Közösségi 
Napok megszervezésére kommunikációs szakértő bevonását tervezzük.
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6.4.5 Kommunikációs ütemterv

Időpont Feladat Cél Célcsoport Eszköz Szereplők

2018.02.01-
2022.10.09

A projekthez 
kapcsolódó 
külső és belső 
tájékoztatás 
folyamatos 
működtetése

Ta� jé�köztata� s 
é�s 
nyilva�nössa� g
biztösí�ta� sa

kö zvétlén 
cé� lcsöpört, 
kö zvététt 
cé� lcsöpört, 
é�rintétték 
kö ré

hönlap, Facéböök 
öldal, hí�rlévé� l, 
réndézvé�nyék, 
markéting 
anyagök

HACS tagök, nön-
pröfit szérvézéték, 
lakössa� g, sajtö�

2018.02.01-
-

2022.10.09

A közvetlen 
célcsoporttal 
való 
folyamatos 
kommunikáció

Fölyamatös 
kömmunika� c
iö� , 
införma� ciö� bi
ztösí�ta� s a 
pröjéktrö! l

kö zvétlén 
cé� lcsöpört

hönlap, Facéböök 
öldal, 
réndézvé�nyék, 
markéting 
anyagök

HACS tagök, nön-
pröfit szérvézéték, 
lakössa� g, 
ö nkörma�ny-zat

2018.02.01-
2018.04.30

Sajtónyilvános 
projektindító 
rendezvény 
megszerve-
zése, 
sajtóközle-
mény 
kiküldése a 
projekt 
indításáról, és 
megállító tábla 

Ta� jé�köztata� s 
é�s 
nyilva�nössa� g
biztösí�ta� sa

kö zvétlén 
cé� lcsöpört, 
kö zvététt 
cé� lcsöpört, 
é�rintétték 
kö ré

réndézvé�ny, 
sajtö� kö zlémé�ny, 
méga� llí�tö�  ta�bla

HACS tagök, nön-
pröfit szérvézéték, 
lakössa� g, 
ö nkörma�nyzat, 
gazda� lködö�  
szérvézéték 
ké�pvisélö! , sajtö�

2018.02.01
–

 2022.10.09

Helyi 
Közösségi 
Napok 
szervezése

a cé� lcsöpört 
tagök 
szé� lésébb 
kö ru!  
bévöna� sa, 

kö zvétlén 
cé� lcsöpört, 
kö zvététt 
cé� lcsöpört, 
é�rintétték 
kö ré

réndézvé�ny 
(térvézéttén a 
pröjékt idö! szaka 
alatt hat darab)

kömmunika� ciö� s 
szaké�rtö! , HACS 
tagök, nön-pröfit 
szérvézéték, 
lakössa� g, sajtö�

2018.05.01 -
2022.10.09

Honlap és 
Facebook oldal 
működtetése

Fölyamatös 
kömmunika� -
ciö�  a 
pröjéktrö! l

kö zvétlén 
cé� lcsöpört, 
kö zvététt 
cé� lcsöpört, 

hönlap, Facéböök 
öldal

HACS iröda, HACS 
tagök

2018.08.01
– 

 2022.10.09

Egyedi 
marketing 
kampányok és 
akciók 
megvalósítása 
a felhívásokhoz
kapcsolódóan

Ta� jé�köztata� s 
é�s nyilva�nös-
sa� g 
biztösí�ta� sa

kö zvétlén 
cé� lcsöpört, 
kö zvététt 
cé� lcsöpört, 
é�rintétték 
kö ré

FB öldal, önliné é�s 
öffliné észkö zö k

kömmunika� ciö� s 
szaké�rtö! , HACS tagök
é�s az a� ltaluk 
mégszö� lí�tani kí�va�nt 
pa� lya� zö� k 

 2022.10.09
projekzáró 
rendezvény, 
megállító tábla,
sajtómegjelené
sek 
összegyűjtése, 
TERKEPTER

Ta� jé�köztata� s 
é�s a 
széréplö! k 
bévöna� sa

kö zvétlén 
cé� lcsöpört, 
kö zvététt 
cé� lcsöpört, 
é�rintétték 
kö ré

réndézvé�ny, HACS tagök, nön-
pröfit szérvézéték, 
lakössa� g, 
ö nkörma�nyzat, 
gazda� lködö�  
szérvézéték 
ké�pvisélö! , sajtö�
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6.4.6 Kommunikációs tevékenység pénzügyi terve

Kötelező nyilvánossági elem Tervezett költség (Ft)
Kömmunika�ciö� s térv ké�szí�té�sé ném térvézu nk ra�  kö ltsé�gét élsza�mölni
wéböldal lé� tréhöza� sa 120 000
Sajtö� kö zlémé�ny kiku ldé�sé a pröjéktindí�ta� srö� l ném térvézu nk ra�  kö ltsé�gét élsza�mölni

Sajtö� mégjéléné�sék ö sszégyu! jté�sé ném térvézu nk ra�  kö ltsé�gét élsza�mölni

Pröjékt ta�bla�k élké�szí�ttété�sé é�s kihélyézé�sé 70 000
Fötödökuménta� ciö�  ké�szí�té�sé ném térvézu nk ra�  kö ltsé�gét élsza�mölni

Sajtö� kö zlémé�ny kiku ldé�sé a pröjéktza� ra� sö� l ném térvézu nk ra�  kö ltsé�gét élsza�mölni

Mindösszesen 190 000

Egyéb kommunikációs tevékenység Tervezett költség (Ft)

Helyi Közösségi Napok szervezése  360 000

A projekthez kapcsolódó külső és belső tájékoztatás 
folyamatos működtetése  1 000 000

Sajtö� nyilva�nös pröjéktza� rö�  réndézvé�ny szérvézé�sé 200 000
Mindösszesen   1 560 000

6.5 Monitoring és értékelési terv

A helyi közösségi fejlesztési stratégia sikeres - és a pályázati felhívásnak megfelelő – 
végrehajtása a monitoring mutatók segítségével értékelhetőek, mivel e mutatók objektív 
bírálati szempontot és összehasonlítási lehetőséget biztosítanak. Esztergom város Helyi 
Közösségi Fejlesztési Stratégiájában a következő általános és speciális indikátorokat 
alkalmazzunk a visszacsatolásra:Kötelező – a Helyi Közösségi fejlesztési stratégiában 
meghatározott – program- éproritásindikátorok9:

9

? A TOP a� ltal méghata� rözött prögram- é�s priörita� sszintu!  indika� török
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Azonosító
(TOP)

Indikátor megnevezése Adatforrás
Adatgyűjtés
gyakorisága

PO16

Közösségi szinten irányított 
városi helyi fejlesztési  
stratégiával érintett települések 
lakosságszáma

FAIR félévente

PO23

A kormányzati, önkormányzati, 
ill.  társadalmi partnerek vagy nem 
önkormányzati szervezetek által a 
HFS (HKFS) keretében tervezett és 
végrehajtott programok száma 

FAIR  félévente

PR15

A HFS végrehajtás keretében 
megújított közösségi tereket 
rendszeresen igénybe vevő 
lakosság száma

Az indikátort 
központilag 
kialakított 
módszertan alapján, 
egységesen fogják a 
CLLD szervezetek 
mérni 1 0

A HKFS 
indulását 
megelőzően, 
közben és utána, 
évente minimum 
egyszer

PR16

A közösségi, szabadidős, 
közszolgáltatást nyújtó terekkel és 
létesítményekkel való lakossági 
elégedettség

Az indikátort 
központilag kialakított
módszertan alapján, 
egységesen fogják a 
CLLD szervezetek 
mérni 1 1

A HKFS 
indulását 
megelőzően, 
közben és utána, 
évente minimum 
egyszer

CO38
Városfejlesztés: Városi 

terü leteken létrehozott vagy 
helyreállított nyitott terek

FAIR félévente

CO39
Városfejlesztés: Városi 

terü leteken épített vagy renovált 
köz-vagy kereskedelmi épületek

FAIR félévente

PR23

Intézmények száma, 
amelyekben nőtt a látogatottság 
a program előtti időszakhoz 
képest

IH félévente

Specifikus célokhoz tartozó indikátorok nyomonkövetése

10

? TOP 269. öldal
11

? TOP 269. öldal
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A va� rösi idéntita� s érö! sí�té�sé a kultura� lis é�s széllémi ö rö ksé�g ta�mögata� sa�n kérésztu l: 

Mutató
Adatfelvétel
gyakorisága

Forrás

A városi identitás 
erősítése a kulturális 
és szellemi örökség 
támogatásán 
keresztül

helytörténeti
alapú rendezvények,

akciók száma

félévente Projekt-előrehaladási

jelentés

A kö zö ssé�gi é� létbén aktí�van ré�sztvévö! k kö ré�nék dinamikus bö! ví�té�sé: 

Specifikus cél Mutató
Adatfelvétel
gyakorisága

Forrás

A közösségi 
életben aktívan 
résztvevők körének 
dinamikus bővítése

a rendezvényekben és
akciókban résztvevő fiatal

(35 évnél fiatalabb)
önkéntesek száma

félévente
Projekt-előrehaladási

jelentés

a rendezvényeken és
akciókban résztvevő új

elkötelezett nagycsaládos
résztvevők száma

félévente
Projekt-előrehaladási

jelentés

a rendezvényeken és
akciókban résztvevő új
elkötelezett időskorú és

hátrányos helyzetű
résztvevők száma

félévente
Projekt-előrehaladási

jelentés

A  civil  kézdémé�nyézé�sék  szinérgikus  ha� lö� zata�nak  kié�pí�té�sé  mu! kö dé�su k  kömpléx  ta�mögata� sa�n
kérésztu l:

Specifikus cél Mutató
Adatfelvétel 

gyakorisága
Forrás

A civil 
kezdeményezések 
szinergikus 
hálózatának 
kiépítése működésük
komplex 
támogatásán 
keresztül

új civil
együttműködésben

megvalósult programok
száma

félévente

Projekt-előrehaladási

jelentés

szervezeti
önfenntartásra

törekvéshez szükséges
tanácsadáson résztvevő

szervezetek száma

félévente
Projekt-előrehaladási

jelentés
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A monitoring adatok feldolgozása:
A  szu ksé�gés  adatök  a  munkaszérvézét  a� ltal,  pa� lya� zatönké�nt  élku lö ní�tétt,  jö� l  a� ttékinthétö!
förma�ban kéru lnék dökuménta� la� sra. Az ö sszégzé�sékét a munkaszérvézét fé� lé�vénté az élnö ksé�g
élé�  ta� rja.  Az  élnö ksé�g  a  béé�rkézétt  adatök  alapja�n  kö vétkéztété�sékét  vönhat  lé  a  straté�gia
mégvalö� sula� sa�nak a� lla� sa� rö� l, í�gy méga� llapí�thatja a straté�gia mö� dösí�ta� sa�nak szu ksé�géssé�gé� t is.

A HFS mégvalö� sula� sa� rö� l a féjlészté�si förra� sök kihélyézé�sé é�s az égyés pa� lya� zatök
mé�rfö ldkö véinék  mégvalö� sula� si fölyamata alapja�n kaphat, illétvé alköthat té�nyszéru!  ké�pét az
élnö ksé�g. Az adatök gyu! jté�sé, réndszérézé� sé,  ö sszégzé�sé a  munkaszérvézét féladata� t  ké�pézi,
mí�g a kié�rté�kélé�s az élnö ksé�gi u lé�s kérété�bén zajlik majd.

A HACS saját teljesítményének értékelése
A HACS téljésí�tmé�nyé� t az ala�bbi szémpöntök tu krö zik légjöbban vissza:

a pa� lya� zati kií�ra� sök érédmé�nyés kömmunika�ciö� ja a té�rsé�gi széréplö! k félé� ;
 a béé� rkézétt pa� lya� zatök ménnyisé�gi jéllémzö! i;
 a béé� rkézétt pa� lya� zatök minö! sé�gi jéllémzö! i;
 az é�rté�kélé�s minö! sé�
 adminisztratí�v kö télézéttsé�gék élla� ta� sa�nak minö! sé�gé;
 ta�mögata� st nyért féjlészté�sék nyömön kö vété�sé;
 a béé�rkézö!  adatökbö� l érédö!  mégfélélö!  kö vétkéztété�sék lévöna� sa;

mégfélélö! , a straté�gia� val ö sszhangban lé�vö!  va� laszréakciö� ;

Mindézék mönitöringja a munkaszérvézét  napi  szintu!  féladatai  kö zé�  sörölö� dik. A  réndszérés
élnö ksé�gi u lé�sékén é�rté�kélé�sré kéru lnék a  fölyamatök, é�s méghata� röza� sra kéru lnék a  szu ksé�gés
béavatköza� sök.

A felülvizsgálatok és értékelések eredményének kommunikációja:
A straté�gia mégvalö� sula� sa� t é� rintö!  valaménnyi fa� zis kapcsa� n réndszérésén ta� jé�köztata� sra kéru l sör
mind a hélyi lakössa�g mind a straté�gia�ban kö zvétlénu l é� rintéttékét tékintvé a kialakí�tandö�  hönlap
(la� sd kömmunika� ciö� s térv) ségí�tsé�gé�vél.

6.5.1 Kockázatkezelés

A Hélyi  Kö zö ssé�gi  Féjlészté�si  Straté�gia sikéréssé�gé  nagymé�rté�kbén a köcka� zatkézélé�s  miké�ntjé�n
mu� lik; figyélémbé létt-é vé�vé mindén ölyan köcka� zat, mély hata� ssal léhét a mégvalö� sí�ta� sra, ézén
kérésztu l pédig a kijélö lt cé� lök é�s a méllé� ju k réndélt indika� török téljésí�thétö! sé�gé�ré. Ebbö! l adö� dö� an
ma� r  a  jélénlégi,  térvézé�si  fa� zisban  szu ksé�gés  félté�rké�pézni  az  Esztérgömi  Hélyi  Kö zö ssé�gi
Féjlészté�si  Straté�gia  szémpöntja�bö� l  réléva�ns  köcka� zatökat,  katégöriza� lni,  su� lyözni  azökat,  é�s
mégbécsu lni  valö� szí�nu! sé�gu két.  Köcka� zatkézélé�si  térv  kéru lt  ö sszéa� llí�ta� sra,  mélynék  kérété�bén
inté�zkédé�si javaslatök fögalmazö� dtak még arra az ésétré, aménnyibén félméru lnék a béazönösí�tött
köcka� zatök. 

A köcka� zatök az ala�bb félta� rt té�macsöpörtba sörölhatö� k:

Műszaki  kockázat:  mu! szaki  élö! ké�szí�té�s  fölyamata,  a  szakmai  kivitélézé�s
köcka� zatai,  az  é�pí�té�si  béréndézé�sékbén  é�s  az  é�pu léték  félszéréltsé�gé�bén
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kélétkézö!  téchnikai  ka� rököza� sök,  élavult  téchnölö� gia� k  ném  kö ltsé�ghaté�köny
igé�nybévé� télé stb.
Jogi  kockázat:  jögi  é�s  élja� ra� sréndbéli  va� ltöztata� sök,  szabva�nyök  va� ltöza� sa,
élö! í�ra� sök  va� ltöza� sa,  szérzö! dé�skö té�si  gyakörlat  hia�nya,  tulajdön-  é�s  é�pí�té�sjögi
könfliktusök stb.
Szakmai  megvalósítási  kockázat: a  straté�gia  mégvalö� sula� sa� val  kapcsölatös
köcka� zatök,  u� j  széréplö! k  békéru lé�sé  a  fölyamatba,  szémé� lyi  va� ltöza� sök  a
kulcspözí�ciö� kban, a munkaszérvézét mu! kö dé�sé�nék élléhététlénu lé�sé stb.
Társadalmi és helyi  közösségi  kockázat:  A félhí�va� sök ném é�rik él  a mégfélélö!
cé� lcsöpörtökat  vagy  a  kritikus  tö mégét,  ném  mégfélélö!  szérvézéttsé�ggél
réndélkézö!  pa� lya� zö�  szérvézét  bévöna� sa  a  straté�gia  vé�gréhajta� sa�ba,  étnikai,
généra� ciö� s  vagy  szöcia� lis  alapu�  könfliktusök,  va� rösré�szék  é�s  ta� rsadalmi
csöpörtök  é�rdékéllénté� téi  a  mégvalö� sí�ta� s  hélyszí�néit  é�s  a  ta�mögatött
kö zö ssé�gékét tékintvé
Pénzügyi-gazdasági  fenntarthatóság  kockázata: hélyi  kö zö ssé�gék,  pa� lya� zö�
szérvézéték förra� shia�nya,  alulfinanszí�rözöttsa� g,  fénntarta� si  kö ltsé�gék hirtélén
mégnö vékédé�sé,  pé�nzu gyi-gazdasa�gi  é�s  ménédzsmént  ké�szsé�gék  alacsöny
szintjé stb.
Környezeti  fenntarthatóság: nagymé�rté�ku!  kö rnyézéttérhélé�st  öközö�  é�pí�té�si
munka� latök, dégrada� lö� dö�  zö ldtéru léték, kö zö ssé�gi térék stb.

A köcka� zatkézélé�s élvéit é�s a HKFS cé� ljait figyélémbé vé�vé az ala�bbiakban bémutata� sra kéru lnék –
az  élö! ké�szí�té�s  söra�n  réndélkézé�sré  a� llö�  införma� ciö� k  alapja�n  –  a  mégvalö� sí�ta� s  söra�n  félméru lö!
ésétlégés köcka� zatök, azök élö! fördula� si valö� szí�nu! sé�gé, mé�rté�ké, illétvé az annak kézélé�sé�ré adhatö�
va� laszök.  Mind  a  köcka� zatök,  mind  a  köcka� zatkézélé�si  térv  a  HKFS  fö� kuszpöntjaihöz  igazödva
kéru lt méghata� röza� sra. 

Kockázat
Előfordulá

s való-
színűsége

Kockázat
mértéke Kockázatkezelési terv

Műszaki kockázatok
A stratégia ERFA forrásainak 
felhívására műszakilag nem 
megfelelően előkészített 
pályázatok érkeznek be.

kö zépés magas HACS munkaszérvézété tana� csada� ssal ta�mögat,
szu ksé�g ésété�n béavatköza� st észkö zö l

Szakmailag és technikailag 
nem megfelelő kivitelező.

kö zépés kö zépés

A pröjékt kö ltsé�gvété�sé�nék kö ru ltékintö!  
mégtérvézé�sé, éhhéz mégfélélö!  tapasztalattal 
réndélkézö!  mu! szaki vé�gzéttsé�gu!  szakémbér 
bévöna� sa, réléva�ns référéncia�k béké�ré�sé a 
pa� lya� zö� ktö� l.

A végrehajtás során derül ki, 
hogy a kiválasztott műszaki 
megoldás részben vagy 
egészben nem kivitelezhető.

kö zépés kö zépés

Pa� lya� zö�  kö zö ssé�gék félké�szí�té�sé, a pa� lya� zati 
félhí�va� sban rö gzí�tétt fajlagös kö ltsé�gékré, 
tulajdönviszönyökra, u témézé�sré vönatközö�  
könkré� t körla� tök méghata� röza� sa.

Jogi kockázatok

A képlékeny eljárásrendi és 
jogszabályi környezet miatt 
időben csúsznak a 
programok

kö zépés kö zépés

A jögszaba� lyök é�s szaba� lyzatök fölyamatös 
figyélémmél tarta� sa, az ésétlégés va� ltöza� sökra 
györs, rugalmas réaga� la� s, fölyamatös 
kapcsölattarta� s az IH-val. Jögi kömpéténcia�kkal
réndélkézö!  munkaté�rsak ré�szvé� télé a 
munkaszérvézétbén

A képlékeny eljárásrendi és 
jogszabályi környezet miatt 
a már nyertes pályázatok a 

kö zépés magas
Förra� sa� tcsöpörtösí�ta� s a HKFS 
kö ltsé�gvété�sé�bén a maradva�nypé�nzék 
félhaszna� la� sa� ra. A hélyi kö zö ssé�g saja� t 
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Kockázat
Előfordulá

s való-
színűsége

Kockázat
mértéke Kockázatkezelési terv

szabályzatoknak nem 
megfelelő elemeket 
tartalmaznak

förra� sainak félhaszna� la� sa.

Szakmai megvalósítási kockázatok

Alacsony számú pályázat 
beérkezése a pályázatokra

alacsöny alacsöny

A pröjékt mégvalö� sí�ta� sa szé� lés kö ru!  szakmai 
égyu ttmu! kö dé�st igé�nyél. A munkaszérvézét 
munkata� rsai réndélkéznék anima� ciö� s 
gyakörlattal é�s léhétö! sé�gu k szérint ta�mögatja� k 
a pöténcia� lis pa� lya� zö� kat a sikérés pa� lya� za� sban 
é�s pröjéktmégvalö� sí�ta� sban.

A stratégia megvalósítása 
nem hatékony, nem éri el 
annak kitűzött céljait.

kö zépés kö zépés

A straté�gia é�rté�kélé�sé söra�n biztösí�tani kéll 
annak rélévancia� ja�nak, haté�könysa� ga�nak, 
hata� sössa� ga�nak é�rté�kélé�sé� t léhétö! sé�g szérint a 
pa� lya� zö� i visszajélzé�sék figyélémbévé� télé�vél. Az
é�rté�kélé�s érédmé�nyit bé kéll é�pí�téni a 
vé�gréhajta� sba.

Társadalmi és helyi közösségi kockázatok

A felhívások nem érik el a 
megfelelő célcsoportokat 
vagy a kritikus tömeget

alacsöny kö zépés

A HKFS térvézétt inté�zkédé�séi söra�n biztösí�tött
högy aka� r a kö zö ssé�gi bévönö� da� s  söra�n, aka� r a
kömmunika� ciö� s csatörna�kön kérésztu l a 
kritikus tö még mégszö� lí�ta� sra  kéru ljö n. 

Nem megfelelő 
szervezettséggel rendelkező 
pályázó szervezet bevonása 
a stratégia végrehajtásába

kö zépés magas

HACS-ön bélu l élja� ra� srénd kidölgöza� sa a 
szérvézéti gyéngésé�g ta�mögatö�  kézélé�sé�ré.
Förra� sa� tcsöpörtösí�ta� s a straté�gia 
kö ltsé�gvété�sé�bén a maradva�nypé�nzék 
félhaszna� la� sa� ra.

Városrészek és társadalmi 
csoportok érdekellentétei a 
megvalósítás helyszíneit és a 
támogatott közösségeket 
tekintve

alacsöny magas
Kiémélt figyélmét kéll fördí�tani a pröjékt 
szintu!  kömmunika� ciö� ra é�s a cé� lcsöpörtök 
kö zö ssé�gi prögramökba valö�  aktí�v bévöna� sa� ra.

Pénzügyi, gazdasági, fenntarthatósági kockázat

Az előfinanszírozás 
ellehetetlenülése, 
fizetésképtelenség beállása

kö zépés magas

Pa� lya� zö�  szérvézét félké�szí�té�sé a mégvalö� sí�ta� s 
köcka� zata� ra, élja� ra� sréndi mégölda� s kérésé�sé 
az élö! finanszí�röza� sra a civil széktör ésété�bén 
is.

A megvalósítás időtávjának 
elhúzódása, ennek nyomán 
az innováció csökkenése

alacsöny kö zépés
Fénntarthatö� sa� g généra� la� sa�nak élö! ségí�té�sé, 
ö nszérvézö! dé�s ta�mögata� sa, förra� sgyu! jté�si 
gyakörlat cé� lszéru! sí�té�sé.

Pénzügyileg nem 
megfelelően tervezett 
pályázatok, fajlagosan alul- 
vagy fölültervezett 
költségvetések.

kö zépés magas

HACS-ön bélu l élja� ra� srénd kidölgöza� sa a 
szérvézéti gyéngésé�g ta�mögatö�  kézélé�sé�ré.
Förra� sa� tcsöpörtösí�ta� s élvé�gzé�sé a straté�gia 
kö ltsé�gvété�sé�bén a maradva�nypé�nzék 
félhaszna� la� sa é�rdéké�bén

Pénzügyi-gazdasági és 
menedzsment készségek 
alacsony szintje

alacsöny magas

A HACS gazdasa� gi fö� kuszu�  tuda� sa�nak jöbb 
hasznösí�ta� sa, a munkaszérvézét szakmai 
kömpéténcia�nak biztösí�ta� sa é�s ésétlégésén 
féjlészté�sé

Környezeti fenntarthatóság
Nagymértékű 
környezetterhelést okozó 
építési munkálatok, 
degradálódó zöldterületek, 
közösségi terek

kö zépés kö zépés
A HKFS-bén mégfögalmazött inté�zkédé�sék 
pöténcia� lis cé� ltéru létéinék élö! zétés félmé�ré�sé, 
élö! í�ra� sök sza�mbavé� télé.
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Az élö! bbiék nyöma�n ö sszéssé�gé�bén élmöndhatö� , högy a HKFS mégvalö� sí�ta� sa� t léginka�bb béfölya� sölö�
köcka� zatök  azönösí�ta� sa  mégtö rté�nt,  kézélé�su kkél  sza�möl  a  straté�gia.  Annak  az  ésé� lyé,  högy  a
straté�gia mégvalö� sí�ta� sa�ban kömölyabb fénnakada� s adö� djön, ö sszéssé�gé�bén alacsöny.

6.6 Horizontális célok

6.6.1 Esélyegyenlőség

A HKFS megalkotása során az esélyegyenlőséget alapvetően a nyilvánosság teljes biztosításával 
éri el a stratégia. A stratégiaalkotás számára fontos inputot jelentett, hogy a civil és 
magánszféra, a közösségi szféra, az egyházi világ, valamint a profitorientált vállalkozói szektor 
is egyenlő lehetőségekkel szólhatott bele a folyamatba, véleménye tükröződik a helyzetfeltáró 
munkarészben és ezen keresztül az ebből levezetésre kerülő cselekvési tervben is. A nők, az idős 
korosztályok, illetve a hátrányos helyzetűek részvétele is garantált volt. 

A stratégiát átitatja az esélyegyenlőségi elv, több helyen is megjelenik a célrendszerben, 
cselekvési tervben. Specifikus célként került meghatározásra a közösségi életben aktívan 
résztvevők körének dinamikus bővítése. Ide tartozik a „Mindenki számít!” elnevezésű 
beavatkozás, amely kimondottan az esélyegyenlőség biztosítását foglalja magába, mindezt 
pedig többek között éppen a hátrányos helyzetűek bevonásával képzeli el. A beavatkozás 
keretében tervezett tevékenységek között olyan, esélyegyenlőséget támogató elemek 
kaphatnak helyet, mint a társadalmi szegregációt csökkentő kezdeményezések vagy a 
polgárság szociális akciókban való részvételét segítő kezdeményezések. A támogatható 
tevékenységek között nevesítésre kerülnek úgynevezett esélyegyenlőség megvalósulását 
elősegítő, helyi közösségi kezdeményezek, programok (pl. esélyegyenlőségi nap, sorstárs 
csoportok).

A projekt megvalósítása során, a tényleges vállalásaink esetén olyan konkrét cselekvéseket 
határoztunk meg, melyek teljesítése a szervezeti keretek és lehetőségek mellett valóban 
realizálhatóak. Ennek érdekében a non-profit szervezetek számára tervezett intézkedés esetén 
magasabb összegre pályázhatnak azok, akik ezen csoportok segítését, támogatását látják el, 
igazolható módon. Programjaink megvalósítása során ahol csak lehetséges önkéntes fiatalokat 
is alkalmazunk, amely egyrészt megismerteti velük ezt – a Magyarországon még kevésbé ismert
– részvételi formát, másrészt gyakorlati tapasztalatszerzést biztosít számukra. Mindezt 
közösségi munkán keresztül: célt, feladatot és lehetőséget kínálva számukra.

Az esélyegyenlőség folyamatos fenntartásáról és érvényesüléséről az évente készülő monitoring 
jelentésekben számol be a HACS, ahol indikátorként az alábbi adatok jelennek meg:

a programba bevont hátrányos helyzetű személyek száma (Európai Bizottság 800/2008/EK 
rendelete 2. cikk 18. és 19. pontja alapján)

a programba bevont munkanélküliek száma

A Munkaszervezet munkatársai közül egy fő esélyegyenlőségi munkatárs munkakört is ellát, 
biztosítva ez által az esélyegyenlőségi szempontok közvetlen érvényesülését.

74



6.6.2 Fenntarthatóság

A helyi közösségi fejlesztési stratégia támogatja a fenntartható társadalom és közösség 
létrehozását Esztergom városában. A fenntartható társadalom alapvető követelményei: a 
szociális igazságosság, amelynek az alapja a lehetőségekhez való hozzáférés 
esélyegyenlőségének biztosítása, az életminőség javítására való törekvés, a természeti 
erőforrások fenntartó használata, a környezetminőség megőrzése. A környezet jó minőségét a 
fejlesztések, különösen az építési tevékenységgel járó beruházások esetében garantálni kell. A 
társadalmi fenntarthatóságot szolgálják azok a tervezett beavatkozások, amelyek célja az 
alulról jövő, civil kezdeményezések felkarolása. A beavatkozások szintjén különösen erősen 
ösztönzi a társadalmi fenntarthatóságot az „Önszerveződő és önfenntartó közösségek 
támogatása” nevű beavatkozás.

A helyi közösségi fejlesztési stratégia megvalósítása során a környezeti fenntarthatóság 
biztosítása és a környezeti szemléletformálás beépül a kiírásra kerülő pályázatok felhívásaiba, 
megjelennek a kiválasztási alapelvek és a jogosultak körét tekintve is az alábbiak szerint:

Kötelezővé válik a beruházások során környezettervező szakmérnök alkalmazása lesz, akik elvégzik
a teljes körű környezeti hatásvizsgálatot, és cselekvési programot fogalmaznak meg a károsító 
hatások csökkentésére. Ennek betartásáról a kedvezményezettek a monitoring rendszeren 
keresztül szolgáltatnak adatot.

A környezettudatos térhasználattal összekapcsolt pályázatok előnyben részesítése az elbírálás 
során (pl.: városi környezetállapotot nem rontó zöldterület-fejlesztések, a biológiailag aktív 
területek megőrzésével-növelésével járó közösségi fejlesztések, alacsony környezetterhelést 
jelentő közlekedési módokkal való elérhetőségük biztosított.)

Minden pályázati felhívásnak része lesz egy - a környezeti fenntarthatóságra vonatkozó - 
indikátor, amely a következők közül kerül kiválasztásra:

1. Fénntarthatö� sa� ggal  kapcsölatös  tuda� smégöszta� sön ré�szt  vétték sza�ma -  a  kö rnyézéti
szémlé� létförma� la� s é� rvé�nyésu lé�sé é�rdéké�bén 

2. Jöbb  énérgétikai  jéllémzö! kkél  réndélkézö!  é�pu léték  sza�ma  –  az  infrastruktura� lis
béruha� za� sök ésété�bén

3. CO2 kiböcsa� ta� s csö kkénté�sé – az infrastruktura� lis béruha� za� sök ésété�bén

6.7 A HKFS innovatív elemeinek bemutatása

A  HKFS  cé� lhiérarchia� ja�nak  tö bb  élémé�bén  is  téttén  é�rhétö!  az  innövativita� s.  Elö! szö r  is  föntös
lészö gézni:  az  Esztérgömi  Hélyi  Kö zö ssé�g  straté�gia� ja�nak  ké�szí�té�sékör  mégérö! sí�té�st  nyért  az  a
félté� télézé�s, högy Esztérgömban sök u� jí�tö�  sza�ndé�ku� , kréatí�v émbér é� l, akik ma mé�g ném félté� tlénu l
ismérik  mind  égyma� st,  é�s  ném  is  göndölködnak  kö zö s  pröjékték  mégvalö� sí�ta� sa�ban.  Az  alulrö� l
é�pí�tkézö!  kö zö ssé�gféjlészté�s  élvé� t  kö vétvé  az  innöva� ciö� t  a  straté�gia� val  kapcsölatösan  a ma még
passzív  városlakók  bevonásának  ösztönzése  terén  kívánjuk  elsősorban  bevezetni .  Olyan
innövatí�v  élémék  kéru lnék  bévézété�sré,  amélyék  égytö! l  égyig  vé�gsö!  sörön  a  kö zö s
kézdémé�nyézé�sék  félkaröla� sa� t,  a  pröjéktgénéra� la� st  é�s  –ménédzsméntét  ta�mögatja�k  az  ö tléték
ö sszégyu! jté�sé� tö! l é�s réndszérézé�sé� tö! l kézdvé a könkré� t mégvalö� sí�ta� si fa� zisökig. Az OF nszérvézö! dö!  é�s
ö nfénntartö�  kö zö ssé�gék ta�mögata� sa,  azaz az alulrö� l  jö vö!  kézdémé�nyézé�sék kömpléx ta�mögata� sa
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névu!  béavatköza� s  a  straté�gia  léginnövatí�vabb  ö sszéfu ggö!  ré�szé,  amélyén  bélu l  kiéméléndö!
tévé�kénysé�gék:

 Civil  inkubátorházi  tevékenységek  támogatása:  pa� lya� zati  é�s  téchnikai  ségí�tsé�gnyu� jta� s;
mu! kö dé�si  haté�könysa�göt,  szérvézéttsé�gét  ta�mögatö�  szölga� ltata� sök mégérö! sí�té�sé;  igé�nybé
vévö! k csöpörtjainak szé� lésí�té�sé; tuda� sbö! ví�té�s a töbörza� s, ta�mögata� s-szérzé�s, kömmunika�ciö�
téré�n

 Közösség- és kultúravezérelt helyi gazdaságfejlesztési  kezdeményezések támogatása: égyé�ni
ta� rgyalö� k,  „kö zö ssé�gi  iröda�k”  mégszérvézé�sé;  fénntarthatö�  ta� rsadalöm  é�rté�kéit
né�pszéru! sí�tö!  é� s  a löka� lis gazdasa�gi  élkö télézö! dé�st sérkéntö!  akciö� k,  fö� rumök, kampa�nyök
szérvézé�sé

 Civil kerekasztal létrehozásának támogatása:  ta� jé�köztatö�  fö� rumök szérvézé�sé; a civilék, az
ö nkörma�nyzat,  é�s  a  gazdasa�gi  széréplö! k  kö zö tti  införma� ciö� a� ramla� s  mégszérvézé�sé�héz
szu ksé�gés kapacita� sök féjlészté�sé; partnérsé�g é�pí�té�s ta�mögata� sa, civil hazai é�s némzétkö zi
kapcsölatök érö! sí�té�sé.

Föntös  hangsu� lyözni,  högy  a  straté�gia  innövativita� sa� t  nagymé�rté�kbén  az  nyu� jtja,  högy  a� tfögö� ,
kömpléx,  szinérgikus  mö� dön  tö rté�nik  a  ku lö nbö zö!  szérvézéték  ta�mögata� sa.  Úgy  érdemes
támogatni  a  nonprofit  szférát,  hogy  közben  tekintettel  kell  lenni  a  gazdasági
fenntarthatósági  szempontokra  is;  ölyan  térmé�kék  é�s  szölga� ltata� sök  élö! a� llí�ta� sa� t  vé�gzö!
szérvézéték, szémé� lyék ta�mögata� sa� t is él kéll la� tni, amélyék ké�sö! bb az aka� r vésztésé�gékét térmélö!
kultura� lis-kö zmu! vélö! dé�si,  kö zö ssé�gi  cé� lu�  funkciö� k,  lé� tésí�tmé�nyék  pé�nzu gyi  mu! kö dtété�sé� t-
u zéméltété�sé� t is szölga� lni tudja�k. A civil inkuba� törha� zi é�s civil kérékasztal tévé�kénysé�gék hösszu�
ta� vu�  vé�gzé�sé cé� lja�bö� l béé�pí�té�sré kéru lnék a kö zö ssé�g- é�s kultu� ravézé�rélt hélyi gazdasa�gféjlészté�si
kézdémé�nyézé�sék,  amélyék plusz kö ltsé�gvété�si  förra� st  biztösí�thatnak pröfitöriénta� lt  jéllégu knék
kö szö nhétö! én  a  tiszta�n  kö zö ssé�gi  féjlészté�si  cé� lök  sza�ma� ra,  mikö zbén  hözza� ja� rulnak  a  hélyi
gazdasa�g féjlö! dé�sé�héz is.

Az  OF nszérvézö! dö!  é�s  ö nfénntartö�  kö zö ssé�gék  béavatköza� s  innövatí�v  élémé�t  alkötja�k  azök  az
élké�pzélé�sék,  amélyék  kombinálják  a  klasszikus  civil  és  gazdaságfejlesztési  célokat .  Olyan
tévé�kénysé�gék  ta�mögatandö� ak,  amélyék  ké�pésék  a  hélyi  kö zö ssé�gék  miné� l  szé� lésébb  ré� tégéit
mégszö� lí�tö� , alulrö� l jö vö! , civil é�s gazdasa�gi kézdémé�nyézé�sék sza�ma� ra mégtérémténi a mu! kö dé�si é�s
féjlö! dé�si  félté� télékét,  idéé�rtvé  az  infrastruktura� lis  ha� ttérét  (pl.  civil  é�s  cö-wörking  iröda,
réndézvé�nyhélyszí�n),  a  szérvézét-  é�s  va� llalköza� sféjlészté�st  ségí�tö!  ta�mögatö�  szölga� ltata� sökat  (pl.
pa� lya� zatí�ra� s,  tré�ningék),  valamint  a  kö zvétlén  é�s  kö zvététt  anyagi  ta�mögata� st  (pl.  ta� rsadalmi
félélö! ssé�gva� llala� sön  kérésztu l).  Töva�bbi  föntös  szémpönt,  högy  léhétö! lég  a  kö zö ssé�gféjlészté�si
ingatlan-  é�s  kö zté�rkéréslét,  illétvé  a  réndélkézé�sré  a� llö�  vönatközö�  kí�na� lat  ö sszéhangöla� sa� val,
inka�bb  a  már  meglévő  épületek  és  terek  innovatív  funkcióváltásával  és  –bővítésével
valósuljanak meg a közösségi célú befektetések.

Az innövativita� s  a cé� lréndszérbén mégjélénik az innövatí�v  élémékkél réndélkézö!  mu! émlé�ktu� ra�k,
szöbörtu� ra�k,  tématikus  sé� ta� k  szérvézé�sé  téré�n  is  az  „E9 rté�ktudatös  va� rös”  béavatköza� s  alatt.  A
„Térét a fiatalöknak!” béavatköza� sön bélu l ku lö nö sén érö! sén jélénnék még u� jí�tö�  sza�ndé�ku�  élémék a
fiatalök innövatí�v  szabadidö! -éltö lté�si  léhétö! sé�géinék ta�mögata� sa  kapcsa�n  (pl.  é-spört  hélyszí�nék
féjlészté�sé,  akciö� k,  intéraktí�v  kia� llí�ta� sök,  bémutatö� k,  u� j  téchnölö� gia� kat  ismértétö!  ésémé�nyék
réndézé�sé).

A mégvalö� sí�ta� s söra�n hangsu� lyösan élva� rt szémlé� létmö� d, högy a passzivita� st ném a hagyöma�nyös
töbörzö� észkö zö k  (plaka� t,  hönlap,  u� jsa� gök)  alkalmaza� sa� tö� l  va� rjuk,  haném  a mégvalö� sí�tö� k,  né�zö! k
vagy ba� rmilyén förma�ban ré�sztvévö! k innövatí�v mégszö� lí�ta� sa� tö� l. A XXI. sza� zadi infökömmunika�ciö� s
téchnölö� gia� k  haszna� lata� val,  az  intérnét  é�s  a  kö nnyén  élé�rhétö!  digita� lis  rö gzí�té�si  mégölda� sök
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alkalmaza� sa� val  a  pröjékték  mégvalö� sí�tö� itö� l  a  projektjük  tartalmához  illeszkedő  innovatív
toborzási megoldások egyedi kidolgozását is várjuk.

Vé�gu l,  dé  ném utölsö�  sörban:  a  pröjékték  nagy ré�szé  a  kií�ra� söknak  mégfélélö! én  az IT szektor
innovációira nagy arányban alapozhat (pl. digita� lis platförm, audiövizua� lis tartalmak lé� tréhöza� sa
a kultura� lis ö rö ksé�g innövatí�v bémutata� sa söra�n).
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7. Indikatív pénzügyi terv

A HKFS fejlesztési forrásfelhasználásának ütemezése (millió Ft)

Ss
z.

A műveletek megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 Összesen

1 E9 rté�ktudatös va� rös 0 0 0   12 8  20,0
2 Térét a fiatalöknak! 0 0 0   20 8,7 28,7
3 Mindénki sza�mí�t! 0 0 0 23 13,1 36,1 
4 OF nszérvézö! dö!  é�s ö nfénntartö�

kö zö ssé�gék
0 0 0 25 11,5 36,5 

5 Va� rösön kí�vu li
égyu ttmu! kö dé�sék

0 0 0 9 3 12

6 Mégfélélö! én hasznösí�tött
kö zö ssé�gin térék

0 0 0 140 86,7  226,7

Összesen 360

Az 1.-4. prioritás tartalmazza  a 12 000 000 együttműködéshez kapcsolódó tevékenységeket.

Elö! ké�szí�té�ské�nt csak a HKFS ké�szí�té�sé szérépél, amit 2018-bén sza�mölunk él a szérzö! dé�sbén széréplö!  ö sszéggél. A 2018.01.06 –  2023.03.31 kö zti 40
hö� napra térvézétt pröjéktu nk mu! kö dé�si kö ltsé�géi kö zé�  térvézétt ö sszégék a réndszérésén (tö bbnyiré havi szintén) félméru lö!  kö ltsé�gék, amélyék a
munkaszérvézét (HACS iröda) fölyamatös mu! kö dé�sé�héz kapcsölhatö� k: nyilva�nössa� g biztösí�ta� sa, a munkava� llalö� k bé�ré é�s ja� rulé�ka, anyagkö ltsé�g. 

Az  anima�ciö� s  kö ltsé�gék  kö zé�  térvéztu k  a  wörkshöpök,  réndézvé�nyék  kö ltsé�géit,  a  félmé�ré�sék  kimutata� sök  kö ltsé�géit  valamint  az  égyé�b
kömmunika�ciö� s tévé�kénysé�gét. A félmé�ré�sék, kimutata� sök (CLLD mö� dszértani u� tmutatö�  ké�szí�té�sé) kö ltsé�gé� t 2018-ban kí�va�njuk élsza�mölni. 
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Az Esztérgömi Hélyi Kö zö ssé�g  alapí�tö�  tagjaiké�nt égyhangu� an nyilatközunk arrö� l,  högy az
Esztérgömi Hélyi Kö zö ssé�gi Féjlészté�si Straté�gia cí�mu!  dökuméntum tartalma� t mégismértu k,
az abban föglaltakat élfögadjuk é�s ézénnél  félhatalmazzuk az Esztérgömi Hélyi Kö zö ssé�g
ké�pvisélö! jé� t  Römanék  Etélka� t,  högy  a  HKFS-t  bényu� jtsa  a  TOP-7.1.1-16  kö� dsza�mu�
félhí�va� sra.

Kélt: Esztérgöm, 2018. fébrua� r  hö�  „……”. nap

Szervezet neve: Esztergom Város Önkormányzata

Képviselő neve: Romanek Etelka 

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Német Nemzetiségi Önkormányzat

Képviselő neve: Mezősi Mihály

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Esztergomi Ingatlankezelő Kft

Képviselő neve: Bíró László

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Strigonium Zrt.

Képviselő neve: Dr. Szántó Tamás

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: A Művelődés Háza Nonprofit Kft.

Képviselő neve: Maronka Csilla
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Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Rudnay Sándor Kulturális és Városvédő Egyesület

Képviselő neve: Dr. Németh József

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Esztergomi Otthon Segítünk Alapítvány

Képviselő neve: Lukács Anikó

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Esztergom Környezetkultúra Egyesület

Képviselő neve: Horváth Zoltán

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Befogadó Társadalomért Egyesület

Képviselő neve: Sztojkáné Hergovics Györgyi

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Esztergom Barátainak Egyesülete

Képviselő neve: Koditek Pál

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: All Door Kft.

Képviselő neve: Szabó Sándor
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Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Neuzer Kerékpár Kft.

Képviselő neve: Neuzer András

Képviselő aláírása:

Az Esztergomi Helyi Közösség tagjai a 2021. májusi módosítás idején:

Szervezet neve: Esztergom Város Önkormányzata

Képviselő neve: Hernádi Ádám

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Esztergom Barátainak Egyesülete

Képviselő neve: Koditek Pál

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: All Door Kft.

Képviselő neve: Szabó Sándor

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: A Művelődés Háza Nonprofit Kft.

Képviselő neve: Maronka Csilla

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Ister-Granum EGTC
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Képviselő neve: Nagy Péter

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Strigonium Zrt.

Képviselő neve: Dr. Szántó Tamás

Képviselő aláírása:

Szervezet neve:  Balassa Bálint Társaság Egyesület

Képviselő neve:  Prof. Dr. Prokopp Mária

Képviselő aláírása:

Szervezet neve:  Duna Múzeum Baráti Köre Egyesület

Képviselő neve:  Szőkéné Fekete Erzsébet

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Esztergom Környezetkultúra Egyesület

Képviselő neve: Horváth Zoltán

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Befogadó Társadalomért Egyesület

Képviselő neve: Sztojkáné Hergovics Györgyi

Képviselő aláírása:
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Szervezet neve: Neuzer Kerékpár Kft.

Képviselő neve: Neuzer András

Képviselő aláírása:

Szervezet neve: Kaleidoszkóp Ház Kft.

Képviselő neve: Horváthné Gép Katalin

Képviselő aláírása:
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