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Vezetd6i osszefoglalo

Miivel6dés Haza Esztergom Nonprofit Kft. készitette az Ister-Granum EGTC koézremiikodésével
annak érdekében, hogy az Esztergom fenntarthatdé fejlédését biztositd kozosségvezérelt
fejlesztések hatékonyan, egymassal 6sszehangoltan tudjanak megval6sulni.

A stratégia megalkotasaval parhuzamosan épiilt fel az Esztergomi Helyi K6zosség szervezete is:
a 12 tagt konzorciumot 6t kozszféra szervezet, 6t non-profit szervezet és két vallalkozas
alapitotta. A tagok a palyazati Felhivasnak megfelel6en a stratégia megval6sitasahoz sziikséges
forrasok elnyerése és céljainak megvaldsitasa érdekében 2016. majus 30-an Egytittmiikodési
megallapodast irtak ala.

A stratégia készitése soran szorosan kovettiik a kapcsolédé TOP-7.1.1-16 Kulturdlis és kézdsségi
terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi kozésségfejlesztés a vdrosi helyi stratégidkhoz
kapcsolédva c. felhivashoz kozzétett Tervezési Utmutatd és Sablon irdanymutatasait. A Felhivas
értelmében - akcidteriiletként Esztergom varosanak egészét Kkijelolve - a stratégia
beavatkozasait 28 102 f6 lakosra vetitve, a maximalis 800 millié forintos palyazati
tamogatasi 6sszeg igénybe vételével terveztiik, mas forrasok felhasznalasaval stratégiankban
nem szamolunk. A TOP-7.1.1-16- 2017-00099 szamu palyazati kérelem 2017.12.07-én
tdmogatasban részesiilt, a benyujtott tamogatasi 6sszeg 50%-anak erejéig. Az Esztergomi Helyi
Kozosség a tamogatéi dontésnek megfeleléen modositja a stratégiai célokat és azok
megvalositasahoz sziikséges 1épéseket. Mivel a meg nem itélt forrasokat maS tAmogatasbol nem
tudja biztositani, a Cselekvési Terv egyes miiveleteire jutd dsszegeket 50%-kal csokkenti, de a
tervezett miiveletek mindegyikét megtartja. A forrasok attervezésén tul az litemterv is
aktualizalasra keriil: a megvalositas 40 honapja 2018.01.06 — 2021.05.06 id6szakra esik.

A tervezési folyamat soran tortént helyzetfeltdrds és elemzések, a lakosokkal és bevont
szervezetekkel valo egyeztetések soran kirajzolodott, hogy legnagyobb kihivast az Esztergom
esetében kiemelked6en gazdag varosi Kkulturalis- torténelmi értékek és a varos
fenntarthat6 fejlédésének, tarsadalmi meguajulasanak oOsszekapcsoldsa jelenti. Az alulrél
indul6 kozosségi kezdeményezések elszigetelten, csak egy vékony tarsadalmi réteg bevonasaval
és alulfinanszirozottan miikodnek, a vallalkozdi, oOnkormanyzati és civil szektor
egyuttm(ikodésének lehetéségei ma még kiaknazatlanok.

Az Esztergomi Helyi K6z0sség ezért olyan jov6képet fogalmazott meg, aminek megvalésitasaval
nem csupan a mar évtizedek o6ta - és jelenleg is - aktiv szervezetek er6sodnek meg, hanem uj
kozosségek is formalédhatnak, lendiiletet kaphat a szektorok kozti egyiittmiikodés és
fenntarthat6 palyara allhat a gazdag értékeit hasznosité varosi identitas.

A stratégia célkitlizéseit a megvalositasara tervezett miveletek egymassal szoros
Osszefliggésben szolgaljak, alternativa nélkiili, a célokat mar 6nmagaban megvaldsité miiveletet
(kulcsprojektet) ezért nem terveztiink - a versenyhelyzet a forrasok felhasznaldsaban minden
felhivas esetében érvényesiilni fog.



1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevonasanak folyamata

1.1 A tervezési folyamat atlathatésaga

A tervezési folyamat nyilvdnossdgdnak biztositdasaban alapveté segitséget jelentettek
Esztergom Vdros és az Ister-Granum EGTC webes feliiletei, a http://www.esztergom.hu/, a
http://www.infoesztergom.hu/, a https://www.szeretgom.hu/, a http://istergranum.eu/. Az
oldalakon informdltuk a vdros lakossdgdt, hogy Esztergom Vdros Onkormdnyzata civil
szervezetekkel és vdllalkozdsokkal ésszefogva pdlydzatot nytjt be a ,Kulturdlis és
kézosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, helyi k6zdsségszervezés” felhivdsra, és az
online kérdoiv kitoltésére kértiik 6ket. A stratégiaalkotdsba - a megfelelé
informdciddramlds biztositdsa révén — a papiralapt és online kérdéivek, a civil szervezetek
szdmdra 6sszedllitott igényfelmérdk kitiltésével, a fiatal korosztdly szdmdra szervezett
fékuszcsoportos interjukon, valamint a civil férumon vald részvétellel bdarki
bekapcsolédhatott.

1.2 Tevékenységek a stratégiaalkotas soran

A tervezési munka sordn mindvégig arra térekedtiink, hogy a késziil6 stratégia a kulturdlis és
civil élet szereplBinek valos igényein alapuljon, s a helyi k6z6sségek megerésédését
szolgdlja. A Helyi Akcidcsoport mar megalakuldsakor kiemelt figyelmet forditott az
dgazatkéziségre. Tagjai k6z6tt a kézszféra szerepléi mellett (Esztergom Vdros
Onkormdnyzata, Német Nemzetiségi Onkormdnyzat, Esztergomi Ingatlankezelé Kft.,
Strigonium Zrt., A Miivel6dés Haza Nonprofit Kft.) a civil szféra (Esztergomi Otthon Segitiink
Alapitvdny, Esztergom Kérnyezetkultura Egyesiilet, Befogadd Tdrsadalomért Egyesiilet,
Esztergom Bardtainak Egyesiilete, Rudnay Sdndor Kulturdlis és Vdrosvédé Egyesiilet), és a
vdllalkozdi szektor (Neuzer Kerékpdr Kft., All Door Kft.) képviselGit egyardnt megtaldljuk. A
Helyi Akcidcsoport gylilésein és a tervezési munkdaban tandcskozdsi joggal részt vett az Ister-
Granum EGTC is.

Az esztergomi kulturdlis és civil élet meghatdrozd szerepléinek bevondsdra tébb mddszert is
alkalmaztunk a tervezés folyamadn. 2016. junius 27-én civil forumot rendeztiink. A
workshopok célja volt képet kapni a kulturdlis és civil élet szerepléinek problémdirdl és
elképzeléseirél, melyet igényfelmérd kérdbivek formdjdban is régzitettiink részben a
helyszinen, részben pedig késébbi adatszolgdltatds alapjdn. Jelentds véleményformadldk
voltak: Befogadd Tdrsadalomért Egyeslilet, Esztergom Szentgyérgymezd Kertbardtkér,
Esztergomi Otthon Segitiink Alapitvdny, Esztergomi Kérnyezetkultura Egyesiilet, Nap-Ut
Alapitvdny, Esztergom és Kérnyéke Nyugdijasok Erdekvédelmi Kulturdlis Egyesiilete, Malom
Mlivészeti Mlihely Egyesiilet, Hajdu Antal Ferences Didksport Egyesiilet, 14-es Holld
Cserkészcsapat. Mivel mdr a tervezési folyamat kezdetén kérvonalazodott, hogy a késziilé
stratégidban kiemelt fontossdguként kell tekinteni a fiatal korosztdlyra, ezért a vdros ésszes
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kézépiskoldjdban és a Pazmdny Péter Katolikus Egyetemen is fokuszcsoportos interjukat
szerveztiink, dtlagosan 20-30 f6 részvételével.
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A lakossdg bevondsa érdekében papiralapu és online kérddivet készitettiink. Az online
kérddivet 113-an, a papiralapukat 134-en téltotték ki. A kérdések a vdlaszado helyi
kotbédésére, a civil szervezetek és a valaszado kiilénbézé terlileteken mutatott aktivitdsdra, a
kézdsségi és kulturdlis programokon valo részvételre, valamint projektétletekre iranyultak. A
vdlaszaddk k6zétt 60-40%-ban taldlunk néket és férfiakat. A kitdlték 73%-a magdnyszemély,
12%-a civil szervezet volt, de a vdlaszaddk kézétt megtaldlhatok egyhadzi, felekezeti
szerveztek, és a kbzszféra képviseldi is. A vdllalkozok szdmdra szintén lehetéség kindlkozott a
véleménynyilvanitdsra, mellyel tébben éltek is.

Részben a személyes kontaktus fenntartdsa, részben az esélyegyenléség (nem minden lakos
szdmdra elérhetd internetes hozzdférés) biztositdsa végett, papir alapu kérdbivek
kitéltetésére is sor keriilt. A kérdéiveket miivelGdési hazakban, civil szervezeteknél,
muzeumokban, kultura teriiletén dolgozdoknak, kényvtdrban osztottuk szét, valamint a civil
forumon is kitdlthetd volt, amelyen pedig bdrki részt vehetett. A vdlaszaddk kézétt 30-70%-
ban taldlhatok férfiak és nék, a kit6ltdk fele pedig a 25 és 55 év k6z6tti korosztdlybdl keriilt
ki.

1.3 A stratégiaalkotasba bevont szerepl6k

A stratégiaalkotds legfontosabb szerepldi a HACS-tagok, a stratégiaird csapat, az
esztergomi kozmiivel6dési intézmények, a civil szféra képvisel6i és a lakossdg voltak. A
HACS és a stratégiairok mindvégig egylittmiikodott egymdssal. A HACS Gsszetételében
érvényestilt a kozszféra - civil szféra — vdllalkozdi szféra hdrmasa, s a tagok aktivan részt
is vettek az egyeztetéseken. A stratégiaalkotds folyamatdba bevontuk az esztergomi
kézmiivelddési intézmények képviseldit, igyekeztiink a civil tdrsadalom tagjaihoz minél
szélesebb kdrben eljutni, s azokat a vallalkozdsokat is megszolitottuk, akik fontos szerepet
jatszanak Esztergom kulturdlis, sport és k6zdosségi életében. Az 1.2. pontban ismertetett
eszkézokkel a stratégiaalkotdsba és -véleményezésbe a vdros lakossdga is
bekapcsolédhatott.

1.4 Kozosségi bevonas eredményei

A kézosségi bevonds eredményei jelentésnek mondhatdk, ebben kézrejdtszott a tdrsadalmi
konzultdciéra rendelkezésre dll6 idé hosszisdga, valamint a helyi tdrsadalom, és a
tervezésben résztvevo szereplok aktivitdsa is. A meghatdrozo esztergomi kulturalis
intézmények egyértelmiien a stratégia mogétt dlinak, és nyitottak az egymdssal, illetve a
civil tdrsadalom szerepldivel valé egyiittmiikodésre. A kézosségi bevonds eredményei a
vdllalkozdi szféra esetében szerényebbek, az ¢ szélesebb korii bevondsukra a stratégia
megvaldsitdsa sordn kiemelt figyelmet kell forditani.

A kérddiveket kitoltok, a projektitieteket megfogalmazok, a civil forum illetve a
fékuszcsoportos interjuk résztvevéi szamos javaslattal, megdllapitdssal segitették a



stratégia elkészitését. Javaslataikat, fejlesztési igényeiket a stratégiairok mindvégig
figyelembe vették, s beépitették a stratégia célrendszerébe. A stratégia draft-vdltozatdt a
HACS-tagok véleményezhették, mdédositdsi javaslataiknak megfeleléen a stratégiairék az
anyagot médositottdk.

1.5 AKkozés munka folyamata

Esemény megnevezése Esemény ddatuma

A létrejové HACS 1. egyezteté megbeszélése 2016.05.10.
Esztergom Helyi K6z6sség alakulo iilése 2016.05.30.

Civil forum 2016.06.27.
HACS iilése 2016.09.15.
Esztergomi Helyi K6z6sség Il. Stratégiaalkoté nap 2016.09.30.
Vélemények és projektotletek gydijtése online kérdéiv

segitségével 2016.10.17-2016.10.24.
Esztergomi Helyi K6z6sség lll. Stratégiaalkoto nap 2016.10.27.

(a stratégia célrendszerének elfogaddsa)

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

A Helyi Kbz6sségi Fejlesztési Stratégia akcioteriiletét Esztergom vdros teljes k6zigazgatdsi
hatdron beliil elteriild teriilete alkotja. A Kbzponti Statisztikai Hivatal 2014. évi
helységnévkényve alapjdn a telepiilés teriilete 9.995 hektdr, azaz mintegy 99,95 km®”. Az
akcidteriilet lakonépességének szama 28.412 f6. A KSH 2015. évi helységnévkényve alapjan
a telepiilés teriilete 9.935 hektdr, azaz mintegy 99,35 km? mig az akcidteriilet
lakénépességének szama 28.102 f6.

1. dbra A stratégia akcidteriilete
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Esztergom teljes terliletének akcioteriiletté tételét els6sorban a tdrsadalmi kohézié igénye
indokolja, amelyet a telepliilésnek még a jelenre is atéréklédétt teriileti-funkciondlis
heterogenitdsa tesz sziikségessé. A vdrosi szintli megkézelitést aldtamasztja, hogy a mai
kiterjedésében ismert Esztergom csak 1985-ben alakult ki, a vdroskézponttdl 12 km-re fekvé
Pilisszentléleknek a vdroshoz csatoldsdval, mikézben a modern kori Esztergom is minddssze
kilencven évvel a pilisi falu csatlakozdsdt megel6zéen, 1895-ben sziiletett meg négy
kézigazgatdsilag és kbzosségeik szocioldgiai 6sszetételét tekintve egyardnt eltéré teleplilés
(Esztergom kirdlyi vdros, Vizivdros, Szenttamds, Szentgyérgymezé) ésszeolvaddsa révén.
Kézigazgatdsilag ugyancsak az egykori kirdlyi székhelyhez tartozik a 3 km-nyire fekvé egykori
Kenyérmez6, a mai Esztergom-kertvdros, amely teljesen egybeolvadt a szomszédos Dorog
vdrossal. Az elmult évtizedek szuburbanizdcids fejleménye a Szamdr-hegy és Bubdnatvélgy
térségének benépesiilése. A vdrosi tdrsadalom ilyen mértékii szegmentdcidja komoly kihivdst
jelent a XXI. szdzadhoz ill6 vdrosi polgdri identitds kialakitdsa, a vdrosi k6z6sségépités
szempontjabal.

Ugyanakkor az is elmondhato, hogy a vdros egésze egyiittesen képez olyan vonzo
lakdkérnyezetet, kulturdlis kézeget, dinamikus gazdasdgot, amelynek k6zds és komplementer
adottsdgai szinergikus kapcsolatban dlinak egymdssal. A mozaikos-heterogén
vdrosszerkezetb6l adoddan a k6zdsségi (kulturdlis, sport, rekredcios stb.) szerepkéréket
kiilén-kiilén és egyiittesen, egy egységes stratégiai megkézelités alapjan is fejleszteni
szlikséges.

A legtébb, jelentds vdrosi és k6zbsségfejlesztd funkcioval rendelkezd intézmény/szervezet
vonzdskoérzete tulterjed egy-egy vdrosrészen. Ezek hdldzatosan ésszekapcsolddva, a vdros
gazdag kulturdlis-k6zésségi hagyomdnyaibdl addddan szervesen fejleszthetdk. Esztergom
esetében rdaddsul kedvezd adottsdg az is, hogy az egyes vdrosrészek eltéré
karakterjegyekkel rendelkeznek, ami lehetdséget biztosit a szlikebb pdtridhoz valo aktiv
kapcsoléddson, vdrosrészi identitdsok (mint amilyen a szenttamdsi vagy a szentgy6rgymezdi)
felépitésén keresztiil a vdrosi k6zésség megerdsitésére. A kézisségek interakciojat éppen a
kiil- és belvdrosi szerepl6k és terek kézotti egylittmUikédési tengelyekre épitett integrdlt
kézdosségfejlesztési akcidteriilet szolgdlhatja. Esztergom helyi k6zésségei szamdra kulcskérdés
Onszervezddésében gdtolt mikrokézbsségek helyett sikertiljon megszdlitani és befogadni,
aktivizdlni a helyi tarsadalom minél szélesebb rétegeit, beleértve az ifjusdgot, a fiatal
csalddosokat, az id6seket, a nemzetiségeket és hdtrdnyos helyzetiieket is. Ez csak az eltéré
tdarsadalmi-gazdasdgi helyzetl teleplilésrészek helyi k6z6sségeinek kézds és dtfogo
fejlesztésével valdsithaté meg, egy egységes akcioteriileti keretben.

A vdros egészét akcioteriiletnek kijel6l6 megkédzelitést tdmasztja ald az is, hogy a kérddivek
tanusdga szerint a lakossdg jelentds része kétédik Esztergom vdrosdnak egészéhez
(kifejezetten erésen 65,5%). Szamottevd k6tédéstsl mentesnek minddssze egy ember vallotta
magdt az online kérdébiv alapjan. Ez azt jelenti, hogy az egész vdroshoz tartozdnak vallja
magdt a lakossdg tulnyomo része, és a vdrosi szint( identitds er6sebb a belvdrosi és a



kiilvdrosi varosrészi identitdsokndl. A stratégia célja lehet ezért az, hogy a vdrosi szintii
energidkra épitve sikeriiljén nagyobb lokdlpatriotizmust teremteni a jelenleg gyengébb
kétbdést kivalto vdarosrészekben él6knél is. A jovébeli k6zdsségi, kulturdlis események,
folyamatok fejlesztése tekintetében tobb mint 58,2% vdlaszolt ugy, hogy nagyon fontos,
tovdbbi 19,6% pedig ugy, hogy fontos a helyi k6z6sség szerepe, ebbdl kévetkez6en annak
fejlesztése.

A teleplilési identitdst tdpldlo tényez6k rdaddsul ugyan erésen a belvdrosi, kirdlyi varosi,
vizivdrosi helyszinekhez kapcsoldodnak (pl. Bazilika, Vdarhegy, Széchenyi tér), vannak olyan
elemek is, amelyek a kiils6 vdrosrészekre (pl. Suzuki és az ipari park, Vaskapu) esnek.
Esztergom kéz6sségének fejlédésében meghatdrozd szerepe van az olyan dtfogo, teleplilési
identitdst tdpldlo értékeknek, mint a vdros térténelmi hagyomdnyokban és 6rékségekben
vald gazdagsdga (pl. ,,Szent Istvdn vdrosa”, érseki székhely), kultikus helyszinei, jelentds
miiemlékei, regiondlis k6zponti szerepe (pl. volt vdirmegyeszékhely, Ister—Granum ETT
székhelye, munkaeré-piaci vonzdskézpont), dunakanyari fekvése, a kimagaslo kultura és
oktatds, a rendezvénykindlat sokszinlisége.

A vdrosi létbél addddan Esztergom vdrosdnak egészét olyan k6z6sen megoldando kihivdsok
vagy kedvezé adottsdgok jellemzik, amelyek vdrosi léptékii egylittm(ikidést feltételeznek. A
vdros egészét érinté népmozgalmak, a le- és felértékel6dd teriiletek mozaikossdga, a
kulturagazdasdgi potencidlok, az énszervez6dd kézdsségek alacsony szintli kompetencidi és a
sikeres civil kezdeményezések kapacitds-sziike - eqytél egyig olyan tényezék, melyeknek csak
kézds, Esztergom szintli kezelése eredményezhet erésebb tdrsadalmi kohéziot.

3. Az akcidteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Az aldbbi helyzetfeltdrds sordn azokat az adottsdgokat, folyamatokat, akaddlyokat és
potencidlokat tdrjuk fel, amelyek kézvetleniil hatdst gyakorolhatnak Esztergom helyi
kézdsségeinek fejlédésére.

3.1.1 Térszerkezeti jellegzetességek

Esztergom, Komarom-Esztergom megye masodik legnépesebb, kozponti szerepkorokkel bird
jarasszékhelyi funkci6éju kozépvarosa. Kozpontja nem csak a megye legnagyobb teriiletd és
népességli jaradsanak, hanem helyzeténél fogva egyszerre tekintheté a 2,5 milliés budapesti
agglomerdcié északi kapujdnak, illetve a Mdria Valéria hid dtaddsdt és a schengeni csatlakozdst
kévetden eqy 200 ezer lakost, hatdron dtnyulo, Pdrkdny ikervdrost is magdba foglalé vonzdskorzet
centrumdnak. A varos megfeleld nagysagu kritikus tomeget jelent, mivel kozvetleniil tobb, mint
90 ezer ember kulturalis-kozdsségi szolgaltatasokkal valo ellatasiban jatszik szerepet. A varos
jelenlegi vonzaskorzetét, telepiiléshalozati szerepét megtartva a kornyez6 telepiilésekkel erds
kapcsolatot alakitott ki. A Duna tdlpartjan fekvd, 11 ezer f6és szlovakiai Parkannyal szoros
ikervarosi kozosségfejlesztési tevékenységet képes folytatni. Az Ister-Granum Eurorégio
utddjaként miikoddé Eurdpai Tertleti Tarsulds (ETT, angolul EGTC) székhelyeként nem csak a



varospar vonzaskorzetét egyesiti, hanem a hataron atnyulé csoportosulas jelenleg 82 helyi
onkormanyzatat is 6sszefogja.

A telepiilésszerkezeti sajatossagokkal kapcsolatban el8szor is le kell szégezni, hogy Esztergom
ma ismert telepiilésteriilete egy viszonylag 0j képzédmény. A vdrost térténelmileg heterogén
felépités jellemezte; minden mai telepiilésrész mas-mas tarsadalmi 6sszetétellel (vagyoni helyzet,
nemesi-paraszti tarsadalom aranya, foglalkozasi szerkezet, etnikai, kulturalis, valldsi megoszlas
stb.), telepiilésfejlédési uttal (pl. jogallas) rendelkezett. A mai Esztergom joval kiterjedtebb, mint
a kozépkorban vagy kora udjkorban ismert. A sziiken értelmezett Esztergom csak 1895-ben
egyesiilt a mdr akkor is vele szinte teljesen egybeépiilt Vizivdrossal, Szenttamdssal és
Szentgyérgymezével. A vdros tdrsadalma ezutdn sem lett egységes, a lakossag életkoriilményei,
tarsadalmi helyzete varosrészenként eltéré volt.

A fragmentdlt vdrosszerkezet nem Kkis részben a szocialista id6szakbol is kovetkezik. Ezen
periédusban a kordbbi keresztény-polgari értékeket hangsulyozo6 varosépitészeti, varostervezési
hagyomanyok a hattérbe szorultak. Esztergom a hangsulyeltolddas altal ,a dorogi iparvidék
varosa” lett. Esztergom a szocialista vdrospolitika kévetkeztében Uj, teljesen eltéré szociogrdfiai
jellemzdkkel biré lakossdggal béviilt, akik kézdsségépitése a kordbbi polgdri tdrsadalommal nem
volt igazdn sikeres. A korabbi, alapvetGen szerves fejlodésli varosszovetben megjelentek a
kiilsébb teriileteken épiilt 4j lakonegyedek, telepes beépitésii varosrészek. A szocialista és a
polgdri karaktert vdrosrészek integrdciéja a mai napig nem teljes kort, tobbek kézétt a kozGsségi
terek hianydbdl adédoan.

Esztergom magtertletétdl (az egykori kirdlyi varostél és egykor fliggetlen, mara csatlakozé
telepiilésekt6l) a kozigazgatasi szempontb6l a varoshoz tartoz6 Esztergom-Kertvaros és
Pilisszentlélek szerkezetileg a mai napig elkiiloniil. Funkcionalis vizsgalatok alapjan Esztergom 13
funkciondlisan elkiiloniil6 vdrosrészbdl dll, ezek a kovetkez6k: Bubanatvolgy; Esztergom Eszaki
varosrész (Eszaki teriilet és Szamarhegy); Szentgyorgymezd; Varhegy és Vizivaros; Szenttamas;
Kirdlyvaros; Primds-sziget; Hegyvidék; Déli varosrész; Ipari park; Esztergom-Kertvaros;
Pilisszentlélek.

ps

Az online kérdéiv eredményeként elmondhatd, hogy a valaszadok erésen kotédnek mind a
varos egészéhez, mind a belsd varosrészekhez, ezzel szemben a kiilsé vdrosrészek irdnydba
alacsonyabb szintii az elkitelezédés (16,8% a gyengén, 7,1% a sehogyan sem kotéddk ardnya, a
teljes vdrosi népességen beliil utébbi csak 1%), az erésen kapcsol6ddk alig teszik ki a lakossag
egyharmadat. Ezért a helyi-vdrosrészi identitds javitdsa a helyi kozosségi fejlesztési stratégia
egyik f6 feladata. Az identitdsbeli eltérések tehdt Esztergom sajdtos telepiilési tagoléddsdhoz
tovdbb erdsitik.

Osszességében megallapithatd, hogy Esztergom telepiilésszerkezeti — és nem kis részben ebbdl is
addédéan szociolégiai szempontbdl - nem egységes kiozosség; a beépités jellege, a tarsadalmi
statusz és a kozosségi életbe torténd bevonas vagy annak hidnya (szegregacid) szempontjabol
eltéré karakter(i varosrészekkel kell szamolni. Ez egyszerre kihivas és fejlesztési lehet6ség:
egyrészt a stratégidnak el6 kell mozditania a tarsadalmi kohéziot a térbeli és tdarsadalmi
értelemben is fragmentdlt kozésségek kozott, masrészt érdemes épiteni a kiilonbozd
karakter{i varosrészek egyedi potencidljaira

3.1.2 Kornyezeti adottsagok

Esztergom a Komarom-Esztergomi-sik keleti szegletében, a Dunakanyar kapujaban, a Pilis és a
Visegradi-hegység lealacsonyod6 vonulatai mentén fekszik, a Dunantulon.
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A domborzati adottsagok elsdsorban a rekredciés célii teriilethasznositds szempontjdbdl
kedvezéek. Esztergom és kérnyezete bdvelkedik védett természeti értékekben, teriiletekben.
Nemzetko6zi természetvédelmi oltalom alatt all6 teriiletek taldlhatok a telepiilésen, ide tartozé
Natura 2000-es teriilet a Pilis és Visegradi-hegység, valamint a Duna és artere. Esztergom
beletartozik az orszagos jelentGségli tajképvédelmi terlilet oOvezetbe. A nemzeti
természetvédelmi oltalom alatt &ll6 teriiletek kozé tartozik az Esztergom kozigazgatdsi
teriiletébe benyulé Duna-Ipoly Nemzeti Park. A foldtani és tajképi értékek korében a Duna és a
Visegradi-hegység kapcsolatanak legszebb példaja a Dunakanyar. Kiemelkedd jelentdségliek a
hegységi részeken eredd forrasok és valtoz6 vizhozamu patakok. Jelentds értéket képviselnek
Esztergom hévforrasai.

A vérostdl foként nyugatra, illetve Pilisszentlélek érintésével szamos erdei tiradtvonal 1étesiilt, a
telepiilést, illetve annak kozvetlen kornyezetét a Maria Ut zarandokut és az Orszagos Kéktura is
érinti. Dorog hataraban talalhat6 védett tandsvény a Strazsa-hegyi tandsvény, ami a Pilis és az
egész nemzeti park nyugati peremén talalhaté. A teriilet tobb mint szaz évig katonai 16térként
funkcionalt, ennek készonhetben szinte érintetleniil megorizte természeti értékeit.

Esztergom kiterjedt zéldfeliileti rendszerrel rendelkezik, melynek elemei fontos kozésségfejlesztd
funkcidt is elldthatnak a rekredcids, pihend és sportfunkciokon til. Fekvésébdl adéddan egyszerre
rendelkezik nagy teriiletli vizparti és hegyvidéki zoldovezetekkel. A lakossag altal leginkabb
frekventalt, ezért meghatarozd belteriileti zoldfeliiletek a kozodsségi élet szempontjabdl a
kovetkezok: Primas-sziget, a Kis-Duna mindkét partjan a gesztenye- és a platansor; Erzsébet
park; Bazilika el6tti tér, Szent Istvan tér; Palatinus-té kornyezete; a Bubanatvolgyben fekvd
Kerek-t4; a Szamar-hegy.

Kikapcsolddasra lehet6séget biztosit a varost keletrdl behatarolé Vaskapu-hegy és annak keleti
oldalan taldlhaté tobb kisebb csucs (pl. E16-hegy, Arany-hegy), tovabba kiilon érdemes kiemelni
a dunai szigeteket (Primas-sziget stb.). A Duna menti fekvésbol eredéen Esztergom jelentds
kikotbhely, de a vizi sportoknak is terepéiil szolgal.

A kézosségfejlesztési célokra is kivdlo vdrosi zoldfeliiletek mennyisége megfeleld, dllapotuk
azonban igen elhanyagolt. Az 6nkormdnyzatra nagy felel6sség hdrul a vdrost kériilélel6 értékes
z6ldfeliiletek megdévdsa, a vdroskép megébrzése és a lakosok életmindsége kézétti egyensily
kialakitdsa szempontjdabdl. Tobb problematikus gocpont is 1étezik a varosban. Példaul Hegyvidék
varosrészen jelenleg a 180 méter feletti telkek nem beépithetdk, de vannak torekvések, amelyek
emelni szeretnék a beépithetdségi szintet, ami mind kornyezetvédelmi, mind varosképi
szempontbol aggalyos.

A természeti mellett az épitett kérnyezet is kiemelkedé értékeket hordoz, melyre épiteni lehet a
kézosségfejlesztés sordn. Esztergomban vilagorokségi varomanyos teriiletek is talalhatok:
,Esztergom és Visegrad kozépkori magyar kiralyi kozpontok, valamint az egykori Pilisi kiralyi
erdd teriilete” név alatt ide tartozik a Bazilika és az esztergomi var épiiletkomplexuma. Tovabbi
felterjesztésre varé orokség a romai limes magyarorszagi szakasza, a Ripa Pannonica. Esztergom
tertiletén jelenleg 134 védett épiilet talalhat6. A négy torténelmi varosrész miiemléksiirlisége
orszagos szinten is kiemelkedd. Funkci6 és kapacitas szempontjabol atfogd problémak ad6dnak
az épitett kulturdlis 6rékség teriiletén.

Egyrészt probléma a nagyszdmu, nagy ardnyban miiemléki védettséget élvezd épiilet
funkcidévesztése és leromlott dllapota, ezért a varos ikonikus épiileteinek funkcioval valé
megtoltése fontos feladat. Belvarosi maganépiiletek értékvesztése, elnéptelenedése jellemzo,
mindekdzben a lakossag kikoltozési hullama figyelheté meg a lakoteriiletté atmindsitett volt
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udil6ovezetekbe, ami terililetrendezési konfliktusokat general. A belvarost alkoto
varosrészekben nagyon magas a miemléki besoroldsu épililetek ardnya, amelyek rossz
allapotban vannak, feltjitdsuk azonban a miiemlékvédelmi szabalyok miatt igen koltséges, ezért
az itt 1évo ingatlanok piaci ara sokat csokkent az elmult években. A kinalat igen nagy, a kereslet
azonban elenyész6. A kisgyermekes csaladok, fiatalok korében kikoltozési hullam figyelhetd
meg. Nagyon sokan koltoztek ki az elmult években a Bubanatvolgybe, Szamarhegyre, amelyek
korabban tidiilétertileti besorolasba tartoztak. Sok 0j lak6haz épiilt, amit nem kovetett megfeleld
teleptilési infrastrukturafejlesztés. Mindezek pedig tdrsadalmi és kérnyezetvédelmi konfliktusokat
egyardnt generdlnak, vdrosképi szempontbdl funkciondlis egyenlbtlenségek jonnek létre, mindez
pedig kihat a kézosségi élet szervezddésére is. A vdrosba évente 1-1,5 millié turistdt vonzé
turisztikai ldtvdnyossdg, a Bazilika és a vdros tébbi része turisztikai szempontbdl egymdstol
elszigetelt.

Tovabbi gond, hogy a belvdros nem télt be valodi kézponti funkciot, hidnyoznak a jol miikédd
kézosségi terek. A varosnak ma nincs a régiot is kiszolgalni képes kulturalis-kozosségi épiilete.
Azzal, hogy a Széchenyi tér rekonstrukci6ja soran az autds forgalmat kizartak a térrél, jelentés
arucserével, arurakodassal jaré iizlethelyiség nem tud a téren miikodni. Ebbél kifolyodlag
mindennapi sziikségletet kielégité iizlet nem taldlhaté a téren. A Polgdrmesteri Hivatalon, a
postdn és okmdnyiroddn (kormdnyablak) kiviil csak néhdny vendégldtdipari egység miikodik, ami
az embereket a kézpontba vonzand. Az ide szervezett kulturalis rendezvények ezen a helyzeten
prébalnak segiteni.

A vdrosban szdmos felhagyott gydrépiilet taldlhatd, amelyek funkcidvesztettsége, gondozatlansdga
szintén problémadt jelent, a szegregdlt évezetekhez hasonléan. A Toltés utcai lakassor és a mellette
1év6 teriilet rendezésre szorul, beleértve a komplex esélyegyenléségi akcidkat. A varos déli
részén megnyilt telehdz orszagos szinten is példaértéki munkat végez az integracio
szempontjabol. A szegregatumként megjelolt Satorkdi utca kevésbé bantdé varosképi
szempontbol, de az ott él6 csoportok kozosségi életbe valé bevonasa fontos allomasa a sikeres
tarsadalmi integraciénak.

Osszességében elmondhatd, hogy a természeti és épitett kirnyezet kiemelkedd értékei ellenére
a kézisségfejlesztésben érintett kérnyezeti elemek nem jdtszanak a potencidljuknak megfelel
szerepet. Egyszerre jellemzd a tilkindlat (alulhasznositott, romos épiiletdllomdny) és a kulturdlis,
civil szervezetek, kezdeményezések részérél meglévd kielégitetlen kereslet. Kevés az igazdn jol
hasznositott, kiépitett k6zdsségi tér.

3.1.3 Tarsadalmi-gazdasagi jellemzdék

Esztergom lakonépessége a 2001-es és 2011-es népszamlalas kozott 29.452 f6rél 1,8%-kal
28.926 foére, allandé népessége pedig 28.357 forél 0,4%-kal 28.255 fére csokkent. A
lakénépesség / alland6 népesség aranya 2001-ben és 2011-ben is meghaladta a 100%-ot, ami
azt jelenti, hogy a munka, tanulds és egyéb okok miatt ideiglenesen a varosban laké lakossag
szama magasabb, mind az alland6 népesség. Azota ez az arany némileg csokkent, de az orszagos
és a megyei atlaghoz képest még mindig magasabb. Tehat a kézdsségfejlesztés sordn tekintettel
kell lenni arra, hogy a vdrosban ideiglenes jelleggel tébb f6 tartézkodik, akik bevonasa akar a
keresleti vagy a kinalati oldalon Uj megszolitandé kozonséget vagy eléaddkat, civil és kulturalis
életbeli szervezdket jelenthet.

2011-ig a pozitiv vandorlasi egyenleg még tudta kompenzalni a természetes fogyast. Ami
egyértelmiien kedvezo6tlenebbé valt Esztergomban, az az elviandorlasok mértéke, de az utdbbi
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id6ben a természetes fogyas is er6sodott. Orszagos tendencia az eloregedés, amely Esztergomra
is jellemz6. Ugyanakkor Esztergom pozicidja e téren az orszagosnal kedvezébb, s6t 2004-t6l
kezdve a megyei atlagoknal is kedvez6ébb értékeket mutat. Fontos megdllapitds, hogy az egyre
szélesedd idds korosztdlyok megjelenése ellenére az iddsekre specializdlt kézdsségi létesitmények és
rendezvények nem kévették a demogrdfiai vdaltozdsokat.

A lakossag demografiai folyamatai szempontjabodl kiemelkedik a Varhegy, Vizivaros és a Kiralyi
varos varosrész, ahol minden harmadik lakos 60 év folotti. Az 6 érdekiiket szolgalna elsésorban
az egészséglgyi alap- és szakellatdsok és a szocidlis ellatasok fejlesztése - els6sorban az
alapellatasoké. Ez a varosrész presztizsének emelkedése és fiatal csaladok bevonzasa miatt is
fontos lenne. Lényeges tovabba az iddskortak dnszervezddésének tdmogatdsa a kulturdlis és
egyéb tdrsadalmi aktivitdsuk megdrzése végett. A fiatalabb varosrészekben - Bubanatvolgy,
Esztergom északi varosrész, Kertvaros - sok kisgyerekes csaldd él, akik els6sorban az
oktatdsfejlesztésben és gyermekbardt intézkedésekben érdekeltek. A korabban udiléterileti
besorolasu varosrészekben (féként a Bubanatvolgyben és Szamarhegyen) elsGsorban nem a
szocidlis problémak okoznak konfliktust, hanem kiilsé fekvésiikbél adédéan a kozésségi-kulturdlis
funkcidk kiépitetlen mivolta.

s sz

kell fektetnie Esztergomnak, mivel jelenleg a déli varosrészekben miikodé telehdzon és néhany
civil szervezeten kiviil tarsadalmi kohézids kilatasaik rosszak. A jelenlegi helyzetiik tovdbb
fokozza a vdrosi kozdsségek fragmentdltsdgdt. A cigany (romani, beas) etnikai kisebbséghez
tartozé népesség novekvl szamaranyat tdmasztja ala, hogy ardnyuk a 2001-es 2,36%-r6l egy
évtized alatt 2,52%-ra valtozott a hivatalos népszamlalasi adatok alapjan. A ciganysag valos
létszamat a kisebbségi Onkormdnyzat az Onbevalldson alapulé cenzusban foglaltak
haromszorosara teszi. Igy kériilbeliil a lakossdg nem kevesebb, mint 1/10-e kotédik a roma
kézdsséghez, mely kézel 3000 fot jelent. Megszolitasuk, kozosségi életbe valé bevonasuk a varos
egészének tarsadalmi életére kihatassal van. A romak nagy ardnyban szegregatumokban élnek. A
2011. évi népszamlalasi adatok alapjan Esztergom varosdban 3 szegregicids teriilet
azonosithaté a 30%-os szegregaciés mutatdé (legfeljebb 4ltaldnos iskolai végzettséggel
rendelkezdk és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv kortakon
belil) alapjan:

o 1.szegregatum: Satorkd tut keleti oldala a délebbre es6 kelet-nyugati Satorké ttig

o 2. szegregdtum: Homok utca -Satorkd ut -Satorkd ut mindkét oldala a Hegyutca és a
temetd kozott -Satorkd Ut -Topart utca -Temesvari Gt -Démusz-villa utca -Kassai ut -
Tépart utca -Kolozsvari ut -Gyep utca -Kassai tt -Blaha Lujza utcatol északra esd diiléut
-Temesvari ut

o 3. szegregatum: Retek utca - Dob6 Istvan utca -Parkanyi Ut meghosszabbitott vonala a
Hatar utig -Hatar ut

A romdk névekvd szamdn és ardnydn tul ki kell emelni a szlovdksdgot. A szlovak lakossag nagyobb
része Pilisszentléleken lakik, ahol a lakossag 98%-a szlovak nemzetiségii. Pilisszentlélek sajdtos
nemzetiségi hagyomdnnyal, kultirdval rendelkezik, amelyet mindenképpen meg kell Orizni. A
varosrészre évek dta csokkend lakossdgszam jellemzd, amit részben az itt él6k elzarkézasa is
el6idéz.
A 2011-es népszamlalas eredményei azt mutatjak, hogy a varos kedvezd iskolazottsagi
mutatékkal rendelkezik. Az érettségizettek aranya Esztergomban az orszagos és a megyei
atlagot is meghaladja. A vizsgdlt korosztidlyon belil 17,2% bir valamilyen fels6foka
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végzettséggel, ami ugyancsak kedvezébb képet mutat, mint az orszagos adatok. Az Esztergomi
Miivészek Céhe az Esztergomban €16, illetve a varoshoz kot6doé alkotomiivészek, restauratorok,
miivészettorténészek kozossége. Evente legalabb két egyesiileti, kozos tarlatot szerveznek. Az
egyesiiletet jelenleg fest6k, grafikusok, fot6- és iparmiivészek, restauratorok, elméleti
szakemberek alkotjak, akik tevékeny és elkotelezett hivei a varos kulturalis felviragoztatasanak.
Mindebbdl kévetkezéen Esztergomban megvan a kell6 kereslet a szinvonalas kulturdlis
szolgdltatdsok, események irdnt. Esztergom még ma is kelléen erds kulturdlis érékséggel és
helyben €16 szellemi elittel rendelkezik.

A helyi kozosség felbomlasat erdsiti a naponta ingazé (eljard) foglalkoztatottak szamadanak
boviilése. Ez az ardny tiz év alatt a korabbi 24,78%-rdl 2011-re 34,47%-ra nétt. A kozosségi
életben altaldban kevesebb id6t tud eltolteni, és Esztergomhoz f(iz6d6 kapcsolatai is
meglazulnak annak, aki ideje nagy részét mas teleptilésen kénytelen tolteni munkavallalas
céljabol. Ugyanakkor az Esztergomba bejarok szama meghaladja az ingazokét: 2013-ban 6238 {6
volt a bejaré és 2696 f6 az eljaré lakos. Ez a statisztika nem tartalmazza a szlovakiai
viszonylatban ingdzok szamat, pedig - féleg a Suzuki miatt - ez is jelentds, ezres nagysagrendii
tétel. A magyarorszagi bejarok koziil a legtobben dorogiak (1534), de jelentds szamu ingazé jar
be a kornyez6 nagyobb telepiilésekrdl is. A kultirafogyasztast és a civil kezdeményezések
tAmogatasat segiti, hogy az egy lakosra jut6 személyijovedelem-alapot képz6 jovedelem 6sszege
2001 és 2011 kozott mindvégig feliilmulta a jarasi, a megyei és az orszagos atlagokat is. A helyi
kézosségnek van eqy olyan rétege, amely képes akdr heti szinten is jévedelmébdl a fenti célok
érdekében dldozni.

Az alacsonyabb presztizs(i varosrészek kozé tartozik az Ipari teriilet, Esztergom-Kertvaros és a
Kiilteriilet, ahol az alacsony Kképzettségli rétegek koncentracidja és jelentdés aranyu
munkanélkiliség jellemz6. Fontos, hogy intézkedések sziilessenek e vdrosrészek tovdbbi
lemaraddsdnak, szegregdloddsdnak elkeriilése érdekében. A belvarosi varosrészek koziil
alacsonyabb presztizsiinek tekinthetd a Kirdlyi varos, amely szintén magas munkanélkiiliségi
mutatoival és erdsen leromlott, ezen kiviil alacsony komfortfokozatii és egyszobdas lakasok
magas aranyaval tiinik ki.

Ratérve a varos gazdasagara: Esztergomot erds ipari karakter és egy prosperalé ipari park
jellemzi. Az ipar agazati megoszlasa alapjan 2012-ben a feldolgozéipar 53%-ot tett ki, mig
orszagos és megyei szinten kevesebbet, egyarant 45-45%-ot. A varosban miikédé vallalkozasok
igen komoly gazdasagi potencidlt hordoznak, amit az egy lakosra jut6 jegyzett téke értéke
(3273,2 ezer Ft) mutat. Ez a jarasi és a megyei értékekhez képest is magas (2,3-2,6 szorosa), de
az orszagosnak (658,8 ezer Ft) majdnem 6tszorose. Ezen beliil a kiilfoldi téke a meghatarozo,
94%-o0s aranyt képvisel (3240 Ft/f6). A varosban tevékenykedd vallalkozasok altal eldallitott
brutté hozzaadott érték (2 936,8 ezer Ft) is kedvezd szinten all, mivel a jarasi (1 479,0 ezer Ft)
és megyei (1 617,7 ezer Ft) értékeknek majd kétszerese, az orszagosnak (881,1 ezer Ft) pedig
valamivel tobb, mint hdromszorosa. A varosban az ezer lakosra jut6 vallalkozdsok szama jarasi,
megyei és orszagos adatokhoz képest egyarant kimagaslo. Esztergomban tobb tékeerds, nagy ar-
bevételli transznacionalis és hazai vallalat telepedett le, amelyek jelentds iparitizési-adé bevételt
generdlnak az é6nkormdnyzat szdmdra, sot, jelenlétiik eqgyben garancia arra, hogy a tdrsadalmi
felelésségvdllalds keretében részt vegyenek a kézdsség életének tamogatdsdban.

A telepiilés legfobb gazdasdgi dgazatait egyértelmiien a feldolgozdipar, azon beliil a jarmiiipar
dominancidja hatdrozza meg, ebben pedig kulcsszerepe volt a Suzuki 1991-es letelepedésének. A
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TOP 10 legjelentésebb vallalkozas kivétel nélkiil jarmiigyartassal foglalkozik, ami a varosi
gazdasagot sérilékennyé is teszi. Ugyanilyen hatdsa van a fokozédé munkaeréhidnynak is.

A kozosségfejlesztés szempontjdbdl is kiemelkedd dgazat a turizmus-vendégldtds. A szallashellyel
és a vendéglatassal foglalkozo6 vallalkozasok aranya - azok szama alapjan - Esztergomban (7%)
nem tér el sem a jarasétdl (7,6%), sem pedig a megyéétdl (6,8%). Ez azért is feltlind - noha a
mutato6 bizonyité erejének vannak korlatai -, mert Esztergom turisztikailag orszagos jelentdségij,
komoly tradicidékkal rendelkez6 varos. A szallashelyek kihasznaltsaga mégis alacsony, az évi
teleptilési atlag mindossze 13%. Alacsony szinten van az eltoltott vendégéjszakak szama is.

A turizmus f6 célpontja a Bazilika, mely jellemzéen néhdny 6ras kirandulast jelent. A varos
turisztikai kinalatat igen kevesen veszik igénybe. Emellett a vdroskép is egyre kevésbé vonzd. A
fiirdére alapozott turizmus sem teljesiti a korabbi varakozasokat (élményfiirdd) és egyéb helyi
szolgaltatok sem tudnak a turizmus beszallit6iva valni.

A meglévo turisztikai kinalaton beliil kiemelkedd szerepet tolt be a kulturalis, szakralis turizmus
(Bazilika, nagyszamu, esetenként orszagos jelentéségli muzeum, templom, miiemléki épiilet,
védett utcakép), az aktiv turizmus (Duna kornyezd hegyek, a pilisi kerékparut-halézat és az
EuroVelo 6-0s utvonal, a Maria-ut stb.), és a fiirddvizre épil6 turizmus.

3.1.4 Human kozszolgaltatasok

Esztergom szdmos kézépiskoldjdnak és felséfoku intézményi kapacitdsainak kdszdonhetden
iskolavdrosnak tekinthetd. Alapfoku és kozépfoku oktatas keretében nem kevesebb, mint 6725
tanuld volt beiratott statuszban 2014-ben, de a fér6helyek szama meghaladja a 7000-et.
Erdemes e hatalmas kozosségre kiilon figyelmet forditani, mivel mar csak pusztan létszdamukndl
fogva is jelentds szerepet jdatszhatnak kultiirafogyasztékként is.

A gimnaziumok Kkoziil a Temesvari Pelbart Ferences Gimnazium és Kollégium orszagos
beiskolazasu, ahol a 324 diakbol 300 kollégista. Regionalis szintli vonzaskorzettel rendelkezik a
kozépiskoldk nagy része. A bejaré és kollégista didkok aranya altalaban 50% koriili, a 2013 /14-
es tanévben 44% volt, 2016-ban pedig elérte az 58,53%-ot". A kiilféldi didkok donté tobbsége
szlovak allampolgar, akik a Parkany kornyéki telepiilésekrdl ingdznak a varosba tanulni.
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A varos két felsGoktatasi intézménye az Esztergomi Hittudomanyi Féiskola, annak kollégiuma az
Erseki Papnevel6 Intézet és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem. Utébbi a pedagégia és az
archeologia tudomanyteriletén van jelen: a varosban taldlhat6 a Bolcsész -és
Tarsadalomtudomanyi Kar Vitéz Janos Tanarképz6é Kozpontja, korabban a PPKE Vitéz Janos
Féiskolai Kara, tovabba az egyetem Régészeti Tanszéke is tart képzéseket a telepiilésen . A
campus kollégiumaban 244 féréhely all a hallgaték rendelkezésére.

Az 1980-as '90-es években viragzo didkélet volt a varosban, ma ez sajnos nem mondhaté el. A
fels6foku képzésben 2001 utan erds felfutds volt megfigyelhetd, akkor a hallgaték szama elérte a
800 f6t, 2008-t61 viszont rohamosan csokkenni kezdett, és 2013-ra mar alig haladta meg a 300-
at. Ezzel parhuzamosan a kollégiumi féréhelyeket igénybe vevék volumene a toredékére, a
2001-es 244 f6 6todére csokkent.

Esztergom iskolavarosi renoméja ugyan megkopott, de nem tiint el teljesen. Ugyanakkor
alapvetd problémadt jelent, hogy mikézben a vdros népességének nem elhanyagolhaté hdnyaddt
képezik az dltaldnos iskolds, kézépiskolds, foiskolai-eqyetemi tanuldk, és az itt él6, illetve a varosba
bejar6é tanulok valddi didkvdrossd tehetik Esztergomot, megfeleld kozosségi centrumok és
programok nélkiil nem lehet 6ket bevonni a varos életébe.

A kozmiivel6dés kapcsan meg kell emliteni, hogy Esztergom jelentds kulturalis hagyomanyokkal
bir. Ezt igazolja a kulturalis, miivészeti intézmények nagy szdma is (muzeumok, kidllitétermek,
varszinhaz, miivel6dési hazak), amelyek a varos kultikus, torténelmi emlékeit mutatjak be,
illetve arra épitve kivannak korszer(i rendezvényeket biztositani. A muzeumlatogatasok szama
2013-ban 118.465 volt, mely a jarasi adatok 96%- a, mig a megyei forgalomnak nem kevesebb,
mint 40%-a. Ez az adat is Esztergom orszagos kulturdlis jelentéségét mutatja. Ezeken kiviil
szamos magan miivészeti galéria is taldlhaté Esztergomban. Az egyik legnagyobb kihivdst a
szlikds anyagi lehetdségek és kozosségi terek jelentik. Ennek egyik f6 szimptémaja, hogy hosszu
évek 6ta megoldatlan a varosi konyvtar megnyugtato elhelyezése.

A Kaleidoszkéop Haz mintegy dsszmiivészeti kozpontként funkciondl. Kiillonb6zé miivészeti
agak képvisel6i mind azon dolgoznak, hogy Esztergomban tjra legyen hite az embereknek, és
egy élhetd, nyitott, befogadd varosban élhessenek, alkothassanak. Evente gyermekek részére
sz016 nyari miivészeti tarbort szerveznek. A Haz teret és lehetdséget biztosit helyi fiatal kreativ
csoportoknak és zenei produkciéknak is a bemutatkozasra. A Kaleidoszkép 2013 kora tavaszan
lehet6séget kapott arra, hogy egy altala szervezett kiallitist mutasson be a kozonségnek a
Magyar Nemzeti Muzeum Esztergomi Varmuzeumanak Rondella Galéridjaban. Azoéta havi
rendszerességgel nyilnak a kidllitdsok a kordbban igen ritkdn nyitva tarté6 Rondellaban.
Hasonléan sikeresnek igérkezik a szintén alulrél szervez6d6 Tar-Lak Szalon, a képzémiivészet,
zene és irodalom kozos szintereként miikodé magangaléria. A Laskai Osvat Antikvarium
magas szinvonaly, évtizedes multd helytorténeti konyvbemutatéi és felolvasodestjei szintén
lokalpatriota kezdeményezés keretében sziilettek. A 400 éves egykori torok imahaz, az Uzicseli
Hadzsi Ibrahim Dzsami 2007 6ta muzeumként miikddik. A mizeum nemcsak az érdekes
épiiletet igyekszik bemutatni a latogatoknak, hanem Esztergom torok-kori torténetét is. Az
egykori imatér ma idészakos kiallitdsoknak ad otthont, ezen feliil rendszeresen tudomanyos,

? Forras: Iskolai adatszolgaltatas Esztergom Varos Onkormanyzatanak, 2016.
szeptember
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illetve miivészeti el6adasokat is rendeznek benne. A legklasszikusabb értelemben a Miivel6dés
Haza nevii intézmény latja el a miivel6dési hazi feladatokat: befogad szinhazi és zenemiivészeti
produkcidkat, kidllitdsokat, ismeretterjeszté eléadasokat, ugyanakkor tanfolyamokat szervez,
csaladi- és gyermek programoknak ad otthont. A civil szervezetek, informalis kozosségek
szempontjabdl is kiemelt szereppel bir, hiszen helyet biztosit tevékenységiikhoz,
rendezvényeikhez. A varosi szinjatszas legmeghatarozobb helyszine a Magyar Nemzeti Mtzeum
Esztergomi Varmuzeuma tulajdonaban 1évé Esztergomi Varszinhaz, amely szabadtéri
szinhdzként orszagos szinvonalon, immar 1990 6ta miikodik, miisorpolitikdjaban a nemzetek
kultirajanak bemutatisa és a hatdron tuli magyar nyelvii tarsulatok el6adasai a
legmeghatarozdébbak. A Varhegy kiemelkedd kulturalis rendezvényhelyszine az Esztergomi
Bazilika, amely hires orgonajatékairol, Liszt Ferenc orokségét 6rz6 koncertjeirdl, valamint a
helytorténeti el6addsoknak, fotd- és képzdémiivészeti tarlatoknak helyt ad6 Szent Adalbert
Koézpont.

Fontos kiemelni, hogy mig szdmos varosrész nem, vagy csak Kkorlatozottan rendelkezik
kulturalis-k6zosségi szervez6 funkcidkkal, addig a Szentgyorgymezo6i Olvas6kor a varosrész
kulturalis és civil életének nagy hagyomanyokkal rendelkez6 kézpontja. Tovabbi pozitiv példat
és jo gyakorlatot jelent a varosrészi kozosségfejlesztés terén az Esztergom-Kertvaros
kozmiivel6désérdl gondoskodo Féja Géza Kozosségi Haz.

3.1.5 Kozosségi élet és civil szféra

Esztergom nagy miulti kulturdlis kézpont, ezt gyarapitja a vdros szdmos rendezvénye, amelyek
kéziil tébb immdr évtizedes miultra tekint vissza, és orszdgos hirnévre tett szert. Ezek a
rendezvények nem csak a varos lakossadgat mozgdsitjdk, hanem jelent6s szamu latogatét is
vonzhatnak.

A Kkulturdlis orokség all a kozéppontjdban a varos nyari rendezvénysorozatanak, melyre
koncentraltan a nemzeti linnep idészakaban kertl sor. A varos igyekszik minden évben bdviteni
a helyszinek és a produkcidk korét.

A vizpartok kozosségi hasznositasdra nyujt jo példat az aprilis végi Lampionos hajos
felvonulas és majalis. Az egyénileg diszitett, lampionokkal kivilagitott, Kis-Dunan letiszé hajok
szezonnyitd, koncertekkel kisért felvonuldsa évtizedek 6ta az egyik legtobb latogatét vonzo
latvanyossaga a varosnak.

A Muzeumok Ejszakaja a varos egyre novekvé jelentdségli rendezvénye, mind a kozremiikodo
partnerek, mind a résztvevok szama és a produkciok szinvonala tekintetében.

Szintén népszeriiek a varszinhazi el6adasok junius végétdl augusztus végéig. A var feljitasa
soran kapott itt helyet az 4j szinh4z, ami 1990 6ta miikddik jelenlegi helyén. A szinpad 80 m?-es,
a szinhaz befogaddképessége 250 f6.

A nyari rendezvényekre idészakosan felallitott nagyszinpad a Bazilika el6tt szokott kialakitasra
keriilni, befogadoképessége kb. 1500 nézd - itt néhany szuperprodukcié a térségbdl is
nagyszamu kozonséget vonz.

A zenei élet terén fontos szellemi bazist képez, és jelentGs szervezd szerepet tolt be az
Esztergomi Zsolt Nandor Alapfokd Miivészeti Iskola. Két egyiittes m{ikodik a zeneiskoldban: a
Vondszenekar és a Fuvoszenekar. Az iskolanak szamos rendezvénye van egész évben, nyaron
Kamarazene tabor keriil megrendezésre. Az iskola 110 fér6helyes hangversenyterme egyben az
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iskolai zenekarok, a Varosi Szimfonikus Zenekar és a Balassa Balint Vegyeskar probaterme
is.

A tovabbi fesztivalok kozil ki lehet emelni a Klarinétos napokat és a kiilonboz6
sportversenyeket. A jelentésebb tomegeket megmozgaté rendezvények kozott lehet még
emliteni a Riska Jaték- és Sportfesztivalt, a Gyereknapot, a Nyarnyit6é Fesztivalt, illetve a
gasztronomiai fesztivalokat (pl. Lecsofesztival, Sorfesztivadl), valamint az augusztusi
rendezvénysorozatokat 2016-t61 Nagyboldogasszony Unnepnapok néven 6sszefogd fesztival
és 19-én este a dunai uszalyrol fell6tt Varosi Tiizijatékot.

Nagy veszteség ugyanakkor, hogy két rangos esztergomi zeneli fesztivdl, a nemzetkozileg is elismert
Szendrey-Karper LdszIo Gitdrfesztivdl és a Jazztergom 2014-ben mdr nem keriilt megrendezésre. A
gitarfesztivdl hagyomdanyat a varosi szervezésli, évente kétszer megrendezésre Keriilt
fesztivdlokkal folytatja, amik a jovoben kétnapos tehetségkutaté rendezvénnyé nének.
Hasonloképpen sziint meg az 1999-ben elinditott, Fesztergom elnevezésii kdnnytizenei fesztival.
A rendezvény Esztergom belvarosaban, a Primas-szigeti sportcsarnok mellett kapott helyet, ahol
az ingyenes satorozasi lehetdség is adott. Altalaban a régiobeli zenekarok koncertjeivel indult a
miisor. A fesztival az elmult években elmaradt, de mind a varosvezetés, mind a lakossag részérol
megfogalmazoédott az igény a rendezvény ujjaélesztésére. Némileg eltérd tartalommal, a
rockzenére 0sszpontositva szervezték meg 2016-ban a Sportalshow fesztivalt.

A megsziing fesztivalok mellett azonban pozitiv valtozas, hogy az elmult években ujak is
indultak. 2016 augusztusanak végén otodik alkalommal rendezték meg a Varhegyen az
Esztergomi Torténelmi Napokat, réviden az ESZTOR-napokat. A rendezvény célja Esztergom
orszagos és europai jelentdségili kozépkori és tjkori torténelmi eseményeinek felelevenitése,
hangstlyosan a torokellenes harcok idészakdnak megidézése Az ESZTOR-napokhoz hasonl6an
szintén otodik alkalommal Keriilt sor 2016-ban az fzek Korok Hangulatok Fesztivalra. A
szeptember els§ felében megtartott kulturalis és gasztrondmiai fesztival keretében fontos
szerepet kap a torténelmi hangulat megteremtése: hagyomany6rzé bemutatékra, taborképek
megidézésére, kozépkori vasari forgatagra kertilt sor. 2016-ban harmadik alkalommal kertlt sor
a haromnapos Comedium Corso Utcaszinhaz és Kortars Miivészeti Fesztivalra. Az
O0sszmiivészeti fesztivalon a miivészeti dgak koziil egyszerre van jelen a zene, a tanc, a
szinmiivészet és a kortars képzémiivészet. 2013-ban rendezték meg el6szor a Borhid Fesztival
és Boriinnep elnevezésli, hagyomanyos borfesztivalnal tobbet nyujt6, haromnapos
eseménysorozatot. A rendezvénysorozat célja egyszerre gasztronomiai és Kkulturdlis: a
borkultira és a bordszok megismertetése (pl. kidllitokon, boraszati el6addsokon keresztiil),
valamint szinvonalas zenei produkciok és egyéb Kkisérérendezvények (pl. fotokiallitas)
szervezése.

A sporttevékenységek tovabbi kozosségteremtd erdvel birnak. A kozteriileten 1évo, elsésorban
szabadidGsport gyakorldsara hasznalt sportlétesitmények a kovetkezd helyeken talalhatok:
Erzsébet park, bitumenes kosarlabdapalya; Béke tér, bekeritett bitumenes kispalyas
labdarugoépalya; Hunyadi utca, bekeritett bitumenes labdardgoépalya; Bubanatvolgy, fiives
labdarugoépalya; Budai Nagy Antal ut, labdarugoépalya. A sportlétesitmények kozott kiemelkedd
szerepet tolt be a Pézsa Tibor Sportcsarnok, a Szent Istvan Strandfiirdé, illetve a Palatinus-t6
szabadtéri sporthelyszin.

A varos versenysport- és utanpoétlas-nevelése jol szervezett: 21 sportegyesiilet 46
szakosztalya, 31 sportagban varja az érdekléddket, ideértve a labdajatékokat (pl. Esztergomi
Haladas, Esztergomi Focisuli Sportegyesiilet, EKUSE Esztergomi Kézilabda Utanpdtlas
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Sportegyesiilet), a diaksportot (pl. Dob6 Katalin Gimnazium Didksport Egyesiilete), a
kiizd6sportokat (pl. - Esztergomi Birk6zd Sportegyesiilet, EKBSE Esztergomi Kick-Box
Soprtegyesiilet, AIKIDO Tada Ima Dojo), a sporttdncot (Carmen TSE Carmen Tancmiivészeti és
Sporttanc Egyesiilet), a vizi sportokat (pl. Esztergomi Kajak-Kenu Sportegyesiilet, EHE 1907
Esztergomi Hajés Egylet, Esztergomi Vizilabda Sport Club Egyesiilet), a futast (Esztergomi
Futémiivek), az asztaliteniszt (pl. EASE Esztergomi Asztalitenisz Sportegyesiilet), a
kerékparozast (pl. KKE Esztergomi Kiill6szaggatok Kerékparos Egyesiilet), a lovaglast (pl.
Esztergomi Lovas SE), a triatlont (Esztergomi Triatlon Club SE), a fitneszt (Fit-lesz SE).Az
Esztergomi Spartacus Sportegyesiilet rdadasul tobb szakosztallyal is rendelkezik. Az Esztergomi
Vitézek Rugby SE résztvevOként, szervezbéként és bonyolitoként is jelen van a sportéletben:
tomeget mozgat meg tobb, az SE-hez kotheté szabadidGsport-esemény (t orszagos és
nemzetkozi rugby mérkézések), melyeken évente kozel 1200-1500 f6 vesz részt. A varosban két
vivoegyesiilet miikddik: a Szent Laszld Vivo Egyesiilet, valamint a Szent Gyorgy Vivo Egyestilet,
az uszok kozosségét pedig a Rendes Esztergomi Vizilabda SE (REVSE) szervezi.

Kiilon kiemelendd Esztergom Kiterjedt testvértelepiilési haldzata, mely nemzetkozi szinti
becsatornazast is biztosithat a helyi kdzosség és annak fejlédése szamara (pl. a kulturalis
orokségelemek innovativ bemutatdsaban torténdé tudasmegosztas, vendégel6adasok, kozos
miivészeti projektek, civil partnerségek, hal6zatok kialakitdsa révén). Esztergom testvérvarosai
kozé tartoznak: Espoo, Finnorszag; Parkany, Szlovakia; Bamberg, Németorszag; Cambrai,
Franciaorszag; Ehingen, Németorszag; Maintal, Németorszag; Gniezno, Lengyelorszag; Mariazell,
Ausztria; Canterbury, Egyestlt Kiralysag.

A tovabbiakban a kozosségfejlesztés és -szervezés javitasa érdekében késziilt papir alapt,
valamint online kérdéivek kiértékelésébdl szarmazdé eredményeket mutatjuk be. Kozosségi és
kulturalis programokon a valaszadék legnagyobb hanyada (31,9%) havi rendszerességgel vesz
részt. 10-b6l minden 4. ember ugyanakkor még rendszersebben, hetente vagy kéthetente
kapcsolodik be egy-egy programba. Kevesen (3,5-3,5%) vannak, akik évente csak egyszer vagy
még ritkabb gyakorisaggal aktivizaljak magukat.

Az egyes kozésségi, kulturdlis eseményeken valo részvétel gyakorisdga a kulturdlis és miivészeti
programok (mozi, szinhdz, mazeum, koncert, kiallitas), illetve a csalddi, k6zdsségi programok
(csaladi nap, szakkor, klub) terén viszonylag magas. A valaszaddk 32%-a kulturalis és m{ivészeti
programokon havonta vagy hetente vesz részt, mig csaladi, kozosségi programokon pedig 31%.
Viszonylag népszeriinek szamitanak tovdbbd a sport- és rekredcios (wellness, uszoda, tomegsport,
19%-Kkal), a turisztikai (kirdndulds, tardk, zarandoklat, helyi értékek megtekintése 20%-kal),
tovdabbd a valldsi, k6zdsségi programok. Legalabb havi rendszerességgel a sport- és rekreacios
programokon a valaszadé lakossag 19, a csaladi programokon 20, mig a turisztikai programokon
23%-a vesz részt. A kérdbives felmérés eredményei alapjan elmondhat6, hogy az esztergomi
lakossag alkalmanként vagy soha nem vesz csak részt hagyomany6rz6, nemzetiségi
programokon, illetve képzési (informatikai, hobbi, nyelvi, szakmai) alkalmakon (10-10%),
valamint ismeretterjesztd el6adasokon (11%), mig a segitd, tamogatd akciokon valé részvételre
is inkabb a ritka jelenlét jellemz6 (14%).

A kérdéiv alapjan a valaszadd lakossag valamivel tobb, mint fele (55%) rendszeresen latogatja
az esztergomi kozosségi, kulturalis eseményeket, azonban a mdsik fele ritkdn, évente minddssze
egyszer-kétszer vagy csak akkor megy el egy rendezvényre, hogyha kifejezetten hivjdk.

A kozosségi, kulturdlis programok kivalasztasakor viszonylag csekély szerepet jatszanak az
Ujsagok, a Kék Duna radid, valamint az Esztergom havi magazin. A programvdlasztdsndl
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meghatdrozé a szébeszéd, az ismerdsék szava (gyakran 46%, 21% rendszeresen ez alapjan
valaszt), valamint az internet, ideértve az egyedi honlapokat (40,2 gyakran és 25,8%
rendszeresen) és a kézdsségi médidt (35, illetve 38%) is.

Az Esztergom kozosségi, kulturdlis eseményeivel, lehetdségeivel vald elégedettség-felmérés
soran fény deriilt arra, hogy a vdroslakok kézel fele kifejezetten elégedett a csalddi-kézosségi
(47%) programokkal, de dtlagon feliili szintii az elégedettség a kulturdlis-miivészeti (44%), a
valldsi-kozosségi  programokkal (40%) és a tematikus gyerektdborokkal (37%) 1is. A
megkérdezettek a kozosségi, kulturalis élet eseményei, lehetéségei koziill a legkevésbé a
kiilonboz6 képzésekkel elégedettek, a valaszadok tobb mint harmada (34%) elégedetlen volt
ezzel kapcsolatban. Szintén magas az elégedetlenek aranya a hagyomanydrzd, nemzetiségi
programok (27%), valamint a segit6-tamogaté akciok (26%) kapcsan.

A kézosségfejlesztés szempontjabdl érdemes kiemelni, hogy a kozdsségi életben vald részvétel még
fejleszthetd. Az aktivizalasban és érzékenyitésben rejlé potencidlokat tamasztja ala, hogy a
valaszad6 lakossag 39%-a kozepes mértékben, 17%-a pedig szinte egyaltalan nem vesz részt a
kozosségi életben. Lényeges erdforrds azonban, hogy a kérddivre adott vdlaszok értelmében 45%
igen aktiv, s6t, a valaszaddk 18%-a kifejezetten nagymértékben vesz részt a kozosség életében.

A kézosségi, kulturdlis életben kiemelten fontos tertiletként hatdroztdk meg a vdlaszaddk a csalddi-
kézdsségi programokat (85% 4-es vagy 5-0s pontszamot jelolt a maximalisan adhaté 5-bél), a
kulturdlis és miivészeti programokat (82,1%), tovdbbd a sport- és rekredciés programokat
(76,3%). Legkevésbé kiemelt teriiletnek a hagyomany6rz6, nemzetiségi programokat (27,1%) és
a vallasi-kozosségi programokat tartjak (28,6%).

A vdlaszadok és/vagy csalddjaik magas ardnyban (zaréjelben a 4-es és 5-6s pontszamok aranya
szerepel) vennének részt kénnyiizenei fesztivdlokon, koncerteken (61,5%), vdrosi, vdrosrészi
fesztivdlokon (68,5%), vdsdrokon (62,1%), egészséges életmddhoz kapcsolodd sport- és rekredcids
programokon (65,1%). Szintén magas a részvételi hajland6sag az amatér miivészeti csoportok,
kozosségek tAmogatasan belill a komoly- és konnylizenei rendezvényeken (67,1%), a turisztikai
programokon belill a mizeumi programokon (66,4%), valamint a turisztikai latvdnyossagok,
helyi értékek megismerését célzé6 eseményeken (73,5%). Népszerliek a hagyomanydrzé,
nemzetiségi programok koziil a torténelmi fesztivalok, felvonulasok (58,1%), illetve a
hagyomanydérzé események (63%), illetve az ismeretterjesztd el6adasok (62,4%).

A nagyobb témateriiletek koziil ardnyaiban keveseket mozgatnak meg a képzémiivészeti
programok, a képzések, a tematikus gyerektdborok, a valldsi-kézosségi programok, az oktatdsi
intézmények dltal szervezett programok, a tudomdnyos férumok és konferencidk, valamint a
kézéleti forumok, eléaddsok (a kovetkezd szazalékok az 1-es és 2-es értékekre adott valaszok
aranyat fejezik ki az 0sszes valaszhoz viszonyitva). A legalacsonyabb részvételi hajlandésag a
zenei programokon beliil a tehetségazonosito, tehetségtdmogatd programok (32,9%), a csaladi
ko6zosségi programok koziil pedig a csaladi vetélkeddk (31,2%), klubfoglalkozasok (baba-mama
klub stb., 30,6%) iranyaban mutathaté ki. Szintén viszonylag csekély az érdekl6dés az amat6r
miivészeti csoportok, kozosségek témakorében a tdnc (néptanc, balett, modern tanc, showtanc,
hip-hop, tarsastanc, 29,9%) és a szinjatszas (30,3%) irant. Alacsony a részvételi hajlandésag
tovabba a képzéseken beliil a startup, innovativ oOtletekre épiilé képzésekkel (33,3%) és a
szamitastechnikai képzésekkel (35,7%), a vallasi tinnepségekkel, fesztivalokkal (31,7%) és a
vallasi kozosségek rendezvényeivel (32,9%) kapcsolatban. Végiil viszonylag csekély a
valaszadok és csaladjaik részvételének valdszinilisége a tematikus gyerektdborok kozil a
napkozis (34,3%) és a bentlakasos (41%) tematikus gyerektaborokban.
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3.1.6 Civil aktivitas

A varos civil életét és finanszirozasi modjat 6nkormanyzati rendelettel szabalyoztak 2013-ban. A
varosi koltségvetési forrdsbol finanszirozott programalap foglalja magaban a varos civil
koncepcidjat is.> Korabban havi alkalommal 6sszehivtak a Civil Kerekasztalt, de ez az intézmény
mara mar nem mikodik. A tervezési folyamat sordn a civil szervezetek is kifejezték, hogy
szorosabb pdrbeszédre lenne sziikség az 6nkormdnyzattal, illetve t6bb tdmogatdsra lenne sziiksége
a civil szférdanak, mind anyagi, mind mordlis tekintetben. Igény jelentkezik tovdbbd a kiilénbézd
kulturdlis hdttérrel rendelkezd kézosségek (pl. a ciganysag) szdmdra integrdcids terek nyitdsdra és
integrdcids programok szervezésére. A sport kiemelt szerepet tolthetne be a hdtrdnyos helyzetiiek
integrdciojaban. A nagyszdmij, jelenleg hasznositatlan 6nkormdnyzati tulajdont ingatlan lehetévé

)

tenné egy tigynevezett ,Civilhdz” létrehozdsdt és miikddtetését.

A civil élet kézosségszervezd és mozgdositd ereje nagyon fontos, amit az dnkormdanyzat jobban be
tudna csatornazni a sajat feladatainak magasabb szinvonalu ellatasa érdekében is. Ugyanakkor
elmondhaté, hogy Esztergomban a civil szervezetek aktiv tevékenységet folytatnak. A helyi
lakossag nagy szdmban vesz részt a civil szervezetek programjain. Az Onkormanyzat helyi
rendeletben meghatarozottak szerint kérelem alapjan tamogatja a szervezeteket, azok
rendezvényeit.

71 civil szervezet van, akik aktivan részt vesznek a varos ko6zosségi életében rendezvények
szervezésével vagy azokon valé megjelenéssel. Esztergom Integralt Telepiilésfejlesztési
jelent8sek. A civil szervezetek legnagyobb szdmban a kulturdlis-orokségvédelmi, sport és oktatds-
nevelési feladatok kéré szervezddtek, de viszonylag jelentds az egészségligyi és szocialis feladatot
ellatdk szama is. Alulreprezentdltak viszont a gazdasdgi, vdllalkozdsokat segitd civil szervezetek.

A civil szervezetek célcsoportokkal kapcsolatos esélyegyenléségi tevékenysége lefedi a
hatranyos helyzetli gyermekek oktatasanak, tehetségfejlesztésének, rehabilitdci6janak
tdmogatasatol kezdve az iddéskoruak kultural6dasaig, a hagyomanydrzésen at a lakossag
egészségi allapotanak fejlesztéséig az alapvet6 kozszolgaltatasok (oktatds, egészségligy, szocidlis
szolgaltatasok, kultira, miivel6dés, kozrend, kozbiztonsdg) agazataiban Ilehetséges
esélyegyenl6séget tamogato szolgaltatasok korét.

Infrastrukturalis szempontbdl olyan létesitményekre van sziikség, amelyek egyszerre szolgdljdk a
helyi kézdsségek és civil kezdeményezések-szervezetek fejlodését, a kultira-kézmiivelédés, a
rekredcié, sport és turizmus céljdat, illetve az ezekre rdépiilé akdr profitorientdlt gazdasdgi
szektorokat. Erre azért is szlikség lenne, mivel a vdrosi civil szervezetek aktiv jelenlétiiknek
ellentmondé médon, mind anyagilag, mind humdn eréforrdsaikat tekintve gyengék, illetve
meggyengiiltek az elmult évek sordn, Uj impulzusokra, tobb forrasra, lehetségre van
szlikségiik, hogy megfelel6 eredményeket tudjanak elérni a kozosségen beliil.

Esztergomban a civil szervezetek aktivitisa az online kérd6iv eredményei alapjan kozepes
mértékli, a valaszaddk kozel fele (45,1%) valaszolt igy. A kozvéleménybdl kevesen tartjak
kiemelten aktivnak, illetve egydaltalan nem aktivnak a civil szervezeteket. Azonban tdbben
vannak, akik szerint inkdbb kevésbé észlelheté a tevékenységiik, ez pedig elgondolkodtato.

2

? Esztergom Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 12/2013. (X1.5.)
Onkormanyzati rendelete az allamhaztartason kiviili forras atvételére és atadasara vonatkozd
rendelkezésekrol
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Esztergom kiozdésségi életében, rendezvények, tdrsadalmi akciék szervezésében, civil szervezetek
munkdjdban a helyi kézdsség nagyobbik fele, kozel 65%-a részt venne. Tébb, illetve a helyi
kézdosségek minél szélesebb rétegeit megszolitd, alulrdl jove, civil kezdeményezésnek érdemes
megteremteni a miikddési és fejlodési feltételeit, ideértve az infrastrukturdlis hdtteret (pl. iroda,
rendezvényhelyszin), a szervezet- és vdllalkozdsfejlesztést segité tdmogaté szolgdltatdsokat (pl.
pdlydzatirds, tréningek), valamint a kézvetlen és kézvetett anyagi tdmogatdst (pl. tdrsadalmi
felelésségvallaldson keresztiil).

Végiil, de nem utolsd sorban ki kell emelni, hogy a felekezeteknek, igy a katolikus egyhdznak nagy
jelentdsége van a vdros kézdsségi életében, ezt mutatja az egyhazi fenntartast oktatasi és
kulturalis intézmények nagy szama és az egyhazi iinnepek koré szervez6d6 programok, iinnepek
népszertiisége.

3.2 A HKFS-t érintd tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok és szolgdltatdsok kéziil az alabbiakban azokat
emeljiik ki, amelyek kézvetleniil tartalmaznak kézdsségfejlesztési, kbzésségteremtési
megfogalmazdsokat.

3.2.1 Koherencia a 2014-2020 kozotti Operativ Programokkal

Jelen Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia szempontjabdl elsGsorban az alabbi, 2014-2020
kézotti operativ programok, HACS tekintetében fontos beruhdzdsi prioritdsok és specifikus
célok lehetnek relevdnsak:

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program felhivdsai tobb pontja is relevans a HKFS
megvaldsitasa soran.

- TOP-4.2.1-15 Felhivasra Esztergom benyujtotta palydzatat ,Szocialis Intézményi Kézpont
kialakitdsa a Baross G. u. 3. sz. alatt” cimmel. Ez az intézményfejlesztésen tul a helyi
kozosségfejlesztést, a raszoruldk tarsadalmi integracidjaban a civil tarsadalom
részvételének erdsitését is célzo projekt.

- TOP-2.1.2-15 Z6ld Varos felhivas keretében Esztergom “Esztergomi Séta” cimmel integralt
projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a kozosségépités, a varosi identitds erésitése.

- TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja - Esztergom varos teriletén az
Esztergom-kertvarosi Sandor-major az a szegregatum, amelynek rehabilitacidjat, illetve
megszlintetését tervezik a projekt keretében. A megvaldsitasban jelent8s szerepet kapnak
az integrdciot tamogatni képes civil szervezetek, a tarsadalmi integracio stabilitasat
megalapozd identitds megerdsitése.

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program felhivdsai mind a tarsadalmi integracid,
mind a munkavallaléi mobilitas és kompetencidk, mind a kozdsségfejlesztés terliletén
jelentGs forrasokat nyitnak meg a pdlyazoék el6tt. Ezek a forrasok az esztergomi civil
szervezetek szdmadra csak korlatozottan érhet6k el — mind céljaikat, mind koéltségvetési
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keretiiket tekintve jellemz&en a stabil pénziigyi és intézményi hattérrel rendelkezé non-
profit szervezetek indulhatnak palydzéként.

3.2.2 Koherencia a varosi és megyei fejlesztési prioritasokkal

Esztergom Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

Esztergom Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajabol® a célrendszer azon elemei kertilnek
szinte teljes egészében sz4 szerinti idézésre, amelyek kapcsolatba hozhaték a
kozosségfejlesztéssel:

Esztergom az alabbi hosszi tava és azok ala tartozo6 kozéptava tematikus célokat tiizte ki
ITS-ében:

1.2 A varosi kozosségek megerositése (hosszu tavu cél)

o Ko0z0sségi, szabadidds szinterek kialakitasa

o Aktiv idGeltoltés és sportélet megerdsitése

o (Civil szervezetek kezdeményezéseinek dsszehangolasa és megerdsitése
1.3 A leszakado, szegregalt varosrészek felzarkéztatasa (hosszu tavu cél)

1.5 Oktatas és kozmiivel6dés feltételeinek javitasa (hosszu tavi cél)

o Kozmiivel6dés szintereinek kialakitasa és mindségi fejlesztése
2.1 Esztergom turisztikai potencidljahoz mélt6 idegenforgalom megteremtése (hosszu tavu cél)

e Kulturdlis, turisztikai és szabadidés programkinalat bévitése
3.3 Varosi funkciék megerdsitése (hosszu tavu cél)

e Szabadidés kozosségi szinterek kialakitasa
Az ITS 1.1.1 Tarsadalom cimi fejezete a kovetkez6képpen fogalmaz a 11. oldalon:,Esztergom

szdmdra a tdrsadalom témateriilethez kapcsolédé, legfontosabb célkitiizés Esztergom, mint élhetd
vdros megerdsitése. Ez az dtfogo célkitiizés elsésorban a vdrosi lakossdg Esztergomhoz valé
kotodeését, k6zdsségi életének és életminbségének javitdsdt kivdnja elérni. Ahhoz, hogy Esztergom
hosszii tdvon az élhetd vdrosok legjobbjai kiozétt szerepeljen, kiozéptdvon mindenképpen
intézkedéseket kell megvaldsitani a vdrosi kéztertiletek rendezésére, élhetévé tételére, kozdsségi
szinterek kialakitdsdra és a kapcsolédé kézdsségi funkciok megerdsitésére, a leszakadéban 16vd
vdrosi terliletek helyzetének javitdsdra. A helyi kozésségek megerdsitése szempontjdbdl emellett
nem elegendé az infrastrukturdlis kérnyezet javitdsa, jelentds erdfeszitéseket kell tenni az épitett
és természeti kérnyezet humdn oldali fejlesztésére, tdmogatdsdra is annak érdekében, hogy a
vdroshoz kétédd kézosségek hosszi tdvon megerdsodjenek és fennmaradjanak.”

A tovabbiakban az egyes akcidteriiletekre vonatkozé kozosségfejlesztési célokat emeljiik ki:

1. SZ. AKCIOTERULET - Vdroskézpont rehabilitdcié

* http://www.esztergom.hu/index.php/main/page/cikk/integralt-telepulesfejlesztesi-
strategia-its-1451
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LA vdrosi kdzosség megerdsitésének alapvetd feltétele egy, a lakosok szdmdra is vonzdo, tdrsadalmi
interakciékra is alkalmas vdrosi kézpont kialakitdsa. Eqy jél funkciondlo, liiktetd varoskozpontnak
nagyon erds identitdsnoveld, kézosségformadld szerepe van.” - fogalmaz a stratégia a 20. oldalon.

Az 1. sz. akcioteriileten megvaldsitani tervezett projektek

e Szent Istvan Fiirdd és ,Zold haz” felgjitasa®, fiird6 és kulturalis kozpont kialakitasa
e Sandor Palota feltjitasa, varosi rendezvényterem kialakitasa: Az épiilet rekonstrukcioja,
homlokzati és belsé feltjitasa, benne tobb lehetséges funkcio kialakitasa van elképzelés.
o Ister-Granum parlamentjének székhelye, illetve az EGTC irodajanak kialakitasa,
mellette civil szervezeti székhaz kialakitasa;
o varosi rendezvényhelyszin.

o Konyvtar elhelyezése, vagy nagyobb varosi tudaskoézpont létrehozédsa: Az esztergomi
Helischer Jézsef Varosi Konyvtar, a korabbi épiiletének lebontasat kovetéen maig nem
kapott megfelel6 és végleges helyet. A projekt célja egy interregiondlis tudaskdézpont
létrehozasa, ami képzések, szabadidds, kulturalis programok megtartasara is alkalmas.

e Piac elhelyezése

3.5Z. AKCIOTERULET - Esztergom - Duna part védelme és fejlesztése

Az ITS-ben a kovetkezok allnak: ,Az ,Esztergomi Duna-part” a Primds-szigettél nyugatra
taldlhaté feltoltéstol egészen Bubdnatvélgyig az akcioteriilet részét képezi. (..) Funkcidjuk
tébbnyire kettds: egyrészt szabadidd eltdltésére alkalmas kézteriiletként kertilnek hasznositdsra,
mdsrészt fontos szerepiik van a vdros drviz elleni védekezésében” (29. 0.).

Szintén a 29. oldalon a késébbiekben igy folytatja a stratégia: ,A Duna adta lehetdségek jobb
kihaszndldsdat célozza akcidteriileti projektek mdsodik része. (..) A belvdros mellett hiizodo
Primds-sziget és Erzsébet park idedlis helyszine a rekredcids tevékenységeknek. A sziget drviz elleni
védettségének biztositdsdt kdvetden tokéletes kdzpontja lehetne a vdrosban zajlo sportéletnek.”

A 3. sz. akcioteriileten megvaldsitani tervezett projektek

o Esztergomi Sportkdzpont és létesitményeinek megépitése /Sportcsarnok/
* Erzsébet park rekonstrukcidja
4. SZ. AKCIOTERULET - Esztergom- Kertvdros vdroskozpont kialakitdsa

Itt célként fogalmazddott meg egy belvarosi alkdzpont kialakitisa a Kertvaros varosrész
kozepén, amely képes lesz a varosrész hivatali és szolgaltatasi igényeit kielégiteni és alkalmas a
varosrészi kozosség megerdsitésére.

5.SZ. AKCIOTERULET - Palatinus-té kérnyezetének fejlesztése

LA fejlesztés célja, hogy a Palatinus-té mind a négy évszakban sportoldsi lehetdséget biztositson a
lakossdg szdmdra. A vdrosban kevés, szervezett sportoldsra alkalmas helyszin van. A fejlesztések
eredményeként a Palatinus-té kézvetlen kérnyezete egész évben miikddd rekredcids Gvezetként
megfeleld helyszine lesz a szabadtéri sportoknak, illetve ezzel pdrhuzamosan idedlis helyszine a
lakossdg szabadtéri idétoltésének, ezdltal kdzosségformdlo szerepe is jelentds.” - all a 35. oldalon.

6. SZ. AKCIOTERULET - Pilisszentlélek

’ 1d6kozben a képviseld testiilet (599/2016(X.20.)6h.) a lebontasa mellett dontétt.
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e Szilikség van a varosrészben a kozosségi élet erGsitésére, a helyi identitds ndvelésére,
munkahelyteremtésre, a varosrész élhet8ségének javitdsara. Pilisszentléleken a helyi
identitds és kohézid er0sitése, népességmegtartds megvaldsitasa: a fejlesztések
eredményeképp a helyi identitastudat novekedése, elvandorlasi folyamatok megallitasa.

A 2.3 Akcioteriileteken kiviili fejlesztések cimi fejezetbdl az aldbbiakat idézziik:

o ,Nyitott haz” miikddtetése, a hatranyos helyzet(i lakosok tarsadalmi integraci6jahoz valé
segitségnyujtas. A varosban lév6 szegregatumokban kialakitott ,nyitott hazakban”
szakértok és onkéntesek segitik a hatrdnyos helyzeti lakosokat az integracioban,
emberhez mélté életkoriilmények kialakitasaban.

o Kkistermeldi tevékenység - kézmiives tevékenység oktatasa;

o bilinmegel6zés, prevenciés programok, aldozatvédelem, bortonbdl valod
visszaillesztést segitd programok, bortonbe valé bekeriilés megel6zésére
iranyul6 programok;

o kultdra, hagyomanyapolas;

o kozosségépités, lelki programok, befogadé tarsadalom  kialakitasa,
szemléletformalas;

o szocio-karitativ segitségnyjtas, adomanyszerzés;

o egészségligyi prevencids programok;

Nem beruhdzdsi jellegil hdlézatos projektek

e Sandor major és Toltés utca teriileteken a tarsadalmi egyiittmiikodés helyszinének
kialakitasa:
o mosdékonyhat, tankonyhat, kozosségi helyeket, oktatasi és foglalkoztatasi
helyeket is magadban foglalé ,nyitott haz” felépitése a szegregatumban, a
hatranyos helyzet(i lakossag integracidjanak el6segitése érdekében.
Egyéb projektek

e Bazilika Blicsu és Szent Istvan napok - 1 hetes rendezvénysorozat augusztus 20-ra
épiilve: A rendezvény kozponti eleme egy kozponti szinpad és nézoétér feldllitasa,
amelyen a korabbi évekhez hasonldan szabadtéri jatékokat és évente egy nagy volumenii
darab 6sbemutatojat tervezik.

e Esztergomi torténelmi 6ra projekt

o SzentgyorgymezOn a Klapka téri onkormanyzati épiilet feltjitasa, funkcioval valo
megtoltése:

o ,Generaciok haza” - Id6sek napkozbeni ellatasanak fejlesztése
o Kulturalis programok, foglalkozasok szervezése fiatalok, iskolasok bevonasaval;
o Ugyintézési segitségnyujtas is a program részét képezi.

e Sportban és miivészetben tehetséges gyermekek szamara szakkozépiskolai képzés
kidolgozasa és megvaldsitasa:

o aképzéshez sziikséges targyi eszk6zok beszerzése.
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Esztergom Varos Gazdasagi Programja®

Esztergom Vdros Gazdasdgi Programja® tébb ponton is kapcsolddik a k6z6sségfejlesztési
célokhoz. A mdsodik, Teleplilésfejlesztés elnevezésli fejezet megfogalmazza, Esztergom
teleplilésfejlesztésének milyen koncepcio mentén kellene megvaldsulnia. Ahogy fogalmaz: a
hely szellemét minden teleplilés esetében a térténelmi mult, az épitett és természeti
kérnyezet szimbiozisa adja, ez egyben megq is hatdrozza a telepiilésfejlesztés kereteit. Cél
Esztergom keresztény szellemiségének fennmaraddsa. A vdros a bardtsdg, békesség,
szeretet, elmélylilés és megnyugvds helye legyen. Segitse polgdrait a testi, szellemi és lelki
megujuldsban egy boldog élet

kereteinek megteremtésében.

A Konkrét fejlesztési elképzelések, célok és irdnyok elnevezésii rész alatt a kvetkez6k
emelkednek ki:

° Kényvtdr vagy nagyobb vdrosi tuddskézpont létrehozdsa;
. piac elhelyezése: termeldi piacrész kialakitdsat is tervezik. A piac a vdsdrlds mellett

kézdsségi térként is funkciondlhat;

. Esztergomi Séta Il. (Kis-Duna sétdny rekonstrukcid);

° Kulturdlis kézpont létrehozdsa — Zéldhdz felujitdsa’;

° A volt Zsinagdga, kulturdlis kézpont feldjitdsa;

° Sdndor-palota felujitdsa;

° Esztergom-kertvdros ,vdroskézpont” kialakitdsa;

. A Klapka téri éplilet hasznositdsa - Generdciok Hdza vagy bdlcséde kialakitdsa;

° Palatinus-té kérnyezetének fejlesztése, a mdr meglévd tervek figyelembe vételével;
° Pilisszentléleken a helyi identitds és kohézid erdsitése, ezdltal népességmegtartds
megvaldsitdsa;

° Sdndor major és a Toltés utca teriileteken a tdrsadalmi egylittm(ik6dés fejlesztése.
5

? http://www.esztergom.hu/~eszterg2 /assets /uploads/files/eloterjesztesek/
2015/2015-05-21/02-Gazdasagi%20program/02-Eszetgeom%20Varos%20GAZDASAGI
%20PROGRAM]A%202014-2019.docx
6

http://www.esztergom.hu/~eszterg2 /assets /uploads /files /eloterjesztesek/
2015/2015-05-21/02-Gazdasagi%20program/02-Eszeteom%20Varos%20GAZDASAGI

%20PROGRAM]A%202014-2019.docx
7

’ Id6kozben a képviseld testiilet (599/2016(X.20.)6h.) a lebontasa mellett dontott.
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A program alapjdn az 6nkormdnyzat tovdbbra is fontosnak itéli meg a civil szervezetek
erkélcsi és anyagi tdmogatdsdt. A jelenlegi tdmogatdsi rendszer feliilvizsgdlatdval és a
szakmai bizottsdagok véleményének figyelembevételével dtlathatobb, kiszamithatdobb
tdmogatdsi rendszert kivdnnak kialakitani. A déntés-el6készitési folyamat sordn biztositani
kell a civil szervezetek véleményének, dlldspontjdnak 6nkormdnyzati megismerését —
fogalmaz a program. Kiemelkedden fontos az egylittmiik6dés minden olyan
kezdeményezéssel kapcsolatban, amely a vdros térténelmi, helytérténeti, kulturdlis és egyéb
szakmai teriileteire terjed ki.

Komarom-Esztergom Megye Teriiletfejlesztési Koncepcio

A Komdrom-Esztergom Megye Teriiletfejlesztési Koncepciobdl kzdsségfejlesztési
szempontbdl kiemelend, hogy a megye identitdsdnak egyik meghatdrozo térségeként tekint
a dokumentum a Duna mentére. A megye és a Duna kapcsolatdnak sokrét(i
ujraszervezédését viziondlja 2030-ra. Az ujjdszervezddéssel kapcsolatban megemlitésre kerdil
Esztergom.

A kbzésségfejlesztés szempontjabdl a jévékép fontosnak tartja, hogy a vdrostérség megujult
lakoteriiletei és a vdltozatos igényeket kielégits, az egyes vdrosok és térséglik sajdtos
szerepeihez igazodo kéz- és piaci szolgdltatdsok vonzo kérnyezetet fognak biztositani a
legkiilonfélébb életmod-igényekkel fellépd képzett lakossdgnak. A helyi kézdsségek
fejlesztése explicit modon is megjelenik a tervanyagban. A jévékép része, hogy a megye
egész teriiletén fokozott tdmogatdst kap, és kibontakozik a helyi gazdasdgi és civil aktivitds
és kreativitds. Megfogalmazddik a tdrsadalmi egylittmiik6dés feltételeinek javitdsa, illetve a
megyei tdrsadalom erdsitésének, valamint az aktivabb és joval tudatosabb lakossdg
megteremtésének igénye.

A 2. terlileti stratégiai cél ald tartozo relevdns prioritdsok az alabbiak:

. 2. Nemzetkézi szerepli ikervdrosok térségi szervezG-szerepének kézds tervezésre épiilé
dsszehangoldsa és munkamegosztdsra éplil6 megerdsitése

° 3. Integralt 6rokséggazddlkodds 6sszehangolt megalapozdsa a vilagérdkség-
(varomdnyos) teriiletekre fokuszdlva

A 3. teriileti cél tobbek kozott kiemelni a Duna és a hegyvidék taldlkozdsdban rejlé kiilonleges
kérnyezeti-tdji adottsdgokat, rekredcios lehetéségeket. A dokumentum szerint a térség
arculatdnak ujraformdldsdban kiemelkedG szerepet jatszhatnak a nonprofit szervezetek,
kiilénésen a sport, a természetjdrds, a kbzosségfejlesztés, az ipari, banydszati és telepiilési
mult értékei és a természeti értékek megdrzése, fejlesztése, bemutatdsa, hasznositdsa
teriiletén. Az ide tartozo relevdns prioritdsok:

° 3. Lakdteriileti vonzerd fejlesztése, funkciobdvité rehabilitdcio 6szténzése
. 4. Sajdtos sport, rekredcios és turisztikai szerepek, kindlatok-értékek 6sszekapcsoldsa

és kibontakoztatdsa (
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Az, Aktivitds, kreativitds és tdrsadalmi integrdcio kibontakoztatdsa” elnevezésti specifikus cél
szerint jelent8s szerepet kaphat az oktatds, a helyi gazdasdg, a civil tdrsadalom az
egészséges életmod népszerlisitésében, feltételeinek javitdsdban. A cél keretében els6sorban
az alabbi prioritdsok hozhatdk dsszefiiggésbe a kbzosségfejlesztéssel:

° 3. Leértékelddott, elszigetelGdott telepiilési zarvdnyok, szegregdlddo teriiletek,
teleplilésrészek, lakoteriiletek k6z6sségi Gsszefogdsra épiilé innovativ megdujitdsa,
fenntarthatdésdgdnak névelése (pl. k6zdsségfejlesztés, készségfejlesztés a déntés-elbkészité
folyamatokban vald hatékony érdekérvényesités céljabol; medidcios programok;
rehabilitacios programokra alkalmas szocidlis munkdsok, ,,projektmenedzserek” képzése; a
kézszféra, piaci szereplék és civilszféra 6sszefogdsdnak dszténzése a szocidlis problémadk
térbeli terjedésének megdllitdsa érdekében)

° 4. A kulturdlis 6rékség megujitdsa, funkcidvdltdsa és folyamatos karbantartdsa a
szabad épitdipari kapacitdsok céliranyos képzésére és hasznositdsdra alapozva (pl. civil
programok, kreativ, komplex tarsadalmi célokat szolgdlo dtmeneti és végleges hasznositdsi
formdk 6szténzése, turisztikai, szocidlis integrdcios, képzési, fenntarthatdsdgi stb.
mintaprojektekkel valé 6sszekapcsolds; ipari-bdanydszati multtal 6sszefliggd 6rokség
megdrzésének programja, fels6foku oktatdsi és szakképzd intézményekkel valamint a
kézésségi miivelddés és a kézgylijtemények intézményeivel, szakembereivel k6z6s
programok-projektek).

Komarom-Esztergom Megye Teriiletfejlesztési Stratégiai és Operativ Programja

Komdrom-Esztergom Megye Teriiletfejlesztési Stratégiai és Operativ Programja® szintén
tébb ponton tdrgyal olyan fejlesztési elképzeléseket célrendszerében, amelyek
Osszefiiggésben dllnak a helyi k6zdsségek fejlesztésével. A stratégiai és operativ program
prioritdsai (romai szammal jelélt) és intézkedései (arab szamokkal jeldlt) k6zétt a kdvetkez6k
a leginkabb relevansak a helyi k6zdsségi fejlesztési stratégia szempontjabol (miiveleteken
beliili fejlesztési elemeket abban az esetben emlitiink, ha azok kifejezetten k6zdsségfejleszté
céluak):

Il. prioritds: Megyei turisztikai program

o 21.3. beavatkozds — Duna menti telepiilések rakapcsoléddsa a nemzetkézi turisztikai
kindlatokra
] 21.32. Turisztikai, rekredcidos hasznositds a Dundhoz csatlakozo fejleszthetd,

alulhasznositott és leromlott teriileteken:

X/

< a Duna parti zéndban taldlhato leromlott dllapotu teriiletegységek kézosségi
funkcioju térré alakitdsa, civil k6zdsségek és kezdeményezések tdmogatdsa, csatlakozo
lakdteriiletek kézteriiletei, k6z6sségi kertek fejlesztése/kialakitdsa

* http://www.kemoh.hu/cikk_kepek/pdf/TT/01_STAT _OP_14 08 01-1.pdf
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IV. prioritds: Fokozddd tdrsadalmi aktivitds, befogadds és kreativitds

A prioritds célja a lakossdg fizikai és mentdlis egészségi dllapotdanak dltaldnos javuldsa. A
szolgdltatdsi kapacitdsok bévitésében és mindségi fejlesztésében fontos szerep juthat egyhdzi
és mds non-profit, NGO szervezeteknek.

° 4.1. intézkedés — Egészséges és gondoskodd tdrsadalom

o 41.2. beavatkozds — Egészséges életmdd, egészségmegdrzés, betegség megelbzés,
szolidaritds

L] 41.21. Egészségmeglbrzés, egészséges életmddra nevelés

X aktiv idéskor civil program: szemléletformdlds, k6z6sség épités és kzdsség
fenntartds, a nemzedékek kézétti egylittmiikddést erdsitd civil kezdeményezések
tamogatdsa, IKT-képzés

V. prioritds: Biztonsdgos kérnyezet, gyogyulo tdjak

. 5.2 intézkedés: Klimatudatos tdrsadalom

o 52. 1. beavatkozds — Klimabardt telepiilések és térségek - klimastratégidk,
szemléletformdlds

] 52.11. Klimatudatos vdrosok/térségek tervezése o SEAP stratégia és akciotervek

kidolgozdsa: "Oko telepiilések"/"Atalakuld" telepiilések illetve térségek kérének bévitése,
meglévék tovdbbfejlesztése: jo gyakorlatok terjesztése, szemléletformdlds; Energia-, klima-,
kérnyezettudatossdg terjesztését, elmélyitését és alkalmazdsdt segité civil kezdeményezések
tdmogatdsa: szemléletformdlds, energia- és kérnyezettudatos megolddsok bemutatdsa és
alkalmazdsanak 6szténzése

X Energia-, klima-, kérnyezettudatossdg terjesztését, elmélyitését és alkalmazdsat
segitd civil kezdeményezések tamogatdsa: szemléletformdlds, energia- és kérnyezettudatos
megolddsok bemutatdsa és alkalmazdsdnak 6szténzése

VI. prioritds: Otthon a XX|. szdzadban

Az ,,Otthon a XXI. szazadban”elnevezésii prioritds értelmében élni kell a korszak
lehetbségeivel és alkalmazkodni kihivdsaihoz. Olyan lokdlis tereket sziikséges létrehozni,
amelyek a vdltozatos és gyorsan vdltozo elvardsokhoz, sziikségletekhez igazodo, biztonsdgos
és fenntarthatoan mikddtethetd kérnyezetet biztositanak — fogalmaz az operativ program.

° 6.1. intézkedés — Vdrosok: kézponti szerepkérék, élhetéség, vonzerd: ezen intézkedés
keretében Esztergom Duna menti k6zépvdrosként keriil definidldsra, ahol vdrosi funkcidinak,
népességmegtarto képességének, a szolgdltatdsokba, turisztikdba befektetd tékét vonzo
képességének megerdsitésére tesz javaslatot.

o 61.2. beavatkozds — Vdrosok integrdlt fejlesztési programjai (kivéve Kisbér, Babolna,
Acs)
] 61.21. Vdrosok kézpontszerepeinek, élhetéségének, vonzerejének fejlesztése
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X Telepiilésszerkezeti integrdcid, lakotertiiletek felértékelése: varosi zéld kérnyezet
megteremtése (pl.: extenziv és intenziv zéldteriilet-fejlesztés, vdrosi kézdsségi kertek
létrehozdsa) valamint ezek gazdasdgos fenntartdsdhoz sziikséges hattér infrastruktura

X szabadidd hasznos eltéltését biztosito rekredcios 6vezetek kialakitdsa
] 61.22. Vdrosok szegénység és szegregdcio dltal sujtott, leromlott teleplilésrészeinek

integradlt szocidlis rehabilitdcidja

X K6zdsségformadldst erdsito terek, létesitmények fejlesztése az érintett lakossdg
szocidlis kohézidjanak erdsitése érdekében

< Kézterek, kézparkok, kzterlileti jatszoterek, kézutak, jarddk, szabadtéri k6z6sségi

terek, vdrosi zéldfeliiletek, gyalogos zondk infrastrukturdlis fejlesztése és megdujitdsa

X Antidiszkrimindcids és multikulturdlis szemléletformdlé programok: esélyteremtés,
kézosségfejlesztés, kapacitdsépités a szegényséqg és szegregdcio dltal sujtott népesség
részére; erds identitdsu k6zésségek kialakitdsa,; specidlis gyermek, ifjusdgi programok.

Helyi Esélyegyenldségi Program

A Helyi Esélyegyenléségi Program a 2013-2018-as évekre hatdroz meg célkitlizéseket és
feladatokat. Az alabbiakban az egyes célcsoportokra meghatdrozott sziikséges lépések kéziil
azok bemutatdsa kévetkezik, amelyek kézisségfejlesztési szerepet is elldtnak.

Meélyszegénységben élék, romak

] Szocidlis, gyermekjoléti szolgdltatdsok bévitése;
] Felzarkoztatdsi, fejlesztési programok szervezése;
] Pdlydzati forrdsok kihaszndldsa egy teljes korii szocidlis, képzési, foglalkoztatdsi

projekt megvaldsitdsdhoz;

] Kéz06sségi szocidlis munka szervezése;

] Teleplilési egészségligyi szlirések népszertiisitése, egészséges életmodra nevelés;
] Képzések bévitése a munkanélkiiliek kérére.

Gyermekek

= Szabadidds programok szervezése, biztonsdgos, kulturdlt szinterek miikddtetése.
N6k

] Szocidlis, gyermekjoléti szolgdltatdsok, ellatdsok sordn célzott tamogatdsok kérének
kialakitdsa;

] Szabadidds programok szervezése, igény szerinti bévitése;

] Zoldteriiletek, kzparkok tervszerd felujitdsa.

Idések
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] Az aktivitdst és a fliggetlenséget megd6rzé programok, szolgdltatdsok szervezése;

] Rendszeres mozgdst biztosito szolgdltatdsok bévitése;

] Prevencios szemlélet erdsitése, az egészségtudatos magatartds fejlesztése;

] Generdcios programok szervezése.

Fogyatékkal élék

] Ellatdasukban részt veva civil szervezetek bevondsdval elemzések készitése, problémadik

feltdrdsa, életmindségiiket javito intézkedések bevezetése.

Kozmiivelodési rendelet

Esztergom kézmiivel6dési rendeletét az Esztergom Vdros Onkormdnyzata Képvisel6-
testiiletének 6/2000. (IV. 17.) KT. szamu rendelete Esztergom Vdros Onkormdnyzatdnak
kézmiivelddési feladatairdl képezi. A rendelet legutobb 2015-ben keriilt modositdsra. A
rendelet célja, hogy Esztergom vdros kézmdivel6dési életében meghatdrozza az
6nkormdnyzat k6zmdivelédési feladatait, formdit, mddjdt, az 6nkormdnyzat dltal tadmogatott
kéz-mlivel6dési tevékenységeket, épitve a varosban miikédé intézményekre, civil
szervezetekre, kulturdlis célu tevékenységet folytato gazdasdgi szervezetekre, egyéni és
kéz6sségi kezdemé-nyezésekre, mindazon feladatvdllaldsra, amely Esztergom kulturdlis
életét gazdagitja.

célokat is szolgdinak. A 4. § értelmében:
(1) Az 6nkormdnyzati k6zmdivelédési intézmények feladatai:

a) miivel6d6 kézbsségek, klubok, 6nképzbkérék, civil szervezetek befogaddsa, létrehozdsa,
miikodésiik és érdekérvényesitd tevé-kenységlik segitése;

b) a lakossdg sziikségletei szerinti miivel6dési alkalmak és ismeretszerz6 formdk szervezése;

c) amatér alkotd, miikedvel6 k6zésségi tevékenyséq felkaroldsa, tamogatdsa, bemutatkozdsi
lehetbséglik biztositdsa;

d) kézrem(ikédés a vdros szellemi, miivészeti értékeinek és hagyomdnyainak feltdrdsaban,
megismertetésében, uj hagyomdnyok megte-remtésében;

e) seqgiti a vdros, illetve a vdrosrészek helytorténeti, néprajzi értékeinek megismerését, kéz-
kinccsé tételét;

f) kidllitdsi tevékenységével, galéria miikédtetésével lehetéséget ad a kortdrs képzd-fotd
mlivészek bemutatkozdsdra;

g) az épliletek adottsdgainak figyelembevételé-vel a téli évadban valds szinhdzi igényeket
szolgdljon;

h) kézrem(ikédés az tinnepkdrékhéz kapcsolodo rendezvények szervezésében;

i) egyiittmiik6dés az idegenforgalom kulturdlis ellatdsaban;
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j) lehetéségeikhez, tdargyi feltételeikhez mérten biztositjak a szabadidé kulturdlt eltéltését;
k) informdcid nyujtdsa a helyi mlivelédési lehe-tdségekrdl

A 7. § értelmében Esztergom Vidros Onkormdnyzatdnak Képviselétestiilete az éves
kéltségvetési rendeletében tamogatja tébbek kdz6tt a képzémdiivészeti kultura dpoldsdt,
fejlesztését és terjesztését végzd civil szervezetek és kidllitohelyek miik6dését, tovdbbad a
szellemi élet hagyomdnyainak dpoldsdt, a helytérténeti emlékek feltdrdsdt, népszerdisitését
végzd intézmények, civil szervezetek, magdnszemélyek vdrosi tevékenységét is.

3.3 SWOT analizis

Az erbsségek, gyengeségek, lehet6ségek és veszélyek elemzését az akcidteriiletre vonatkozd
stratégidk és elemzések, valamint a tervezdéi workshop-ok és az érintettekkel folytatott
interjukon elhangzottak alapjan alabbiak szerint foglaljuk 6ssze.

Tertilet Erésségek Gyengeségek

Gazdasagi Toékeerds nemzetkozi vallalatok | Fokozédd munkaer6hiany
jelenléte, kimagaslé egy fore

jellemzdk
juté hozzaadott érték

Egyoldalu gazdasagszerkezet

Alacsony kihasznaltsagu szallashelyek
Jelent6s iparitizési-ado6 bevétel

KKV-k tAmogatasanak elmaraddasa, inkubacio
Kulturalis, vallasi és bakancsos hinya

turizmus adottsagai

Tarsadalmi  Erds elkotelezddés és kotédés a | A kiils6 varosrészek felé valo elkotelezddés
jellemz6k varos egésze iranyaba relativ gyengesége, a helyi identitas gyengesége

Kereslet a szinvonalas (a legtdbb varosrészben)

kozosségi-kulturalis Heterogén, varosrészekre toredezett helyi
szolgaltatasok, események irant | kozosségek, szegregalt varosi teriiletek

Nagy multu kulturalis Eloregedd népesség, demografiai valtozasokat
programok jelenléte, nem kell6en figyelembe vevd idGsekre
sokszinlisége specializalt kozosségi létesitmények és

Testvérvarosok nagy szama rendezvények

Viszonylag alacsony Migracios veszteség, elvandorlas

természetes fogyas Szférak kozotti és tarsadalmon beliili

Ko6z0sségi szintér kialakitasara egyuttmikodések alacsony szintje

alkalmas ingatlanok és A fels6foku oktatas csokkend vonzereje, alacsony
természeti kornyezet hallgat6szam

Kedvezd iskolazottsagi mutatok, | Elégedetlenség a kiilonbozé képzésekkel, a
iskolavarosi rang hagyomanydrz6, nemzetiségi programokkal,
valamint a segit6-tamogat6 akcidkkal

sportolasi lehetdségek
kapcsolatban

Tobb orszagos jelentéségli

miizeum A civil szervezetek alulreprezentaltsaga a

vallalkozasfejlesztésben
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Tertilet Erésségek Gyengeségek

Kornyezeti Egyediilall6 dunakanyari tajkép, | Gyenge funkciondlis 6sszekottetés az orszagos
jellemz6k kiterjedt természetvédelmi hir{ latnivaldk és a belvaros kozott, illetve a
oltalom alatt all6 teriiletek kiils6 és belsé varosrészek kozott
Kikotéhely a Duna-parton, vizi Meglévd miiemléki épiiletek rossz allapota
sportolasi lehetoségek Kihasznalatlan, funkci6évesztett ingatlanok, ipari
Gazdag épitett 6rokség: létesitmények és kiliresedd, kozponti
nagyszamu miiemléki éptilet, szerepkoreit elveszitd belvaros
védett utcaképek, vilagorokségi
varomanyos helyszin
Tertiilet \ Lehetdségek Veszélyek
Gazdasagi | Szakiskolak és a vallalkozasok Kedvezétlen ingatlanpiaci folyamatok, a régi
jellemzok szorosabb egylittmi{ikodésének épitést, sok esetben mliemlék ingatlanok
Osztonzése értékesitése még nehezebbé valik
A gazdasag diverzifikacioja Turistak szdmanak csokkenése
Komoly kulturalis torténeti, Gazdasagi és kozosségi fejlédést gatlo mértéki,
szakralis hagyomanyok mellett 4j | alland6sulé munkaeréhiany
tun,SZtl}{al V?nzo ten.yefok A tékeerds nemzetkozi vallalkozasok
(gydgyaszati, szabadidds kivonulasa a vilagpiaci helyzet romlasaval
turizmus) megjelenése a varosi
idegenforgalomban
Tarsadalmi  Helyben tanul6 fiatalok varosban | Fokozddo és folytatddo elvandorlas, alacsony
jellemz6k tartasa, tobb lehet6ség biztositasa | természetes szaporodas, illetve gyorsulo
szamukra eloregedés
A varos fiatalokat megtarté ereje tovabb
Osszefogas erésodése a kiilonbozd | csokken
tarsada}/ml, ?a?dasag‘ és egy¢b A szegregatumok tovabbi leszakadasa, a
szereplok kozott tarsadalmi integracié kudarca
A kO?O?Sngl, kulturah,s ,es Az oktatasi intézmények kihasznaltsaganak
fesztllvalele,t ,f,elpezsdltc?se, csokkenése, az iskolavarosi, fiatalos karakter
orszagos hirii rendezvények elvesztése
megalapozasa
Az Odnszervez6dési képesség csokkenése
. o nyoman felhalmoz6d6 k6zosségi szintii
A fels6oktatas ismételt . . .
o T o tarsadalmi problémak (pl. megoldatlan
felviragzasa, kinalatanak béviilése | . ., . ,
id6sgondozas, sportolas)
ngye(.h ,kali?kt?ru V;illzosresm A kulturafinanszirozas ellehetetleniilése, az
! .entltafo, SZINETgIKus allamilag fenntartott mizeumi funkcidk
kihasznalasa . 14
visszafejlédése
Kornyezeti | Esztergom a budapesti Kulturalis, torténelmi, vallasi 6rokségek
jellemz6k agglomeracid térszervezd elvesztése, tovabbi fizikai romlasa
erejének kozvetitdje, egy hataron




Teriilet \ Lehetéségek Veszélyek

atnyul6 vonzaskorzet A kihasznalatlan, funkci6vesztett ingatlanok
megerdsodott kozpontja lesz szamanak tovabbi novekedése
A természeti kornyezet A Duna-part erodal6dasa

adottsagainak kihasznalasa a
kozosségfejlesztési kozpontu
természetvédelem és

A tarsadalmi-gazdasagi fejlodés negativ
kornyezeti hatasainak térnyerésével a

) természeti értékek veszélyeztetése
idegenforgalom szamara
Nem sziiletik elegend6 1j kozosségi tér,

mikozben a meglévéek is megsziinnek

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

177,

A helyzetfeltardshoz kapcsolodo kérdbivezés, interjuzds és csoportos mihelymunka sordn az
alabbi kulcsproblémdkat azonositottuk be, amelyekre a stratégidnak vdlaszt kell adnia:

megerdsitendd helyi megszolitatlan, az alulrdl j6vé nem megfelelen
identitasok és bevonatlan kezdeményezések hasznositott kulturalis
kulturalis értékek tarsadalmi csoportok felkarolatlansaga és kozosségi terek

az értékkozpontu, 6nszervez6doé kdzosségek gyengesége

2. abra Fejlesztési sziikségletek

Megerdsitendd helyi identitasok és kulturalis értékek

Fejlesztési sziikséglet: a vdrosi k6zisségek aktivitdsdnak névelése, a k6zdsségek kézotti
kapcsolatok élénkitése, a potencidlis szinergidk kihaszndldsa érdekében a helyi kétédés
kialakitdsdra, az identitdst meghatdrozo helyi értékek tudatositdsdra, a hagyomdnyok élévé
tételére, a k6zds vdrosi emlékezet viszonyitdsi pontjainak megjelenitésére sziikséges
Osszpontositani. Egyszerre van sziikség a helyi hagyomdnyok, értékek és tudomdnyos
ismeretanyag dtaddsdt szolgdlo oktatdsi-nevelési és ismeretterjeszté programok
tdmogatdsdra, valamint a kérnyezettudatossdgot erdsité, vdrosszépité akciok tamogatdsdra.
Mindezek megvaldsitdsa sordn mindenképp sziikséges a mdr meglévé vdrosi szellemi elitre és
a gazdag kulturdlis 6rékségre épiteni.

Esztergom kozosségi életébdl kimaradd tarsadalmi csoportok

Fejlesztési sziikséglet: a fiatalokat, a csalddosokat, az idéseket, a hdtranyos helyzetiieket és a
kisebbségi kultura tagjait minél tobb mddon, minél tébb eszkézzel be kell vonni a vdrosi
életbe. A kbzdsségfejlesztésnek tamaszkodnia kell a digkvdrosi karakterre egy fiatalos, él6
kéz6sség megteremtése érdekében. A vdrosi kbzosségek fenntarthatdsdga, esélyegyenlésége
kiemelten fontos. Ennek érdekében a programkindlatot-rendezvényszervezést, de az
infrastrukturdlis fejlesztéseket is igazitani sziikséges az igényekhez.
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Alulrél jovo kezdeményezések tamogatasanak hianya

Fejlesztési sziikséglet: a helyi identitds, a vdrosi kotédés megerdsitése érdekében sziikséges
az egyébként egyenként szinvonalas kulturdlis, sport és k6z6sségi tevékenységet folytato
szereplGk, szervezetek kézotti egyiittmiik6dés feltételeinek kialakitdsa, tovabbad a civil szféra,
valamint a tébbi szféra kapcsolatrendszerének megerdsitésére. Az egylittmiikédés nem
kizardélag mennyiségi szempontbdl fontos, hanem uj minéségek kialakuldsa vdrhato téle,
mivel a kiilébnb6z6 érdeklGdésli csoportok kooperdcioja egyben szinergikus hatdsokat is
generdlhat. A legfontosabb sziikséglet az 6nszervez8dé, 6nfenntarto kézosségek
tamogatdsa, amelyek a vdros kbz6sségi életének aktiv szerepléivé valhatnak, a helyi
tarsadalmi-kapcsolati tékére épitve. A hatékony kbzdsségfejlesztés keretében térekedni kell a
civil mozgalmakba bevontak szamdnak névekedésére, valamint azoknak, a kézéletet
meghatdrozo kereteknek a kialakitdsdra, amelyek a civil szféra munkdjanak kézvetlenebb
hasznosuldsat biztosithatjdk.

Nem megfelel6en hasznositott kulturalis és kozosségi terek

Fejlesztési sziikséglet: a helyzetfeltdrds sordn kiemelkedden jelentds sziikségletként
fogalmazddott meg, hogy az egyes, a vdros kézigazgatdsi teriiletén beliil taldlhaté meglévé
és potencidlis kz6sségi terek (vdrosi parkok, sétdnyok, Duna-parti teriiletek, dombvidéki
természetkézeli terliletek stb.) infrastrukturdlis és szolgdltatdsi értelemben se legyenek
kézdsségteremtési-fejlesztési szempontbdl funkcidhidnyosak. Mivel jelenleg egy-két kivételt6!
eltekintve gyakorlatilag nincsenek aktiv k6z6sségi terek a varosban, minél tobb komplex,
kézosségkbzpontu tér kialakitdsdra lenne sziikség, amelyek egyszerre szolgdlhatnak
szabadid8s-rekredcids, sport, kulturdlis és kereskedelmi-vendégldtdsi szerepkéréket. Uj,
dinamizdld, innovativ, a vdros polgdri kérnyezetére reflektdlo k6zésségi terekkel szemben
nagy az igény. Csak ezen igények kielégitése révén haladhaté meg a fragmentdlt
vdrosszerkezet dltal is ersitett k6zdsségi szétzildltsdg.

4. A stratégia jovoképe

Az esztergomi Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia jévéképe: Esztergom legyen
az értéktudatos, 6nszervezddo helyi k6zdsségek vdarosa, amely k6zbsségépité
mddon hasznositja gazdag természeti és kulturdlis érékségét.

5. A stratégia célhierarchiaja

A Stratégia atfogd célja: A térbeli és tarsadalmi szempontbdl fragmentilt kozosségek
osszekapcsolasa az élové tett varosi identitason keresztiil.

Az atfogd célt az alabbi harom specifikus cél tAmasztja ala:

SC 01: A varosi identitads erdsitése a kulturdlis és szellemi 6rokség tamogatasan
keresztiil
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an

SC 02: A k6zosségi életben aktivan résztveviok korének dinamikus bovitése

SC 03: A civil kezdeményezések szinergikus hal6zatdnak kiépitése miikodésiik
komplex tAmogatasan keresztiil
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2. sz abra: Az Esztergomi HKFS célhierarchijja

Esztergom varosa legyen az értéktudatos,

onszervez6dd helyi kozosségek varosa,
Jovokép

amely kozossegépité modon hasznositja
gazdag természeti és kulturdlis orokségeét is.

A térbeli és tarsadalmi szempontbadl fragmentalt kozossegek

Atfogé cél n , iz 2 .. " -
Osszekapcsolasa az élévé tett varosi identitason keresztul.
. o P A civil kezdeményezések
A varosi identitas A kozosségi életben . . w v B
ipe s () , . = szinergikus halézatanak
Specifikus  erdsitése a kulturalis aktivan résztvevok e s o
< . e . . . kiépitése miikodésik
célok és szellemi 6rokség korének dinamikus .
. . . b e s komplex tdmogatdsan
tamogatasan keresztul bdovitése ..
keresztul
1 | . o v .
Tere‘t’a fl’atal.o_knak. Onszervezddd és
A”d',a I’<varos.| JeIIe’g onfenntartd kézosségek.
er@sitése a'fliatalsag Az alulrél j6vé
bevonasaval kezdeményezések
Beavat- .. . ) o komplex tamogatasa
. Ertéktudatos varos Mindenki szamit!
kozasok

Az esélyegyenlGség

biztositasa kiemelten a

hatranyos helyzetlek
és a csalddosok
bevonasaval

MegfelelSen
hasznositott
kozosségi terek

5.1 Program- és prioritasspecifikus kimeneti- és eredmény indikatorok

Bazisérték

Azonosito Mutato

Kéozdsségi szinten
irdnyitott vdrosi helyi

Célérték
(2018.10.

célérték
(2022)

PO16 fejlesztési stratégidval fé 28102 28102 28102
érintett teleplilések
lakossdgszdma

P0O23 A kormdnyzati, db 0 10 25

onkormdnyzati, ill.
tdrsadalmi partnerek
vagy nem dnkormdnyzati
szervezetek dltal a HFS
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Bazisérték

Célérték

. . Célérték
Azonosito Mutato (2018.10. (2022)
keretében tervezett és
végrehajtott programok
szdma
Intézmények szdma,
PR23 a,melyekben/né’tt a db 0 3 5
ldtogatottsdg a program
eldtti idészakhoz képest
A HFS végrehajtds
keretében megujitott
PR15 kozdsségi tereket % 0 8,00% 10,00%
rendszeresen igénybe
vevd lakossdg ardnya
Kozponti
mddszertann
A programial eldre Kozponti
induldsdt megdllapitotmdédszertannal
megelézbéen |t gytijtés eldre
A kézdsségi, meghatdrozojalapjdn megdllapitott
szabadidds, tt érték, az |kertil gyljtés alapjdn
kdzszolgdltatdst nyujté pontlakcidterv meghatdroz |kertiil
PR16 . P p p p p
terekkel és érték |mellékleteké |dsra az meghatdrozdsra
létesitményekkel vald nt kiadott  §@rték, amely laz érték, amely
lakossdgi elégedettség utmutato a program |a program sordn
alapjdn keriilsordn minimum
meghatdrozdminimum egyszer
sra egyszer felmérésre keriil
felmérésre
kertil
Vdrosfejlesztés: Vdrosi
c038 teriileteken ,létirehozot.ft m? 0 150 250
vagy helyredllitott nyitott
terek
Vdrosfejlesztés: Vdrosi
c039 terﬁle,tekeiz épitett vagy m? 0 0 500
renovdlt kdoz-vagy
kereskedelmi épiiletek

5.2 A specifikus célok és hozzajuk rendelt indikatorok

SC 01 - A varosi identitas erdsitése a kulturalis és szellemi 6rokség tamogatasan
keresztiil
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Beavatkozds B01-1: ERTEKTUDATOS VAROS - A helyi kulturdlis és természeti értékeket
tudatositd, megjelenitd kezdeményezések megvaldsitasa

Beavatkozds B01_2: Az esztergomi kozosséget erdsitd, varoson kiviili egyiittmiikodések

Baziséerté Célérték

Célertek
Specifikus cél Mutato . (2018.10.31
) (2022)
A vdrosi

identitds erdsitése 1 01 01
a kulturdlis és helytérténeti alapu

alis és eyorfnezaapu b 0 3 10
iszellemi 6réokség |rendezvények,
tamogatdsdn akciok szdma
keresztiil

Az esztergomi [L01.02
kézésséget erdsitd, helytorténeti alapu db
vdroson kiviili egylittmiukodések
egyiittmiikédések |sz6ma

SC 02 - A kozosségi életben aktivan résztvevok korének dinamikus bovitése

Beavatkozds B02_1: TERET A FIATALOKNAK! - A didkvarosi jelleg erdsitése a fiatalok
bevonasaval;

Célérték
Specifikus cél Mutaté . (2018.10.31
) (2022)
1.02_1a
rendezvényeken és
A kézésségi akciokban
életben aktivan résztvevd uj

résztvevék kérének |elkitelezett fiatal jo | 0 15 50

dinamikus bévitése [résztvevék (35
évnél fiatalabb)
szdma

Beavatkozds B02_2: MINDENKI SZAMIT! - Az esélyegyenl6ség biztositasa kiemelten a hatranyos
helyzetiiek és a csalddosok bevonasaval;
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Bazisertée Golorton

Célérték
Specifikus cél . (2018.10.31
) (2022)
A kézdsségi 1.02_2 a

életben aktivan rendezvényeken és
résztvevok kérének jakcidkban
dinamikus bévitése [résztvevd uj fé| 0 10 20

elkitelezett

nagycsalddos

résztvevdk szama

1.02_3 a fé 0 10 30
rendezvényeken és
akcidokban

résztvevé uj
elkdtelezett
idéskort és
hdtrdnyos helyzetil
résztvevok szdma

Beavatkozds B02_3: Az esztergomi kozosséget erdsitd, varoson kiviili egylittmiikodések

Baziserté TG

Célérték
Specifikus cél Mutaté . (2018.10.31
) (2022)
[.02_4 az
egylittmikédésekbe

A kézdsségi
életben aktivan
résztvevok korének
dinamikus bévitése

n résztvevd uj
elkotelezett fiatal fé6| 0 5 10
vagy hdtrdnyos
helyzetii résztvevdk
szdma
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SC 03 - A civil kezdeményezések szinergikus haldzatanak kiépitése miikodésiik
komplex tamogatasan Kkeresztiil

Beavatkozds B03_1: Az esztergomi kézdsséget erdsit6, vdaroson kiviili egytittmiikodések

Beavatkozds B03_2:  ONSZERVEZODO ES ONFENNTARTO KOZOSSEGEK - Az alulrél jové
kezdeményezések komplex tAmogatasa

Célerték Célérték
Specifikus cél Mutaté . (2018.10.31
(2022)
1_.03_1 uj civil
egylittmiikédésben
graem ab| 0 6 18
megvaldsult
programok szdma
A kozésségi
életben aktivan [.03_2 szervezeti
résztvevék kérének (')'tlfenntartdsra
dinamikus bévitése [t0rekvéshez
sztlikséges db| 0 4 12
tandcsaddson
résztvevo
szervezetek szdma

Beavatkozds B03.3: MEGFELELOEN HASZNOSITOTT KOZOSSEGI TEREK -
Kozosségfejlesztési igényeken alapul6 térhasznalat feltételeinek megteremtése (ERFA)

Bdzisérték Bt Célérték
o . . Célérték
Specifikus cél Mutaté

(2018.10.31) 15,

CO 38
Vdrosfejlesztés:
Vdrosi tertiletek
,Clr‘OSl eriileteken| .| 0 250
A civil létrehozott vagy
" daw, fsek helyredllitott
ezdemenyezese nyitott terek
szinergikus halézatanak
Kiépité e g CO 39
iépitése miikodésiik
p P Vdrosfejlesztés:
komplex tamogatdsan
. Vdrosi tertileteken
keresztiil
épitett vagy m?| 0 0 500
renovdlt koz-vagy
kereskedelmi
épiiletek
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A specifikus célok kivdlasztdsakor az aldbbi szempontokat vettiik figyelembe:

SC_01 A vdrosi identitds erdsitése a kulturdlis és szellemi 6rékség tamogatdsdn keresztiil
célt azért hatdroztuk meg, mert megkezd6détt ugyan a vdros gazdag kulturdlis, szakrdlis
hagyomdnyainak felelevenitése, a vdrosrészi identitdselemek hangsulyozdsa, de a
kommunista ideoldgia majd a fogyasztdi tarsadalom uniformizdltsdgot, értékrend
nélkiiliséget is magdval hozott. A hagyomdnyosan erés polgdri karakterii értékrendszer a
szocializmus vdros- és iparpolitikaja nyomdn fellazult. Kialakult egy, a vdros eredeti
miliGjéhez kevésbé kapcsolddo, ,,gydkértelen” lakossdgi réteg. A lokdlpatriotizmus és a helyi
identitdstudat megerdsitéséhez jelentésen béviteni kellene az Esztergom-specifikus, helyi
értékeken alapuld kézésségfejlesztési tevékenységek korét, tematikdjat, szamdt, amelyek
képesek élé emlékezetli vdrost, vdrosrészeket és k6zdsségeket teremteni. Mindekézben a
korszert, XXI. szazadi uj kulturdlis irdnyzatok és technoldgidk becsatorndzdsdra is nyitottnak
kell maradnia a vdrosnak.

SC 02 - A kbzdsségi életben aktivan résztvevok kérének dinamikus bévitése célt azért
hatdroztuk meg, mert az ifjusdg — ideértve féként az dltaldnos iskolds, k6zépiskolds
korosztdlyt és a felsGoktatdsi hallgatokat — k6zésségi életbe térténd bevondsa jelenleg
kiilbnésen problémds. A faitalok megszdlitdsa azért is lenne igen relevdns, mivel Esztergom
mind a mai napig iskolavdrosi ranggal biiszkélkedhet, ahol tébb ezer didk és hallgato
tanul. A fiatal csaladosok megszdlitdsa a mai miikédésben szintén gondot okoz, mivel a
kindlat elmarad a kereslettél. Az id6s korosztdlyokra sem irdnyul kell6 figyelem, mik6zben
szdmardnyuk fokozatosan névekszik. A kdz6sségfejlesztésnek kitiintetetten kell kezelni
tovdbbd a szegregdtumok lakdit, a hdtrdnyos helyzetiieket, és nagyobb figyelmet
érdemelnek az etnikai kisebbségi csoportokat is. A kézdsségi élet fejlesztése megkéveteli a
kézosségfejlesztési tevékenységek lehetd legszélesebb tdrsadalmi és foldrajzi kiterjesztését,
ezen keresztiil pedig aktiv kézésségek (legyenek akdr a késébbi k6zénség tagjai, akdr
mlivészeti tdrsulatok, k6zm(ivelddési és sportegyesiiletek) teremtését.

SC 03 - A civil kezdeményezések szinergikus hdlozatdanak kiépitése miikédésiik komplex
tamogatdsdn keresztiil célt azért hatdroztuk meg, mert jelenleg a sziikségestél elmarado
szintli kbz6sségfejlesztési célu, szektorkdzi egylittmiikédések jellemzbek a varosban. Az
alulrél jévé (bottom up) tipusu kezdeményezések nem tudnak kell6képpen
meggydkeresedni, és a kz6sségi szerepeket betdlteni, k6z6sségi feladatokat elldtni. A
szocializmus, majd az elmult vdrosvezetések sordn kialakult, a vdrosi tdrsadalomra jellemzé
szocioldgiai fragmentdltsdgot meg kell haladni. Az évek sorén a civilek rendkiviil
meggyengiiltek, korldtozottak a lehetdségeik. A tdrsadalmi kohéziot nagyban gyengiti, hogy
a civil szféra terén kielégitetlen helyigényekkel, elégtelen anyagi és szolgdltatdsnyujtdsi
tamogatdssal kell szembesiilni, igy nehézkes a tdrsadalmi szévetben vald megjelenésiik.
Olyan létesitmények hidnyoznak, amelyek egyszerre szolgdljdk a helyi kéz6sségek és civil
kezdeményezések fejlédését, a kultura-k6zmdivel6dés, a rekredcio, sport és turizmus céljdt,
illetve az ezekre rdéplilé gazdasdgi szektorokat. Jelenleg a civil kezdeményezések alacsony
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tdmogatottsdga és nagyardnyu elhaldsa, a miikddés szétaprozottsdga jellemzé. Ugyanakkor
Esztergomban egyszerre jelent problémdt a kéz6sségi és kulturdlis szinterek alulhasznositdsa,
valamint a jelentés volumenii helysziike.

Melyik specifikus célhoz

Beavatkozasi teriiletek (miiveletek) jarul hozza?

Ertéktudatos varos

Teret a fiataloknak!

Mindenki szamit!

Onszervezddd és onfenntartd kozosségek

i B W=

Az esztergomi kozosséget erdsitd, varoson kiviili
egylttmiikodések
Megfelel6en hasznositott kozosségi terek

o
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6. Cselekvési terv

A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

Megnevezés

ERTEKTUDATOS VAROS - A helyi kulturalis és természeti értékeket

tudatositd, megjelenité kezdeményezések megvaldsitasa

Indoklds, A kiemelked6en gazdag esztergomi kulturalis-torténelmi értékek nem eléggé

alatdmasztds | ismertek és élok Esztergom mai életében, kozosségi megnyilvanuldsaiban.
Eppen ez a kiemelkedd torténelmi szerep teszi nehézzé a kihivast:
feldolgozni, megélni, hasznalni a maban és a holnapban ezt az 6rokséget.

Specifikus cél A vérosi identitas erdsitése a kulturalis és szellemi orokség tamogatasan
keresztiil

Tamogathaté | A vdrosi kézos emlékezet kialakuldsdt és erdsitését segité akcidk,

tevékenységek | kezdeményezések tamogatdsa

e avaros egészének és az egyes varosrészeknek a torténetét feldolgozo,
lathatéva tevd kezdeményezések, rendezvények megvalositasa,
virtudlis varosi kdzosségi mizeum létrehozasa

e kiallitasok, miiemlékturak, szoborturak, tematikus sétak szervezése
innovativ elemekkel

o helyi kozosségek rendezvényeinek tAmogatasa a mult 6rokségének
él6vé tétele érdekében

e avarosi hagyomanyok tjrafogalmazasa, a kornak megfelelt
narrativak kialakitdsa és tarsadalmasitasa egyedi akciokon,
performanszokon, vetélked6kon, flash-mobokon stb. keresztiil

e varostorténeti kiadvanyok, monografidk szerkesztése és

megjelentetése

e azid6sodé generaciok tudasanak dtadasat segitd ifjasagi akciok
megvalositasa

o digitalis archivum kialakitasa a varos utolsé évszadzadanak
torténetérol

e az Onszervezddés és a helyi kezdeményezések kozotti egylittmiikodés
tdmogatasa

A kulturdlis rendezvénykindlat mindségi ujragondoldsdnak tdmogatdsa, a
kézds vdrosi emlékezetet megjelenitd rendezvények, akciék megvaldsitdsa

e kulturalismenedzsment-tamogatas, rendezvényszervezéshez nyujtott
szakmai tAmogatas, az eszk6zok, kapcsolati téke és
rendezvényszervezési tapasztalat integraldsa a helyi szerepl6k
érvényestilése és a rendezvények magas szakmai szinvonala
érdekében

e hagyomanyos rendezvények megujult formaban torténd
megszervezése

e {j profilq, els6sorban a helyi értékekre fokuszald rendezvények
szervezése az alulrodl jovo kezdeményezések integralasaval

o identitast er6sit6 rendezvényhelyszinek fejlesztése az é16 hagyomany
szellemiségében

e Kklubok, miivészeti csoportok miikddtetése és szinpadra emelése,
integralt mlivészeti koncepcidk alapjan
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e arendezvényhelyszinek korének bovitése, a varos természeti
adottsagainak (Duna-part, parkok, Palatinus-t6) felhasznalasaval
Az esztergomi épitett és természeti 6rékséget védd, vdrosszépitd akcidk
tdmogatdsa

e értékvédo akcidk, események, kampanyok szervezése

e akulturalt varosi kornyezet kialakitasat segité kezdeményezések
felkarolasa

e akornyezettudatos varositér-hasznalat népszeriisitése,
szemléletformal6 akciok megvalodsitasa

Kiegészito - TOP-4.2.1-15 Felhivdsra Esztergom benyujtotta pdlydzatdt
Jelleg, »Szocidlis Intézményi K6zpont kialakitdsa a Baross G. u. 3. sz. alatt”
lehatdrolds cimmel. Ez az intézményfejlesztésen tiil a helyi kozisségfejlesztést, a
rdszorulék tdrsadalmi intergdrciéjdban a civil tdrsadalom
részvételének erdsitését is célzo projekt.
- TOP-2.1.2-15 Z6ld Vdros felhivds keretében Esztergom “Esztergomi
Séta” cimmel integrdlt projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a
kézdsségépités, a vdrosi identitds erdsitése.
- TOP-4.3.1-16 Leromlott vdrosi tertiletek rehabilitdcidja - Esztergom
vdros teriiletén az Esztergom-kertvdrosi Sandor-major az a
szegregdtum, amelynek rehabilitdcidjdt, illetve megsziintetését
tervezik a projekt keretében. A megvaldsitdsban jelentds szerepet
kapnak az integrdciét tdmogatni képes civil szervezetek, a tdrsadalmi
integrdcié stabilitdsdt megalapozd identitds megerdsitése.
A felsorolt forrasok és projektek dontéen a varosi 6nkormanyzat részére
relevansak. A hasonld célt megvaldsitd palyazati felhivasok jellemzben az
EFOP Emberi Erdforrds Fejlesztési Operativ Program finanszirozasaban
jelennek meg, amelyek azonban nem vagy csak nehezen elérhet6ek a kisebb,
palyazasi és projekt-megvaldsitasi  tapasztalattal nem rendelkez6
szervezetek, csoportok szamara. Stratégiank célja, hogy valdban kis 1éptékd, a
helyi kozosségek legkisebb sejtjeinek tervei is megvaldsulhassanak, hogy
erny6szervezetként miikods, az oOtleteket befogadd jogi személyiségek
kapcsolati haldja a megvaldsitas technikai feladati révén is er6sodjenek.
Célcsoport o Ifjusag (16-30 éves korosztaly)
e akultdraszervezéshez, kornyezetvédelemhez kot6d6 non-profit
szervezetek
o koz- és felsGoktatdsi intézmények
e Onkormanyzat és koltségvetési szervek
Jogosultak kulturalis és kozmiivel6dési intézmények és egyesiiletek, az egyes
kére varosrészekhez vagy értékmeg6rzéshez kot6dé non-profit szervezetek,

egyhazi szervezetek, onkormanyzat és koltségvetési szervek, vallalkozasok

A kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

- a mult feldolgozasaba bevont lehetd legszélesebb, jelenleg passziv lakossag
mozg6sitdsanak megoldasa
- a nagy varosi torténelmi topikok kiszélesitésének megolddsa, 1j, a jelen
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kihivasaira reagalé szempontok bemutatasa
- partnerségben torténd tervezés és megvaldsitas
- redlis, a célokhoz igazodé koltségvetés és litemterv

Forrds Osszes kozpénz ESZA: 20 046 378 Ft

(ezer Ft) 0sszes kozpénz ERFA: 0 Ft
tervezett 6nerd: 0 Ft
tdmogatas: 100%
igényelhet6 maximalis tamogatas: az el6zetes igényfelmérés alapjan
kés6bbiekben megallapitand6 6sszeg, a palyazé szervezetek er6forrasaihoz
illeszked6 hatarértékekkel.
Tervezetten: maximum 8 000 e Ft

Tervezett

idéintervallum | 2019. 05.31-2022.10.09.

(év, hénap)

Megnevezés

Teret a fiataloknak!

A diakvarosi jelleg erdsitése a fiatalsag bevonasaval

Indoklas, Esztergom adottsagai regiondlisan kiemelked6ek a varosban tanuld, tobb,

alatdmasztds | mint 6000 didknak koszonhet6en. Ezt a potencidlt a varos fenntarthaté
tarsadalmi fejlédése érdekében fel lehet hasznalni. A didkvaros jelleg tobb
lehetésége kihaszndlatlan jelenleg, a kultlra, sport és altaldban a kozosségi
élet min6sége terén. Helyzetfelmérésiinkben ezért is helyeztiik a hangsulyt
ezeknek az igényeknek a feltdrasara.

Specifikus cél | A kozosségi életben aktivan résztvevok korének dinamikus bévitése

Helyi A vdrosi ifjusdgpolitika megijitdsa

felhivdsok, e avarosi ifjisagpolitikat tAimogato intézményi és human kapacitasbéli

Tdamogathato feltételek javitasa

tevékenységek e varosi ifjuséagi stratégia megalkotasa és ahhoz tartozé PILOT-akciok

megvaldsitasa

o azifjusagi csoportok mentdlis egészségét, szocialis inkluzidjat segitd
integralt szolgaltatasi rendszer kialakitasa, miikodtetése

e varosi szint{i didkparlament létrehozasa, miikodtetése, a
varospolitikdba torténd bevondsa, az iskolai didkképviseletek
tdmogatasa

e avarosi fiatalok sajat belsé nyilvanossagat segit6é informacios
feliiletek 1étrehozasa

e afiatalok regionalis, hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatépit6
tevékenységeinek tamogatasa

Fiatalokat célzé rendezvénysorozatok, klubprogramok, fesztivdlok szervezése

e akulturalt szabadid6-eltoltést segitd helyi kezdeményezések
tAmogatasa (kiemelten a hétvégi programkindlatra tekintettel)

e zenei és kulturalis események szervezése a varosi fiatalok
igényfelmérésének figyelembe vételével

o ifjisagi tematikus klubélet szervezésének tamogatasa, kreativ
kampanyok megval6sitasa (toborzas)

o iskolai, egyhazkozségi; kozosségi kezdeményezések tAmogatasa

e csaladi programok szervezése

o gyermekneveléssel kapcsolatos el6adasok, tréningek, beszélgetések,
egyuttmiikodések, kampanyok, akcidk, a gyermekvallalast és a csaladi
életet népszeriisitd kezdeményezések

e anagycsalddosok kozotti tapasztalatcserét segité akcidk
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Sportoldsi lehetdségek szélesitése a fiatalokat célzé kozdsségfejlesztéssel

o versenyek, vetélkeddk, bajnoksagok szervezése a helyi klubélet
erdsitésével (nappali és éjszakai sportolas és klubélet)

o sporthelyszinek fejlesztése, atalakitasa a klubélet igényeinek és a
rendezvényeknek megfelel6en

e avarosi kerékparos kozlekedés kultirajanak javitasa

e szabadtéri sportolas helyszineinek kialakitasa és hasznalatukhoz
kapcsolédé kampanyok, akciok szervezése

e csaladi sportnapok szervezése

Innovativ szabadidd eltoltési lehetdségek tdmogatdsa

e e-sport helyszinek fejlesztése, akcidk, rendezvények szervezése

e interaktiv kiallitasok, bemutatdk, 1j technologidkat ismertetd
események rendezése

e afiatalok altal kezdeményezett szabadidds programok, akciok
tdmogatasa

e avarosi didksagon beliili kapcsolatépitést segit6 akciok tAmogatasa

e acsaladok kikapcsol6dasat segit6 akciok, rendezvények

Kiegészito - TOP-4.2.1-15 Felhivasra Esztergom benyujtotta palyazatat ,,Szociélis
jelleg, Intézményi Kozpont kialakitasa a Baross G. u. 3. sz. alatt” cimmel. Ez az
lehatadrolds

intézményfejlesztésen tul a helyi kozosségfejlesztést, a raszoruldk
tdrsadalmi intergdarciéjdban a civil tarsadalom részvételének erGsitését
is célzo projekt.

- TOP-2.1.2-15 Z6ld Varos felhivas keretében Esztergom “Esztergomi
Séta” cimmel integralt projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a
kozosségépités, a varosi identitds erdsitése.

- TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja - Esztergom
varos teriletén az Esztergom-kertvarosi Sdndor-major az a
szegregatum, amelynek rehabilitaciéjat, illetve megsziintetését tervezik
a projekt keretében. A megvalésitasban jelentds szerepet kapnak az
integraciét tamogatni képes civil szervezetek, a tarsadalmi integracié
stabilitdsat megalapozd identitdas megerGsitése.

- Sportpark fejlesztés - Nemzeti Fejlesztési Minisztérium A Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium palyazatan 6nkormanyzatunk uj sportparkok
kialakitasahoz kért tdmogatast, ami jelen esetben nem pénzbeli
tdmogatas, hanem 5 db street-workout sportpark és 2 db futékor
[étesitését jelenti.

A sporttevékenységeket tamogato hazai kéltségvetési forrdsok
palydzatai kapcsolddnak stratégidnkhoz, de csak sporttevékenységet
célzo jelleglik miatt jol el is hatarolhaték a kdzosségfejlesztés komplex
szereplGket és tevékenységeket megkivand projektjeitdl.

Az ifjusdgi kulturalis-mUivészeti kezdeményezések tdmogatasrendszere
és a vallalkozdi szponzoracié lehetGségeit jelenleg nem elég hatékonyan
hasznaljak az esztergomi kozosségek, orszagos atlagban a Esztergom
abszorbcids mutatoit lehetséges novelni — stratégiank
fenntarthadsaganak ez az egyik kulcs eleme.

Célcsoport kozoktatasi intézmények, ifjisagi szervezetek, sportegyesiiletek, kulturalis és
miivészeti szervez6k
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Jogosultak
kore

non-profit szervezetek, koz- és fels6oktatasi intézmények
kulturalis és kozmiivel6dési intézmények, egyhdzak, oOnkormanyzat és
koltségvetési szervek, vallalkozasok

A kivdlasztasi

- az ifjusagi korcsoport megszoélitdsdhoz, bevondsahoz sziikséges mddszerek

kritériumok, innovativ jellege

alapelvek - informalis szervezddések bevonasa és megerdsitése
- tarsadalmi integracid, kortars segit6 szempontrendszer érvényre juttatasa
- nemzetkozi hal6zatokhoz vald kapcsolddas lehet6ségének megjelenitése (ha
relevans)
- partnerségben torténd tervezés és megvaldsitas
- redlis, a célokhoz igazodé koltségvetés és litemterv

Forrds Osszes kKozpénz ESZA: 28 740 436 Ft

(ezer Ft) Osszes kozpénz ERFA: 0 Ft
tervezett 6nerd: 0 Ft
tAmogatas: 100%
igényelhet6 maximalis tamogatas: az el6zetes igényfelmérés alapjan
késb6bbiekben megallapitandé 6sszeg, a palyazé szervezetek er6forrasaihoz
illeszked6 hatarértékekkel.
Tervezetten: maximum 8 000 e Ft

Tervezett

iddintervallum | 2019.05.31 - 2022.10.09

(év, hénap)

Megnevezés

Mindenki szamit!

Az esélyegyenldség biztositasa kiemelten a hatranyos helyzetiiek és a
csaladosok bevonasaval

Indoklads, Esztergom tarsadalmi szovetében jelents sériilésekkel, hatranyokkal kiizd6

alatamasztds csoportok élnek - a hétkoznapi polgarok szamara szinte észrevétlentl. Az
integracioban jelenleg fontos szerepet vallalé egyhazi és egyesiileti
kezdeményezéseket tovabb kell erdsiteni, és szélesiteni kell az integracios
folyamatban aktivan részt vevok korét és meg kell tjitani ennek platformijait,
eszkoztarat.

Specifikus cél A kozosségi életben aktivan résztvevok korének dinamikus bévitése

Tamogathato A tdrsadalmi szegregdciét csokkentd kezdeményezések tdmogatdsa

tevékenységek o esélyegyenléségi beavatkozasok intézményi hatterének biztositasa

e tovabbtanulasi, képzési, munkaer6piaci mentoralasi szolgaltatasok
kialakitasa varosi szinten

o esélyegyenldségi és szocidlis jellegii rendezvények,
kezdeményezések, akcidok

Ve

a szocialis szempontbol peremen él6k képviseletét ellato szervezetek
kapacitasfejlesztésének tamogatasa
e amarginalizalt varosi kozosségeknek a varosi kozéletben torténd
részvételét segito fejlesztések megvalodsitasa
e amarginalizalt tarsadalmi csoportok informaciéhoz jutasat segit6
kezdeményezések megvaldsitasa
A polgdrsdg szocidlis akciokban térténd részvételét segité kezdeményezések
tdmogatdsa
e atarsadalom peremén él6k életét, hétkoznapjait bemutaté radio és
tv-miisorok, Ujsag- és internetcikkek, érzékenyitd kiadvanyok
megjelentetése, kampanyok szervezése
e generacidk egylittmilikodését erdsitd akcidk, rendezvények
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szervezése

e avdarosi polgarsag bevonasat segitd akcidk: szocidlis, humanitarius,
oktatasi-képzési, kulturalis, kozm{ivelddési kezdeményezések a
varosi tdrsadalom peremén él6k tdmogatisara

Kiegészité
jelleg,
lehatdrolds

- TOP-4.2.1-15 Felhivasra Esztergom benyujtotta palyazatat
»Szocidlis Intézményi Kézpont kialakitdsa a Baross G. u. 3. sz. alatt”
cimmel. Ez az intézményfejlesztésen tul a helyi kdzosségfejlesztést,
araszorulok tarsadalmi intergarciojaban a civil tarsadalom
részvételének erdsitését is célzo6 projekt.

- TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi tertiletek rehabilitacioja -
Esztergom varos teriiletén az Esztergom-kertvarosi Sandor-major
az a szegregatum, amelynek rehabilitacidjat, illetve megsziintetését
tervezik a projekt keretében. A megvalodsitasban jelentds szerepet
kapnak az integraciét timogatni képes civil szervezetek, a
tarsadalmi integraci6 stabilitdsat megalapoz6 identitas
megerositése.

A varosfejlesztési, onkormanyzat altal vezérelt és megvalositott projekteket
jol kiegésziti stratégiank célja: az infrastrukturalis fejlesztések tarsadalmi
fenntarthatésagat az itt élék kozosségi szemléletének valtozasa képes
biztositani (értékmeg6rzés stb.). Stratégiank beavatkozasai
kapcsolédnak a bevett egyhdzak tamogatasrendszerében felhasznalt
forrasokhoz, miikodd projekteket
finansziroznak, hasznalhaté Kkritériumokkal

erésen

amik azonban Aaltaldban mar jol
ezért lehatarolasként jol

rendelkeznek.

Célcsoport

non-profit szervezetek, koz- és felsGoktatasi intézmények
kulturalis és kozmiivel6dési intézmények, egyhazak, onkormanyzat és
koltségvetési szervek

Jogosultak kére

non-profit szervezetek, esztergomi kdzmiivel6dési és kulturalis intézmények,
onkormdanyzat és koltségvetési szervek, vallalkozasok

Kivdlasztdsi
kritériumok,
alapelvek

- meglévd integracios kezdeményezések innovativ modszerekkel torténd
kib6vitése, megujitasa

- ifjusagi onszervez6do kozosségek bevonasanak megoldasai

- vallalkoz6i szektor bevonasanak megvaldsitasa

- média bevonasa a tervezésbe és megvalodsitasba

- partnerségben torténd tervezés és megvaldsitas

- redlis, a célokhoz igazodé koltségvetés és litemterv

Forrds
(ezer Ft)

Osszes kozpénz ESZA: 36 064 450 Ft

Osszes kozpénz ERFA: 0 Ft

tervezett 6nerd: 0 Ft

tamogatas: 100%

igényelhet6 maximalis tAimogatas: az el6zetes igényfelmérés alapjan
késbébbiekben megallapitand6 6sszeg, a palyazé szervezetek er6forrasaihoz
illeszked6 hatarértékekkel.

Tervezetten: maximum 8 000 e Ft

Tervezett
idointervallum
(év, honap)

2019. 05.31-2022.10.09
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Megnevezés

Onszervez6d6 és dnfenntarté kozosségek

Indoklas,
alatamasztds

Az alulroél jovo kezdeményezések komplex tAmogatasa

Esztergom kozosségeinek szervezddése, miikodése jelenleg nem eléggé
tdmaszkodik az dllami és 6nkormanyzati forrasokon kiviili er6forrasokra -
sem tarsadalmi, sem finanszirozasi tekintetben. A kdzosségek aktivitasanak,
megujulasanak egyik fontos pillére - a helyi értékekbdl taplalkozo
identitason tdl - az 6nszervezddés képessége és az Onfinanszirozas. Ezek
elsajatitasa és megvaldsitasa stratégiank fenntarthatésaganak
alapkritériuma.

Specifikus cél

A civil kezdeményezések szinergikus halézatanak kiépitése miikodésiik
komplex tAmogatasan keresztiil

Tdmogathato
tevékenységek

A vdrosi szintii civil énszervezddés, civil kurdzsi megerdsitése
e varosi civil egyeztet6 forum (civil kerekasztal) Gjrainditasa,
miikodtetése
e tematikus, dgazati, teriileti alapu civil-onkormanyzati-vallalkoz6i
integracié tamogatasa
e acivil nyilvanossag javitasa: tajékoztaté forumok szervezése,
kiadvanyok, radio- és tv-miisorok készitése, figyelemfelkeltd,
népszeriisité rendezvények lebonyolitasa
e acivilek, az dnkormanyzat, és a gazdasagi szerepl6k kozotti
informaciéaramlas megszervezéséhez sziikséges kapacitasok
fejlesztése
e apartnerségépités timogatasa, regionalis, hazai és nemzetkozi civil
kapcsolatok erdsitése
Civil inkubdcio
e acivil 6nszervezddést és a civil szervezetek miikodését segitd
tAmogatd szolgaltatasok kialakitasa, miikodtetése:
o palyazati és adminisztrativ-technikai segitségnyujtas
o tréningek szervezése (kapacitasépités, projektmenedzsment,
fundraising, partnerségépités stb.)
o alapitasi és mlikodési tanacsadas egyesiiletek, alapitvanyok
szamara
o rendezvényszervezési, nyilvanossaggal kapcsolatos
szolgaltatasok

Kiegészité
jelleg,
lehatdrolas

- TOP-2.1.2-15 Z6ld Varos felhivas keretében Esztergom “Esztergomi
Séta” cimmel integralt projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a
kozOsségépités, a varosi identitds erdsitése.

- TOP-4.3.1-16 Leromlott varosi terlletek rehabilitacidja - Esztergom
varos teriletén az Esztergom-kertvarosi Sdndor-major az a
szegregatum, amelynek rehabilitaciéjat, illetve megsziintetését
tervezik a projekt keretében. A megvaldsitasban jelentds szerepet
kapnak az integraciot tdmogatni képes civil szervezetek, a tarsadalmi
integrdcio stabilitdsat megalapozé identitas megerGsitése.
Stratégidnk projektjei jelenleg a Széchenyi 2020 forrasain kivil csak
nagyon kevés egyéb forrdsbél tudndnak megvaldsulni. A nagyvdllalati
szektor tdrsadalmi felel6sségvdllaldsra forditott 6sszegei is ezeket a
célokat finanszirozzak, ezek jelent6sége azonban nem atité.

Célcsoport

- Helyi vallalatok dontéshozoi
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- non-profit szervezetek szervez6i, dontéshozoi

Jogosultak kére

non-profit szervezetek, kozmiivel6dési és kulturalis intézmények, koz- és
fels6oktatasi intézmények didkjai, egyhdzak, dnkormdanyzat és koltségvetési
szervek, vallalkozasok

A kivalasztasi

- forrasszerzés innovativ elemeinek alkalmazasa

kriteriumok, - vallalkozo6i szektor bevonasanak megvaldsitasa
alapelvek - média bevondsa a tervezésbe és megvalodsitasba
- partnerségben torténd tervezés és megvaldsitas
- redlis, a célokhoz igazodd koltségvetés és litemterv
Forrds Osszes kozpénz ESZA: 36 482 070 Ft
(ezer Ft) Osszes kozpénz ERFA: 0 Ft
tervezett 6nerd6: 0 Ft
tdmogatas: 100%
igényelheté maximalis tamogatas: az el6zetes igényfelmérés alapjan
késébbiekben megallapitandé 6sszeg, a palyazo szervezetek er6forrasaihoz
illeszked6 hatarértékekkel.
Tervezetten: maximum 8 000 e Ft
Tervezett
idéintervallum 2019.05.31-2022.10.09

Megnevezés

o

Az esztergomi kozésséget erdsito, varoson kiviili egyiittmiikédések
(ESZA)

Indoklas, Esztergom egyfajta nemzeti zarandokhely, és testvér-telepiilési szerz6dések

alatamasztds nélkiil is természetes partnere minden Karpat-medencei magyarok altal
lakott telepiilésnek, féként a jelenleg kisebbségben é16 magyarsag szamara.
Esztergomnak 9 eurdpai telepiiléssel létezik alairt testvér-telepiilési
megallapodasa

Specifikus cél Esztergom kiilsé civil, intézményi és vallalati kapcsolatainak és
egyuttmiikodéseinek épitése

Tamogathatoé A vdrosi identitds erdsitése:

tevékenységek

e A varos multjahoz, kulturalis-szellemi 6rokségéhez kapcsolodo
nemzetkozi kezdeményezések, programok, akciok

e Esztergomnak a magyar nemzet egészére gyakorolt szellemi
kisugarzasanak erdsitését segitd akcidok

e Tanulmanyutak hasonl6 torténelmi szerepii varosokba, k6zos akciok,
tudascsere

e A varos regionalis kisugarzdsanak erdsitését segitd akciok
A kézdsségi életben résztveviok kérének bévitése:

o Ifjusagi és esélyegyenléségi kezdeményezések, cserék, tréningek

e Hatdron atnyulé regionalis egyiittm{ikodések, akciok, rendezvények,
platformok megvaldsitasa, kiadvanyok megjelentetése
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Civil tamogato hdloézat kiépitése:

e Tapasztalatszerz6 nemzetkozi projektek megvalositasa, legjobb
gyakorlatok atvételét timogat6 kezdeményezések

e Testvér-telepiilési  civil akciok, aktivitasok,

egyuttmiikodések

kapcsolatépitd

Kiegészité
jelleg,
lehatdrolas

- TOP-2.1.2-15 76ld Varos felhivas keretében Esztergom “Esztergomi

Séta” cimmel integralt projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a

kozbsségépités, a varosi identitds erdsitése.
A felsorolt forrasok és projektek dontéen a varosi onkormdanyzat részére
relevansak. A hasonlé célt megvaldsité palyazati felhivasok jellemzden az
EFOP Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Program finanszirozasaban
jelennek meg, amelyek azonban nem vagy csak nehezen elérhetéek a kisebb,
palyazasi és projekt-megvaldsitasi tapasztalattal
szervezetek, csoportok szamadra. Stratégiank célja, hogy valoban kis 1éptékd,
a helyi kozosségek legkisebb sejtjeinek tervei is megvaldsulhassanak, hogy
ernyGszervezetként miikod6, az oOtleteket befogadd jogi személyiségek
kapcsolati haldja a megvalésitas technikai feladati révén is erésddjenek.

nem rendelkez6

Célcsoport

non-profit szervezetek, koz- és felséoktatasi intézmények
kulturalis és kozmiivel6dési intézmények, egyhdzak, onkormanyzat és
koltségvetési szervek

Jogosultak kére

non-profit szervezetek,
esztergomi kdzmiivel6dési és kulturalis intézmények,
onkormanyzat és koltségvetési szervek, vallalkozasok

A kivdlasztasi

kritériumok, - vallalkoz6i szektor bevonasanak megvaldsitasa
alapelvek - média bevonasa a tervezésbe és megvaldsitasba
- partnerségben torténd tervezés és megvaldsitas
- redlis, a célokhoz igazodd koltségvetés és litemterv
Forrds Osszes kozpénz ESZA: 12 000 000 Ft
(ezer Ft) Osszes kozpénz ERFA: 0 Ft
tervezett 6nerd: 0 Ft
tdmogatas: 100%
igényelheté maximalis tamogatas: az el6zetes igényfelmérés alapjan
késdbbiekben megallapitand6 6sszeg, a palyazé szervezetek er6forrasaihoz
illeszkedd hatarértékekkel.
Tervezetten: maximum 1 500 e Ft
Tervezett
iddintervallum 2019.10.01 -2022.10.09
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Megnevezés

Megfelel6en hasznositott kozésségi terek

Kozosségfejlesztési igényeken alapul6 térhasznalat feltételeinek
megteremtése (ERFA)

Indoklds, A kozosségi élet infrastrukturalis feltételei jelenleg a kozosségi élet

alatamasztds finanszirozasa érvényes hianyossagait tiikrozik. A lehetéségek éppen a
forrasszerzés egyoldalisaga (allami és 6nkormanyzati koltségvetési
tdmogatasok) miatt kihasznalatlanok, a partnerségben torténé hasznositas
és fejlesztés terén nincsenek j6l miikod6 kezdeményezések.

Specifikus cél A civil kezdeményezések szinergikus hal6zatanak kiépitése miikodésiik
komplex tAmogatasan keresztiil

Tamogathaté | A kézds emlékezet javitdsdhoz kapcsolédo beruhdzdsok

tevékenységek e koztéri helytorténeti informacios feltiletek, installaciok, emléktablak

kihelyezése
e varostorténeti tematikus tarak kitablazasa
e egyes varostorténeti eseményeket, jeles személyeket megjelenitd
alkotasok kihelyezése
e kulturdlis rendezvényhelyszinek kialakitasa, varosrészi szinten
e kreativ kozpont létrehozasa, a Mlivel6dés Haza keretein beliil
A vdrosi énszervezddéshez kapcsolédd beruhdzdsok
e civil inkubaciés kdzpont (civil haz) 1étrehozasa
Az ifjusdgpolitikai beavatkozdsokat segit6é beruhdzdsok
e ifjusagi kozpont létrehozasa
o ifjusagi klubok kialakitasa
e csaladok hazanak létrehozasa
e szabadtéri sportolast lehetévé tévé infrastruktira fejlesztése
e nagyok jatszohdza

Kiegészito - TOP-2.1.2-15 Z6ld Varos felhivas keretében Esztergom “Esztergomi

jelleg, Séta” cimmel integralt projektet nyert, amelynek egyik fontos eleme a

lehatdrolds kozOsségépités, a varosi identitds erGsitése. Az infrastrukturdlis

fejlesztés az egész Varos altal kedvelt kdztereket, sétautvonalakat
Ujitja fel és koti 6ssze egy egységes koncepcio alapjan.

- Sportpark fejlesztés - Nemzeti Fejlesztési Minisztérium A Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium pdlyazatan dnkormdanyzatunk uj sportparkok
kialakitasahoz kért tAmogatast, ami jelen esetben nem pénzbeli
tdmogatas, hanem 5 db street-workout sportpark és 2 db futékor
|étesitését jelenti.

Stratégiank projektjei jelenleg a Széchenyi 2020 forrasain kiviil csak
nagyon kevés egyéb forrasbdl tudnanak megvaldsulni. A vallalkozéi
szektor partnerségével megvaldsithaté infrastrukturalis fejlesztésekre
nincsenek tamogatasi forrdsok.

Célcsoport Esztergom Véaros Onkormanyzata, mint a legtobb potencialis ingatlan
tulajdonosa, illetve a projektek céljait megvalosité ingatlanok tulajdonosai,
vagyonkezeloi.

Jogosultak onkormanyzat és  Kkoltségvetési szervek, non-profit szervezetek,

kére kozmiivel8dési és kulturalis intézmények, egyhazak, vallalkozasok

A kivalasztdsi

- ingatlanfejlesztés el6készitettsége (tervek szinvonala)

kritériumok, - redlis koltségvetés
alapelvek - fenntarthatdsag biztositottsaga
Forrds Osszes kozpénz ESZA: 0 Ft
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(ezer Ft) Osszes kozpénz ERFA: 226 666 667 Ft

tervezett 6nerd: 0 Ft

tdmogatas: 100%

igényelhet6 maximalis projekt timogatas: maximum 144 000 e Ft

Tervezett
idointervallum | 2019.10.31 -2022.10.09
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S
SZ

A beavatkozas
megnevezése

Ertéktudatos
varos

- A helyi
kulturalis és
természeti
értékeket
tudatosito,
megjelenitd
kezdeményezése
k megvaldsitasa

Indoklas,
alatamasztas

[ )

és helyi
szinten
feldolgozatlan
torténelmi
mult

[ )
identitasban
nem elég
jelentds
szerepet
jatszo6 helyi
értékek

Specifikus
cél

A varosi
identitas
erdsitése a
kulturalis és
szellemi
Orokség
tdmogatasan
keresztiil

A

beavatkozas

tartalma

[ )

emlékezet
kialakulasat és
erGsitését segit6d
akciok,
kezdeményezés
ek tAmogatasa

[ ]
rendezvénykinal
at minéségi
Ujragondolasana
k tAmogatasa, a
ko6z06s varosi
emlékezetet
megjelenitd
rendezvények,
akciok
megvaldsitasa

Az esztergomi

épitett és
természeti

6.1 A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek (6sszefoglalas)

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Alehatarolas a
Széchenyi 2020
TOP és EFOP
forrasaihoz
képest tortént
meg.

Célcsoport

[ ]

30 éves
koroszaly)

[ )

ezéshez,
kornyezetvéd
elemhez
kot6dod non-
profit
szervezetek
[ )
fels6okatasi
intézmények
onkormany-
zat és
koltségvetési
szervek

Forras
(ezer
Ft)

20 046

A
finan-
sziroz
as
fede-
zete
ESZA

Tervezett idointervallum
(év, hénap)

2019.05.31 - 2022.
10.09.

Orokséget védo,
varosszépitd
akciok tAmogatasa
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A beavatkozas
megnevezése

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus
cél

beavatkozas

tartalma

Kiegészité jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras
(ezer
Ft)

A
finan-
sziroz
as
fede-

Tervezett id6intervallum
(év, hénap)

Teret a
fiataloknak!

- A didkvarosi
jelleg erGsitése a
fiatalsag

bevondasaval

[ ]
iskolakozpont
lehettségeine
k kiaknazasa

[ ]

6000 diak
k6z0osségépitd
erb6forrasaina
k bevonasa
lehetséges

A kozoOsségi
életben
aktivan

résztvevok
korének
dinamikus

”_ s

bovitése

[ )

ifjusagpolitika
megujitasa

[ )

célzo
rendezvénysoro
zatok,
klubprogramok,
fesztivalok
szervezése

[ )

lehet6ségek
szélesitése a
fiatalokat célzo
kozosségfejleszt
éssel

[ )

szabadido
eltoltési
lehet6ségek
tdmogatasa

A Széchenyi 2020
forrasain tul a
sport- és ifjusagi
tdmogatas-
rendszerhez
képest tortént
meg.

kozoktatasi
intézmények
helyi
alapitvanyai,
egyesiiletei
ifjusagi
szervezetek
sportegyesiile
tek

28741

zete
ESZA

2019.05.31-
2022.10.09.
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S Abeavatkozas
SZ megnevezése

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus
cél

A beavatkozas
tartalma

Kiegészité jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras
(ezer
Ft)

A
finan-
sziroz
as
fede-
zete

Tervezett id6intervallum
(év, hénap)

Mindenki . A kozosségi | A tarsadalmi A Széchenyi 2020 kulturalis és 36 | ESZA
szamit! tarsadalmi életben | szegregaciot forrasain tul az kézmiivels- 064
A o resavevgi | COskentS hmogatis desi 2022,1009.
-Az . ztvev . . - L .10.09.
esélyegyenlség lathat6 korenek k,e zdeme,nyezesek rendszerhez intézmenyeke
biztositasa leszakadé dinamikus | tAmogatasa képest tortént gyhazak
3 kiemelten a tarsadalmi bévitése | A polgarsag meg. onkor-
" | hatranyos csoportok szocialis akciokban manyzat  és
helyzetfiek és a . torténs részvételét koltségvetési
csaladosok széles korti o szervek
bevonasaval megoldésok segito i i
kezdeményezések
tdmogatasa
Onszervez6d6 . Acivil | Avérosi szintii A Széchenyi 2020 . ESZA
és onfenntartoé finanszirozasi kezdemény | civil forrasain tul a vallalatok 36 482
kozosségek rendszer ezések szin | énszervezédések nagyvallalati dontéshozoi 2019.05.31 -
o . . ergikus | megerdsitése tdmogatas- . 2022.10.09.
- Az alulrél jové szervezeti halézatinak rendszerhez szervezetek
kezdeményezése kapacitasok s Civil inkubacio képest  tortént |  szervezdi,
k komplex . kiépitése meg. doéntéshozoi
témogatésa civil miukodésik
4. szervezbdése komplex
k lehet6ségei tdmogatasa
kihasznalatla n keresztiil
nok a
szervezeti
hatékonysag
szempontjabd
1
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A beavatkozas
megnevezése

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus
cél

A beavatkozas

tartalma

Kiegészité jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras
(ezer
Ft)

Az esztergomi
kézosséget
erdsité, varoson
kiviili
egylittmiikodés
ek

[ ]

kiils6é
kapcsolatrend
szerek
lehet6ségei
kihasznalatla
nok a
szervezeti
hatékonysag
szempontjabd
1

I. A varosi
identitas
erdsitése a
kulturalis és
szellemi 6rokség
tdmogatasan
keresztiil

II. A kozosségi
életben aktivan
résztvevok
korének
dinamikus

s

bovitése

II1. A civil
kezdeményezése
k szinergikus
hal6zatanak
kiépitése
miikodésiik
komplex
tdmogatasan
keresztiil

A varos multjahoz,
kulturalis-szellemi
Orokségéhez
kapcsolédé
nemzetkozi
kezdeményezések,
programok, akcidk

Tanulmanyutak
hasonlé torténelmi
szerep( varosokba,
ko6z6s akciok,
tuddscsere

Ifjusagi és
esélyegyenlGségi

kezdeményezések,
cserék, tréningek

Tapasztalatszerz6

nemzetkdzi projektek

megvaldsitasa,
legjobb gyakorlatok
atvételét tamogatod
kezdeményezések

kapcsolatépit6 akcidk,

aktivitasok,
egyuttmikodések

A Széchenyi 2020
forrdsain tal az
allami és
onkormanyzati
tdmogatas-
rendszerhez
képest tortént
meg.

° non-
profit
szervezetek,
koz- és
fels6oktatasi
intézmények
° kultural
is és
kozmiivel6dé
si
intézmények,
egyhazak,
o6nkormanyz
at és
koltségvetési
szervek

12 000

A Tervezett idGintervallum

finan- (év, honap)

sziroz

as

fede-

zete

ESZA
2019.10.01 -
2022.10.09.
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A beavatkozas
megnevezése

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus
cél

A

beavatkozas
tartalma

Kiegészité jelleg,
lehatarolas

Célcsoport

Forras
(ezer
Ft)

A
finan-
sziroz
as
fede-

Tervezett id6intervallum
(év, hénap)

Megfelel6en
hasznositott
kozosségi terek

- Kozosség-
fejlesztési
igényeken
alapulé
térhasznalat
feltételeinek
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6.2 Egyiittmikodések

6.2.1 Indokoltsag

Esztergom térténelmileg és térszervezd erejét tekintve észak-nyugati irdnyban nyitott vdros,
amelynek természetes vonzaskérzete mindig is a Duna tulpartjan, a mai Szlovdkia teriiletén
helyezkedett el. A Parkannyal 1991 éta kialakitott testvérvdrosi viszony, a Mdria Valéria hid
2001-es ataddsa nyomdn kialakult szoros, ikervdrosi egylittélés, valamint az erre szervez6dott
Ister-Granum Eurorégio (2003) majd Ister-Granum ETT (2008) ezt a térténelmi-természetes
kapcsolatrendszert dllitotta helyre.

Az elmult két évtized sordn szamos kezdeményezés, projekt valdsult meg esztergomi és
pdrkdnyi, Parkany kérnyéki civil szervezetek, kulturdlis intézmények k6z6tt, az éves
rendszerességli Borhid l(innepen kiviil k6zés népmdivészeti, szinjatszd, zenei-kulturdlis
rendezvényekre, iskolai vetélkedbkre és sportversenyekre is ismeriink példdt, az oktatdsi
intézmények versenyein rendszeresen részt vesznek a hatdr tuloldaldrol érkezé didkok is.

2006 és 2009 kézott a régionak sajdt negyedéves civil hirmonddja volt, és 2008-ban regiondlis
civil parlament alakult és egy civil informdcids-szolgdltatdsi irodahdldzat kialakitdsa is
megkezdddétt, amelynek esztergomi és pdrkdnyi iroddja is volt. Ezek a kezdeményezések mind
elhaltak. Ugyancsak egyoldalu kezdeményezés maradt a Pdrkdny és Vidéke Kulturdlis Tarsulds
Hidér projektje, amelynek keretében félévente a vildg mds és mds részérél érkezik egy-egy
mlivész a dél-szlovdkiai varosba, hogy mlivészeti tevékenységével ,6rizze” a Mdria Valéria
hidat, védje az ujabb megsemmisitéstél. A kezdetektdl szo van az esztergomi hidérprojekt
elinditdsardl, de erre eddig nem kerfilt sor.

Kiilon emlitést érdemel Esztergom nemzetpolitikai jelentésége. Az egykori kirdlyi székhely
egyfajta nemzeti zarandokhely, és testvér-teleplilési szerz6dések nélkiil is természetes partnere
minden Kdrpdat-medencei magyarok dltal lakott telepiilésnek, f6ként a jelenleg kisebbségben él6
magyarsdg szamdra.

Esztergomnak 9 eurdpai telepiiléssel Iétezik aldirt testvér-teleplilési megdllapoddsa. Ezek:
Espoo (Finnorszdg, 1974-t6l), Pdrkdny (Szlovdkia, 1991), Bamberg (Németorszdg, 1992),
Cambrai (Franciaorszdg, 1992), Ehingen (Németorszdg, 1992), Maintal (Németorszdg, 1993),
Gniezno (Lengyelorszdg, 1994), Mariazell (Ausztria, 2002), Canterbury (Nagy-Britannia, 2004).
Az egylittm(ik6dés ezekkel a partnerekkel vegyes képet mutat, az intenzitds is ingadozd. Azok a
testvérvdrosi kapcsolatok miikédnek igazdan, amelyek évtizedes, vagy még régebbi személyes,
csalddok kézti kapcsolatokat hordoznak, és ez az alulrdl j6vé kezdeményezés élteti bket.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

Az Esztergomi Helyi Ko6zosség néven 2016. majus 30-an a kozosségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztések megvalodsitasara 12 tagbdl allé Helyi Akcié Csoport (HACS) elsd iilését
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tartotta, amelyen dontottek a konzorciumi formaban torténd egyiittmiikodésrdl, a Tertleti
Operativ Program 7. prioritdsdhoz kapcsol6do regisztracios eljarasban vald részvételrdl. Az els6
lilésen az Esztergomi Helyi Kozosséget képviselé szervezetnek Esztergom Varos Onkormanyzatat
javasoltdk, képvisel6 személynek pedig Romanek Etelka polgdrmestert. A Konzorcium
munkaszervezeti feladatainak ellatasaval a HACS a A Miivel6dés Haza Nonprofit Kft.-t bizta meg.
Alakul6 tulésiiket kovetden a tagok a tisztségekrol, célokrol Egylittmiikodési megallapodast irtak
ald. Az Esztergomi Helyi Akciécsoportot a Nemzetgazdasagi Minisztérium 2016. juinius 20-an
hivatalosan is regisztralta a TOP-7.1.1-16 felhivashoz kapcsoléddan.

Alakulé tilésén a HACS azt is elhatarozta, hogy a teriilet alapt, integralt, kulturdlis és
kozosségfejlesztésre iranyulo feladatait egy stratégia mentén valositja meg.

6.3.1 A HACS Osszetétele

Az alulrdl szervez6dd kozosségfejlesztés elvének megfeleléen az Esztergomi Helyi Akcidcsoport
Osszetételében mindharom szektor képviselete biztositott, de egyik sem kap tobbségi
szavazatot. A HACS mind Osszetételét, mind szabalyait a konszenzusos dontéshozatallal miikodé

szervezet elveinek megfelelden alakitotta ki. A tagszervezetek egylittmiikodé partnerei:

Esztergom Varos kozszféra szervezet Hernadi Adam
Onkorméanyzata
1. - az Esztergomi Helyi K6zdsség
képviseletére jogosult
szervezet -
2 Ister-Granum EGTC kozszféra szervezet
) Nagy Péter
Strigonium Zrt. kozszféra szervezet Dr. Szant6 Tamas
4 A Miivel6dés Haza Nonprofit | kozszféra szervezet Maronka Csilla
) Kft.
5 Balassa Balint Tarsasag non-profit szervezet | Prof. Dr. Prokopp Maria
) Egyesiilet
6 Duna Muzeum Barati Kore non-profit szervezet
) Egyesiilet Sz6kéné Fekete Erzsébet
” Esztergom Kornyezetkultira | non-profit szervezet | Horvath Zoltan
' Egyestilet
8 Befogad6 Tarsadalomért non-profit szervezet | Sztojkané Hergovics
) Egyesiilet Gyorgyi
9 Esztergom Baratainak non-profit szervezet | Koditek Pal
) Egyesiilete
All Door Kft. vallalkozéi szektor Szab6 Sandor
10.
Neuzer Kerékpar Kft. vallalkozdi szektor Neuzer Andras
11.
12. Kaleidoszkop Haz Kft. vallalkozéi szektor Horvathné Gép Katalin
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6.3.2 Szervezeti felépités és felel6sségi korok

A HACS 2016. majus 30-i alakul6 tilésén I1I./2016 (V.30) hatarozataban dontott képvisel6irdl és
helyettesérél. Ennek értelmében a konzorcium képviseléje Hernadi Adam Esztergom Varos
polgarmestere, a képvisel6 helyettese pedig az Esztergom Baratainak Egyesiilete képviseldje
Koditek Pal. A jogképes és cselekvOképes munkaszervezet a konzorcium sajat tagjai koziil
valasztott, a HACS dontése értelmében ezt a feladatot A Miivel6dés Haza Nonprofit Kft. latja el.

Ezt kovet6en 2016. december 13-i iilésén rendelkezett a jogszer(i miikodés feltételeit biztosito,
miikodését meghatarozo legfontosabb szervezeti keretekrol.

o Kozgyiilés: a legfébb dontéshozd szerv. Valamennyi konzorciumi tag részvételével
miikodik, f6 szabaly, hogy egyetlen szektor szereplének szavazati joga nem haladhatja meg
a 49%-ot az egy tag egy szavazat elve mellett.

o Elnokség: a HACS ligyvezet6 és operativ iranyité szerve. 3 fos, tagjait a HACS kozgyftilés
valasztja a konzorcium tagjai koziil, mindharom szektorb6l 1-1 fét. A kozgyiilés elnokségi
tagnak elfogadta: Romanek Etelka, Koditek Pal, Szab6é Sandor személyét. Az elnokség
késdbb valaszt maga kozil elnokot.

¢ Feliigyel6 Bizottsag (FB): a HACs ellen6rz6 szerve. 3 f6s, tagjait a HACS kozgy(ilés valasztja
a konzorcium tagjai koziil, mindharom szektorb6l 1-1 fét. A kivalasztasnal biztositani kell az
Osszeférhetetlenségi szabalyokat. (A feliigyel6 bizottsag tagsagara vonatkozoan a kozgytilés
késbbb, nyertes palyazat esetén nevesiti tagjait.)

e Helyi Biral6 Bizottsag (HBB): a HACS dontése értelmében a TOP-7.1.1 palyazati
felhivasban foglalt szazalékos aranynak megfeleld, 5 taga Helyi Biral6 Bizottsag fog
miikodni, ahol 2-2 civil- és kozszféra, valamint egy vallalkozéi szféra aranyaban
képviseltetik magukat a bizottsagban a tagok.

e Ertékeld Bizottsagok (EB): a stratégia keretében tdmogathaté projektek értékelésekor
fogalmaz meg allasfoglalast. A tagsagat az elndkség hatdrozza meg. A HACS egy 5 f6s
értékeld bizottsag létrehozasara tesz javaslatot.

o Tervezést Koordinald Csoport (TKCS): feladata az elkésziilt szakmai anyagok attekintése
és szlikség esetén véleményezése. A HACS kozgylilése alabbi, 4 tagti csoport dsszetételérol
dontott:

Winter Erzsébet, TKCS vezet6
Szab6 Sandor (vallalkozoi szektor)
Maronka Csilla (non-profit szektor)
Lukacs Aniké (non-profit szektor)

3. sz bra: Az Esztergomi Helyi Akcidcsoport szervezete (sajdt szerkesztés)

6.3.3 Dontéshozatali folyamatok

Az Esztergomi Helyi Akciécsoport konszenzusra torekvé eljarasrendben, egy tag egy szavazat
elve alapjan fogja kidolgozni miikodésének részleteit. A Kozgyiilés, mint a helyi kozosség legfébb
képviseldje, a stratégia végrehajtasa soran az operativ munkat iranyité 3 tagi EIn6kség javaslatara
tartja kozgytlési dsszejoveteleit, ahol az Elnokség altal elGterjesztett javaslatokat megtargyalja,
elfogadja. Az Elnokség a Kozgylilés felé félévente beszadmol a stratégia végrehajtasarol, a fellépd
nehézségekrol, elért eredményekrdl, és sziikség esetén a HACS 4altal elhatarozott célok elérése, a
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hatékony forrasfelhasznalds érdekében a stratégia és kapcsoldéd6 felhivasok mddositasat
inditvanyozza.

Az Elnokség feladatait a szakértelmet és kapacitdsokat biztosit6 A Miivel6dés Haza, mint
munkaszervezet segitségével végzi. A munkaszervezet 5 f6s szakértdi csapattal felel a stratégia
végrehajtdsanak legmagasabb szakmai szinvonaldért, a pdalydzatra vonatkozé Tamogatasi
szerz6désben foglaltak szerinti megvaldsitasaért.

A stratégia végrehajtasa soran felmertl6 forraselosztasra, palyazati birdlatra vonatkozé szakértoi
feladatokat a Biralé Bizottsag, illetve az Ertékelé Bizottsag latja el, akik a déntésre vonatkozo
javaslatukat a munkaszervezeten keresztiil terjesztik az EInokség elé.

6.3.4 Kapacitas

A Miivel6dés Haza Esztergom Nonprofit Kft. kotelez6 feladatot 1at el, biztositja a kozmiivel6dési
tevékenység és szolgaltatasok kozosségi szinteréiil szolgald helyet, tovabba lehetdséget nyujt olyan
feladatok teljesitésére, mint kulturalis hagyomanyok és értékek apoldsa, a tarsas életre
szervezddott kozosségek tamogatdsa, a miivészeti alkot6 munka feltételeinek biztositasa. A
Miivel6dés Haza tobb éves kulturdlis programszervezési és kozosségfejlesztési tapasztalattal
rendelkezik, és 9 f6s szakért6i allomanyabol 4 {6 féallasq, kulturalis és miivel6désszervezési, a
kozosségfejlesztésben is tapasztalattal rendelkezd szakember, akiket az Esztergomi Helyi
Akciocsoport Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidjanak végrehajtdsara is foglalkoztat. A
munkaszervezet ezen kiviill a stratégia végrehajtasahoz sziikséges feladatok ellatdsara kils6

erbforrast is igénybe vehet.
6.3.5 A miikddés fizikai feltételei

A munkaszervezet (http://www.egomkultur.hu/index.php) rendelkezik a legmodernebb
infrastrukturalis eszkozokkel, modern, a varosi kozosségek szdmara nyitott, koénnyen
megkozelithetd létesitmény, ahol szakmai egyeztetések, workshop-ok, nagyobb rendezvények
megtartasara is lehet6ség van.

6.3.6 A miikodés koltségei

s sz

forditand6 koltségek a szakérték f6allasu bérét és jarulékait, valamint az iddaranyos
rezsikoltségeket foglalja magéaban. A sziikséges kiils6 eréforrasok igénybevételére tervezett 6sszeg
azokat az elemzéseket, felméréseket és animacid koltségeit fedezi, ami nélkiil a varosi méretli
akcioteriilet célcsoportja nem érhetd el hatékonyan.

A mlikodési koltségek részletes alatamasztasat az alabbi tablazat tartalmazza:
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Projektel6készités koltségei 7 400 000
HKEFS készitése 7 400 000 A stratégia elkészitésének koltsége
Szakmai megvaldsitashoz kapcsol6dé 1000 000
szoltaltatasok koltségei
Palyazati felhivasok elkészitése, értékelése,
Szakmai megvaldsitashoz kapcsol6dé 1 000 000 valamint a HACS koényvelési koltségei keriilnek itt
szolgaltatasok koltsége elszamolasra.
Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei 960 000
A palyazati felhivasok sikeres lebonyolitasdhoz
Felmérések, kimutatasok, kutatasok, kapcsol6d6 monitoring rendszer kidolgozasa.
tanulmanyok készitése 960 000 Felmérések és tanulmanyok készitése az alabbi
témateriiletekben:
- a helyi fejlesztési stratégia hosszu tava hatasa és
eredményei a kdzosségi és kulturalis élet
vonatkozasaban Esztergom varosaban
- tovabblépési lehetGségek, 1j fejlesztési teriiletek
Marketing, kommunikacios
szolgaltatasok koltségei 1560 000
A felhivasokhoz kapcsolodo egyedi
Kommunikacids tevékenység marketingakcidk és kampanyok szervezése, Helyi
1560 000 Kozosségi Napok, workshopok, rendezvények
animacios koltségei, kozosségi weboldal
létrehozasa és folyamatos karbantartasa
Kotelez6en eldirt nyilvanossag 190 000
biztositasanak koltsége
Az arculati kézikony elvarasainak megfeleld
Kotelez6en el6irt nyilvanossag 190 000 nyilvanossagi elemek biztositasa
biztositasanak koltsége
Szakmai megvaldsitasban 28 062 400
kozremiikodé munkatarsak koltségei
1 f6 munkaszervezet vezet6 valamint egy
Munkabér 23 475 314 | asszisztens brutt6 bére
1 f6 munkaszervezet vezets és 1 {6 asszisztens
Jarulék munkabérére szamitott jarulék 40 honapra vetitve
4 587 086
Szakmai megvalodsitashoz kapcsolodo 616 603
anyag koltségek
A miikodés soran felmeriil6 kommunikacios,
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo 616 603 utazasi és anyagkoltségre (telefon, utikoltség,
anyagkoltség nyomtatopatron, papir, irodaszer etc)
Eszkozbeszerzés koltségei 210997
Eszkozbeszerzés koltségei 210997 A miikodés soran felmeril6 informatikai és
adattarolasi eszkozok koltségei
Minddsszesen 40 000 000
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6.4 Kommunikacios terv

A célcsoportok hatékony megszolitdsahoz pontosan elGkészitett és megtervezett, hosszutdvon
hato, helyi szinten integralt kommunikdcios tevékenységek sziikségesek. A kiilénbézé
célcsoportok iranydba a projekt kezdetétdl folyamatos kommunikdaciot kell biztositani.
Alapfeltétel a folyamatos interakcio: a kommunikdcionak nemcsak a HACS részérél kell
kiindulnia, hanem a célcsoportok felél jové kommunikdciot is be kell fogadni (vagyis kétirdnyu
informdciodramldst sziikséges megvalositani). A kommunikdcidért felelés projektgazda jelen
tamogatdsi kérelem megvaldsitdsa alatt is érvényesiti a hatvdnyozott kommunikdcio elvét: a
célcsoportokat véleményvezérekre, az egyes célcsoportok meghatdrozott szerepléire
koncentrdlva éri el, de fontos a média kbzvetitd szerepe is.

A hatékony kommunikdcio érdekében részletes kommunikdcios terv késziil majd a Felhivdashoz
kapcsolédd Utmutaté alapjdn.

6.4.1 A célcsoport meghatarozasa

A kommunikdcio sikerét szolgdlja a kiilsé és a belsé kommunikdcios tevékenységek, majd ennek
megfeleléen a kiilsé és belsé kommunikdcids célcsoportok lehatdroldsa és 6nalld kezelése (a
célcsoportok és az alkalmazott eszk6z6k k6z6tt természetesen lehet dtfedés is). A projekt belsé
kommunikdcids célcsoportjdat a fejlesztésben érintettek kére, tehdt elsésorban a konzorciumi
partnerek (HACS tagok), majd a megvaldsitds sordn a projektben aktivan kézremiikédék
jelentik. A belsé célcsoportok kommunikdcios igénye elsésorban a projekttel kapcsolatos
tajéekoztatdsra, a szakmai és pénziigyi elérehaladds helyzetére terjed ki. Az iddszakos
megbeszélések, projekttaldalkozok beszamoldi, belsé hirlevelek, tdajékoztato kiadvanyok,
elérehaladdsi jelentések mind hatékony kommunikdcios formadk lehetnek esetiikben.

A projekt kiils6 kommunikdcios célcsoportjat a helyi k6zdsségi fejlesztési stratégidval érintett
célcsoportok alkotjak. Ezen beliil is meghatdrozhato kdzvetlen és kézvetett célcsoport.

Esztergom lakossdga (kozvetlen)

Non-profit szervezetek (kozvetlen)

Vallalkozasok (kozvetett)

Onkormanyzat, 6nkormanyzati szervezetek (kdzvetlen)

6.4.2 Kommunikacios eszk6zok, tevékenységek

A kiilsé célcsoportok szamdra tervezett tevékenységekhez és a célokhoz illeszkedd
kommunikdcids eszkéz6k és csatorndk az alabbiak (melyek tartalmazzdk a kételezd
kommunikdcids elemeket is):

Kommunikacids terv készitése
A korabban megvaldsitott hasonlé projektek tapasztalatait, valamin a célcsoportok igényeit
figyelembe véve a projektmegvaldsitas alatt az egyik leghatasosabb kommunikacids eszkoz

vélhetGen a személyes, folyamatos kapcsolattartds — kiilonos tekintettel az infokommunikacios
eszkozokkel nem rendelkezd hatranyos csoportokra
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A célcsoportok, illetve a fejlesztésben érintettek folyamatos tajékoztatdsa, a programmal
kapcsolatos informacidk naprakész megjelenitése érdekében honlap kerilt kialakitasra. A honlap
mellett Facebook oldal is indul.

Hirlevél rendszer keril kialakitasa, mely kiegésziti a honlapot és a Facebook oldalt és segitségével
a HACS altal megjelentett felhivdsok mindenkihez eljuthatnak.

A felhivasok megjelenéséhez egyedi marketing kampdanyok és akcidk is kapcsolddnak majd

Nagyon fontosnak tartjuk a lakossag minél szélesebb korl bevondsat és részvételét ezért eseti
rendezvények, Helyi K6z6sségi Napok szervezésével szeretnék Gket aktivizalni.

Nyilvanos sajtbesemény szervezése a projekt inditasardl és zardsarodl, valamint a
sajtdomegjelenések 6sszegyljtése, fotddokumentacid készitése, megallitd tablak elkészittetése és
kihelyezése

6.4.3 A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rol sz0l6 informaciohoz valo hozzaférés
bemutatasa

A keletkez6 dokumentumokhoz valé nyilt hozzdférést a honlap, a Facebook oldal valamint a
hirlevél rendszer biztositja. A HACS munkaszervezeti iroda dolgozoi nyitottak a személyes
megkeresésekre és bdrki szamdra felvilagositdst fognak nyujtani a HACS miikédésérél és a
stratégia megvaldsitasarol.

6.4.4 A kommunikacidéval kapcsolatos felel6sségi korok és human kapacitas bemutatasa

A kommunikdcids tevékenység bizonyos részét a HACS munkaszervezete végzi majd. Az 6
feladata lesz a weboldal valamint a Facebook oldal naprakész informdciokkal valo elldtdsa, a
hirlevél rendszer miikddtetése, a projekttel kapcsolatos tdjékoztatds valamint a
fotodokumentdcio készitése.

Az eseti jellegli marketing feladatokra, az egyedi marketing kampdnyokra, a Helyi K6zésségi
Napok megszervezésére kommunikdcids szakértd bevondsdt tervezziik.
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6.4.5 Kommunikacios iitemterv

Idépont

Feladat

Célcsoport

Szereplok

2018.02.01- | A projekthez T4jékoztatas | kozvetlen honlap, Facebook | HACS tagok, non-
2022.10.09 | kapcsolodo és célcsoport, oldal, hirlevél, profit szervezetek,
kiilsé és belsd nyilvanossag | kozvetett rendezvények, lakossag, sajté
tajékoztatas biztositasa célcsoport, marketing
folyamatos érintettek anyagok
miikodtetése kore
2018.02.01- | Akodzvetlen Folyamatos kozvetlen honlap, Facebook | HACS tagok, non-
- célcsoporttal kommunikac | célcsoport oldal, profit szervezetek,
2022.10.09 | valo i6, rendezvények, lakossag,
folyamatos informéaciobi marketing onkormany-zat
kommunikaci6é | ztositasa anyagok
projektrél
Sajtonyilvanos | Tajékoztatds | kozvetlen rendezvény, HACS tagok, non-
2018.02.01- | projektindité és célcsoport, sajtokozlemény, profit szervezetek,
2018.04.30 | rendezvény nyilvanossag | kozvetett megallito tabla lakossag,
megszerve- biztositasa célcsoport, onkormdanyzat,
zése, érintettek gazdalkodo
sajtokozle- kore szervezetek
mény képviseld, sajto
kikiildése a
projekt
inditasarol, és
megallito tabla
2018.02.01 | Helyi a célcsoport | kozvetlen rendezvény kommunikacios
- Kozosségi tagok célcsoport, (tervezetten a szakértd, HACS
2022.10.09 | Napok szélesebb kozvetett projekt iddszaka tagok, non-profit
szervezése kori célcsoport, alatt hat darab) szervezetek,
bevonasa, érintettek lakossag, sajto
kore
2018.05.01 - | Honlap és Folyamatos kozvetlen honlap, Facebook | HACS iroda, HACS
2022.10.09 | Facebook oldal | kommunika- | célcsoport, oldal tagok
miikodtetése cid a kozvetett
projektroél célcsoport,
2018.08.01 | Egyedi Tajékoztatas | kozvetlen FB oldal, online és | kommunikacios
- marketing és nyilvanos- | célcsoport, offline eszkdzok szakértd, HACS tagok
2022.10.09 | kampanyok és | sag kozvetett és az altaluk
akciok biztositasa célcsoport, megszolitani kivant
megvaldsitasa érintettek palyazok
a felhivasokhoz kore
kapcsolédbéan
projekzaro Tajékoztatds | kozvetlen rendezvény, HACS tagok, non-
2022.10.09 | rendezvény, ésa célcsoport, profit szervezetek,
megallito tabla, | szerepldk kozvetett lakossag,
sajtomegjelené | bevonasa célcsoport, onkormanyzat,
sek érintettek gazdalkod6
Osszegyiijtése, kore szervezetek
TERKEPTER képviseld, sajto

67




6.4.6 Kommunikacios tevékenység pénziigyi terve

Kotelezd nyilvanossagi elem Tervezett koltség (Ft)
Kommunikacios terv készitése nem terveziink ra koltséget elszdmolni
weboldal 1étrehozésa 120 000
Sajtokozlemény kikiildése a projektinditasrol nem terveziink ra koltséget elszamolni
Sajtomegjelenések dsszegylijtése nem terveziink ra koltséget elszamolni
Projekt tablak elkészittetése és kihelyezése 70000
Fotodokumentacio6 készitése nem terveziink ra koltséget elszamolni
Sajtokozlemény kikiildése a projektzarasol nem terveziink ra koltséget elszdmolni
Mindosszesen 190 000

Egyéb kommunikaciés tevékenység Tervezett koltség (Ft)
Helyi Kozosségi Napok szervezése 360 000
A projekthez kapcsol6do Kiilso és belsé tajékoztatas
e . 1000000
folyamatos miikodtetése
Sajtonyilvanos projektzaro6 rendezvény szervezése 200000
Mindésszesen 1560000

6.5 Monitoring és értékelési terv

A helyi k6z6sségi fejlesztési stratégia sikeres - és a pdlydzati felhivdasnak megfelelé —
végrehajtdsa a monitoring mutatdk segitségével értékelhetéek, mivel e mutatdk objektiv
birdlati szempontot és dsszehasonlitdsi lehetéséget biztositanak. Esztergom vdros Helyi
alkalmazzunk a visszacsatoldsra:Kotelezd - a Helyi K6zdsségi fejlesztési stratégidban
meghatdrozott - program- éproritdsindikdtorok’:

? A TOP altal meghatarozott program- és prioritasszintii indikatorok
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Azonosito
(TOP)

Indikdtor megnevezése

Adatforras

Adatgyiijtés
gyakorisdga

Kéz06sségi szinten irdnyitott
vdrosi helyi fejlesztési

PO16 o o L FAIR félévente
stratégiaval érintett teleplilések
lakossdgszdma
A kormdnyzati, 6nkormdnyzati,
ill. tdrsadalmi partnerek vagy nem
P023 (bnkormdnyzati szervezetek dltal a FAIR félévente
HFS (HKFS) keretében tervezett és
végrehajtott programok szdma
Az indikdtort A HKFS
A HFS végrehajtds keretében i?jﬂi?gﬁg induldsdt
megitjitott kdzdsségi tereket . . megelbzden,
PR15 o P maddszertan alapjdn, . . .
rendszeresen igénybe vevd , y kozben és utdna,
lakossdg szdma egységesen fogjak a svent ini
CLLD szervezetek evente mintnum
mérni*’ egyszer
Az indikdtort ) A H,KI,:S
A kozdosségi, szabadidds, kézpontilag kialakitotdinduldsat
kozszolgdltatdst nyijté terekkel és mdédszertan alapjdn, [megelézden,
PR16 LT . P , o . . .
létesitményekkel valo lakossdgi egységesen fogjdk a |kézben és utdna,
elégedettség CLLD szervezetek évente minimum
mérni egyszer
Varosfejlesztés: Vdrosi
C038 | teriileteken létrehozott vagy FAIR félévente
helyredllitott nyitott terek
Vdrosfejlesztés: Vdrosi
C039 teriileteken épitett vagy renovdlt FAIR félévente
kéz-vagy kereskedelmi épliletek
Intézmények szama,
PR23 amelyekben nétt a ldtogatottsdg I Félévente

a program eldtti idészakhoz

képest

Specifikus célokhoz tartoz6 indikatorok nyomonkévetése

10

?

11

?

TOP 269. oldal

TOP 269. oldal
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A véarosi identitas erdsitése a kulturdlis és szellemi 6rokség tAmogatasan keresztiil:

Adatfelvétel .
- Forras
gyakorisaga
A vdrosi identitds helytérténeti félévente Projekt-elérehaladdsi
erdsitése a kulturalis | alapt rendezvények, jelentés
és szellemi 6rokség akciok szadma
tamogatdsdn
keresztiil

A kozosségi életben aktivan résztvevék korének dinamikus bvitése:

Adatfelvétel

Specifikus cél Mutato Forrds

gyakorisdga

a rendezvényekben és

akciokban résztvevd fiatal o Projekt-elérehaladdsi
PR félévente
(35 évnél fiatalabb) jelentés

onkéntesek szama

e a rendezvényeken és
A kézosségi )

, , akciokban résztvevd uj . Projekt-elérehaladdsi
életben aktivan . , félévente
elkiotelezett nagycsalddos jelentés

résztvevok korének h B h
résztvevdok szama

oy

dinamikus bévitése

a rendezvényeken és
akciékban résztvevd uj
elkotelezett iddskoru és félévente

hdtrdnyos helyzetii

Projekt-elérehaladdsi

jelentés

résztvevdok szama

A civil kezdeményezések szinergikus halézatanak kiépitése miikodésiik komplex tdmogatisan

keresztiil:
Adatfelvétel
Specifikus cél Mutatoé Forrds
gyakorisdga
ij civil
A civil egylittmiikédésben Félovent
. ; i élévente . ;
kezdeményezések megvalésult programok jelentés
szinergikus szdma
hdlézatdnak :
kiépitése miikodésiik - szervezell
komplex i o:f?nhntartqj(ra, felé Projekt-elérehaladdsi
. Py torekvéshez sziikséges élévente
tamogatdsdn  csadd ; p jelentés
keresztiil tandcsaddson résztvevd
szervezetek szdma

70



A monitoring adatok feldolgozasa:

A szlikséges adatok a munkaszervezet altal, palyazatonként elkiilonitett, jol attekinthetd
formaban keriilnek dokumentalasra. Az dsszegzéseket a munkaszervezet félévente az elnokség
elé tarja. Az elnokség a beérkezett adatok alapjan kovetkeztetéseket vonhat le a stratégia
megvalosulasanak allasarol, igy megallapithatja a stratégia médositasanak sziikségességét is.

A HFS megvalosulasarol a fejlesztési forrasok kihelyezése és az egyes palyazatok
mérfoldkoveinek megval6sulasi folyamata alapjan kaphat, illetve alkothat tényszer(i képet az
elnokség. Az adatok gyiijtése, rendszerezése, dsszegzése a munkaszervezet feladatat képezi,
mig a kiértékelés az elnokségi lilés keretében zajlik majd.

A HACS sajat teljesitményének értékelése
A HACS teljesitményét az alabbi szempontok tiikrozik legjobban vissza:

a palyazati kifrasok eredményes kommunikacidja a térségi szereplok felé;
> a beérkezett palyazatok mennyiségi jellemzéi;
a beérkezett palyazatok mindségi jellemzdi;
az értékelés mindsé
adminisztrativ kotelezettségek ellatasanak min4sége;

YV V V V

tdmogatast nyert fejlesztések nyomon kovetése;
> a beérkezé adatokbol ered6 megfeleld kovetkeztetések levonasa;

Je

megfeleld, a stratégiaval 6sszhangban 1év6 valaszreakcio;

Mindezek monitoringja a munkaszervezet napi szintli feladatai kozé sorolddik. A rendszeres
elnokségi iiléseken értékelésre keriilnek a folyamatok, és meghatarozasra keriilnek a sziikséges
beavatkozasok.

A feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacidja:
A stratégia megvaldsuldsat érinté valamennyi fazis kapcsan rendszeresen tajékoztatasra kertl sor

mind a helyi lakossag mind a stratégidban kozvetleniil érintetteket tekintve a kialakitand6 honlap
(lasd kommunikacios terv) segitségével.

6.5.1 Kockazatkezelés

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia sikeressége nagymértékben a kockazatkezelés mikéntjén
mulik; figyelembe lett-e véve minden olyan kockazat, mely hatassal lehet a megvalositasra, ezen
keresztiil pedig a kijel6lt célok és a melléjiik rendelt indikatorok teljesithetdségére. Ebbdl ad6ddan
mar a jelenlegi, tervezési fazisban sziikséges feltérképezni az Esztergomi Helyi Ko6zo6sségi
Fejlesztési Stratégia szempontjabdl relevans kockazatokat, kategorizalni, sdlyozni azokat, és
megbecsiilni valdszinliségiiket. Kockazatkezelési terv keriilt 0sszedllitdsra, melynek keretében
intézkedési javaslatok fogalmazodtak meg arra az esetre, amennyiben felmeriilnek a beazonositott
kockazatok.

A kockazatok az alabb feltart témacsoportba sorolhatok:

Miiszaki kockdzat: miiszaki el6készités folyamata, a szakmai Kivitelezés
kockazatai, az épitési berendezésekben és az épiiletek felszereltségében

71



keletkez6 technikai karokozasok, elavult technologidk nem koltséghatékony
igénybevétele stb.

Jogi kockdzat: jogi és eljarasrendbeli valtoztatasok, szabvanyok valtozasa,
el6irasok valtozasa, szerz6déskotési gyakorlat hidnya, tulajdon- és épitésjogi
konfliktusok stb.

Szakmai megvalésitdsi kockdzat: a stratégia megvaldosulasaval kapcsolatos
kockazatok, Uj szereplok bekeriilése a folyamatba, személyi valtozasok a
kulcspozicidkban, a munkaszervezet miikodésének ellehetetleniilése stb.
Tdrsadalmi és helyi kdzdsségi kockdzat: A felhivasok nem érik el a megfeleld
célcsoportokat vagy a kritikus tomeget, nem megfelel6 szervezettséggel
rendelkezd palydzo szervezet bevonasa a stratégia végrehajtasiba, etnikai,
generdcids vagy szocidlis alapu konfliktusok, varosrészek és tarsadalmi
csoportok érdekellentétei a megvaldsitds helyszineit és a tamogatott
kozosségeket tekintve

Pénziigyi-gazdasdgi fenntarthatdsdg kockdzata: helyi kozosségek, palyazé
szervezetek forrashidnya, alulfinanszirozottsag, fenntartasi koltségek hirtelen
megndvekedése, pénziigyi-gazdasagi és menedzsment készségek alacsony
szintje sth.

Kornyezeti fenntarthatésdg: nagymértéki kornyezetterhelést okozd épitési
munkalatok, degradalodoé zoldtertiletek, k6zosségi terek stb.

A kockazatkezelés elveit és a HKFS céljait figyelembe véve az aldbbiakban bemutatésra kertilnek -
az el6készités sordn rendelkezésre all6 informacidk alapjan - a megvalésitds soran felmeriil6
esetleges kockazatok, azok el6fordulasi valoszinlisége, mértéke, illetve az annak kezelésére adhato
valaszok. Mind a kockazatok, mind a kockazatkezelési terv a HKFS fékuszpontjaihoz igazodva
keriilt meghatarozasra.

El6fordula
s valo6-

sziniisége

Kockazat

mértéke Kockazatkezelési terv

Kockazat

tiszaki kockazatok
A stratégia ERFA forrasainak
felhivasara miiszakilag nem . HACS munkaszervezete tanidcsadassal timogat,
,, P kozepes magas o . . .
megfelel6en elokészitett sziikség esetén beavatkozast eszkdzol
palyazatok érkeznek be.
A projekt koltségvetésének koriiltekintd
Szakmailag és technikailag . . megtervez/fe se,”ehhe.z r{legfelelo Eapasztalattal
L s ,, kozepes kozepes rendelkez6 miiszaki végzettségii szakember
nem megfeleld kivitelezd. . . 9 .
bevondsa, relevans referencidk bekérése a
palyazoktol.
A végrehaijtas soran deriil ki, Palyazo kozosségek felkészitése, a palyazati
hogy a kivalasztott miiszaki , . felhivasban rogzitett fajlagos koltségekre,
P kozepes kozepes . : . . .
megoldas részben vagy tulajdonviszonyokra, iitemezésre vonatkozo
egészben nem Kivitelezhetd. konkrét korlatok meghatarozasa.
Jogi kockazatok
A jogszabalyok és szabalyzatok folyamatos
A képlékeny eljarasrendi és figyelemmel tartasa, az esetleges valtozasokra
jogszabalyi kérnyezet miatt K K gyors, rugalmas reagdlas, folyamatos
idében cstisznak a ozepes ozepes kapcsolattartas az [H-val. Jogi kompetenciakkal
programok rendelkez6 munkatérsak részvétele a
munkaszervezetben
A képlékeny eljarasrendi és Forrasatcsoportositas a HKFS
jogszabalyi kérnyezet miatt kozepes magas koltségvetésében a maradvanypénzek
a mar nyertes palyazatok a felhasznalasara. A helyi kozosség sajat
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Kockazat

El6fordula
s valo-

Kockazat
mértéke

Kockazatkezelési terv

szabalyzatoknak nem
megfeleld elemeket
tartalmaznak

szinlisége

forrasainak felhasznalasa.

Szakmai megvaldsitasi kockazatok

Alacsony szamu palyazat

A projekt megvaldsitasa széles korii szakmai
egyuttmiikodést igényel. A munkaszervezet
munkatarsai rendelkeznek animacids

. . P alacson alacson . PP s .
beérkezése a palyazatokra Y Y gyakorlattal és lehet6ségiik szerint tamogatjak
a potencialis palyazokat a sikeres palyazasban
és projektmegvalositasban.
A stratégia értékelése soran biztositani kell
. L ies annak relevancidjanak, hatékonysaganak,
A stratégia megvalositasa . (4 ol 4 . 2 .
A . . . hat4sossadganak értékelését lehetdség szerint a
nem hatékony, nem éri el kozepes kozepes PR~ C . s
g1 palyazoi visszajelzések figyelembevételével. Az
annak kitlizott céljait. A4 P e
értékelés eredményit be kell épiteni a
végrehajtasba.
Tarsadalmi és helyi kozosségi kockazatok
;o - A HKEFS tervezett intézkedései soran biztositott
A felhivasok nem érik el a . o g L1z . .
P . hogy akar a k6z0sségi bevonddas sordn, akar a
megfelel6 célcsoportokat alacsony kozepes AP . .
- o kommunikacios csatornakon keresztiil a
vagy a kritikus tomeget o . R s
kritikus tdomeg megszdlitasra kertiljon.
. HACS-on beliil eljarasrend kidolgozasa a
Nem megfeleld . L . -
. . szervezeti gyengeség tamogato kezelésére.
szervezettséggel rendelkezd , Ay Py ‘s
R . kozepes magas Forrasatcsoportositas a stratégia
palyazo szervezet bevonasa et L. . .
P e koltségvetésében a maradvanypénzek
a stratégia végrehajtasaba 14k
felhasznalasara.
Varosrészek és tarsadalmi
csoportok érdekellentétei a Kiemelt figyelmet kell forditani a projekt
megvaldsitas helyszineit és a alacsony magas szintli kommunikaciora és a célcsoportok
tamogatott k6zosségeket kozosségi programokba val6 aktiv bevonasara.
tekintve
Pénziigyi, gazdasagi, fenntarthat6sagi kockazat
g o Palyazé szervezet felkészitése a megvaldsitas
Az elé6finanszirozas ok P : . .
vy s . kockazatara, eljarasrendi megoldas keresése
ellehetetleniilése, kozepes magas g P - .
P i 14 az eléfinanszirozasra a civil szektor esetében
fizetésképtelenség beallasa is
A megvalésitas idétavjanak Fenntarthat6sag generalasanak elGsegitése,
elhuzodasa, ennek nyoman alacsony kozepes onszervezOdés tamogatasa, forrasgylijtési
az innovacié csokkenése gyakorlat célszerdisitése.
Pénziigyileg nem HACS-on beliil eljarasrend kidolgozasa a
gylleg J 8
megfeleléen tervezett szervezeti gyengeség tamogato6 kezelésére.
palyazatok, fajlagosan alul- kozepes magas Forrasatcsoportositas elvégzése a stratégia
vagy foliiltervezett koltségvetésében a maradvanypénzek
koltségvetések. felhasznalasa érdekében
Pénziigyi-gazdasagi és A HACS galzdasagl fokuszu tudasanak ]o‘t.)b
, , hasznositasa, a munkaszervezet szakmai
menedzsment készségek alacsony | magas iy AP
1 intie kompetencianak biztositasa és esetlegesen
alacsony szintj fejlesztése
Kornyezeti fenntarthatésag
Nagymértékii
kornyezetterhelést okozo A HKFS-ben megfogalmazott intézkedések
épitési munkalatok, kozepes kozepes potencidlis célteriileteinek el6zetes felmérése,

degradalodé zoldteriiletek,
kozosségi terek

el6irasok szambavétele.
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Az el6bbiek nyoman 6sszességében elmondhatd, hogy a HKFS megvaldsitasat leginkdbb befolyasold
kockazatok azonositasa megtortént, kezelésiikkel szamol a stratégia. Annak az esélye, hogy a
stratégia megval6sitdsdban komolyabb fennakadas ad6djon, d6sszességében alacsony.

6.6 Horizontalis célok
6.6.1 Esélyegyenldség

A HKFS megalkotdsa sordn az esélyegyenlGséget alapvetben a nyilvdnossdg teljes biztositdsdval
éri el a stratégia. A stratégiaalkotds szadmdra fontos inputot jelentett, hogy a civil és
magdnszféra, a k6zdsségi szféra, az egyhdzi vilag, valamint a profitorientdlt vdllalkozdi szektor
is egyenld lehetb6ségekkel szélhatott bele a folyamatba, véleménye tiikrézbdik a helyzetfeltdrd
munkarészben és ezen keresztiil az ebbél levezetésre kertil6 cselekvési tervben is. A nék, az idds
korosztdlyok, illetve a hatrdanyos helyzetiiek részvétele is garantdlt volt.

A stratégidt dtitatja az esélyegyenlbségi elv, tébb helyen is megjelenik a célrendszerben,
cselekvési tervben. Specifikus célként kerliilt meghatdrozdsra a kéz6sségi életben aktivan
résztvevék kérének dinamikus bévitése. Ide tartozik a ,,Mindenki szamit!” elnevezésii
beavatkozds, amely kimondottan az esélyegyenlGség biztositdsdt foglalja magdba, mindezt
pedig tobbek k6zdtt éppen a hdatrdnyos helyzetliek bevondsdval képzeli el. A beavatkozds
keretében tervezett tevékenységek kézott olyan, esélyegyenléséget tdmogatd elemek
kaphatnak helyet, mint a tdrsadalmi szegregdciot cs6kkentd kezdeményezések vagy a
polgdrsdg szocidlis akciokban valod részvételét segité kezdeményezések. A tadmogathato
tevékenységek kézott nevesitésre kerliilnek ugynevezett esélyegyenléség megvaldsuldsdat
elbsegitd, helyi kzosségi kezdeményezek, programok (pl. esélyegyenléségi nap, sorstadrs
csoportok).

A projekt megvaldsitdsa sordn, a tényleges vdllaldsaink esetén olyan konkrét cselekvéseket
hatdroztunk meg, melyek teljesitése a szervezeti keretek és lehetéségek mellett valoban
realizdlhatdak. Ennek érdekében a non-profit szervezetek szdmdra tervezett intézkedés esetén
magasabb 6sszegre pdlydzhatnak azok, akik ezen csoportok segitését, tamogatdsat Idtjdk el,
igazolhato mddon. Programjaink megvaldsitdsa sordn ahol csak lehetséges 6nkéntes fiatalokat
is alkalmazunk, amely egyrészt megismerteti veliik ezt — a Magyarorszdgon még kevésbé ismert
— részvételi formdt, mdsrészt gyakorlati tapasztalatszerzést biztosit szamukra. Mindezt
kézésségi munkdn keresztiil: célt, feladatot és lehetbséget kindlva szamukra.

Az esélyegyenldség folyamatos fenntartdsardl és érvényesiilésérél az évente késziil6 monitoring
jelentésekben szadmol be a HACS, ahol indikdtorként az aldbbi adatok jelennek meg:

a programba bevont hatranyos helyzet(i személyek szdama (Eurdpai Bizottsag 800/2008/EK
rendelete 2. cikk 18. és 19. pontja alapjan)

a programba bevont munkanélkiiliek szama

A Munkaszervezet munkatdrsai kéziil egy fé esélyegyenléségi munkatdrs munkakért is elldt,
biztositva ez dltal az esélyegyenlbségi szempontok kézvetlen érvényesiilését.
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6.6.2 Fenntarthatdsag

A helyi kbz6sséqi fejlesztési stratégia tamogatja a fenntarthato tarsadalom és kdzésség
létrehozdsat Esztergom vdrosdban. A fenntarthato tdarsadalom alapvetd kévetelményei: a
szocidlis igazsdgossag, amelynek az alapja a lehetéségekhez vald hozzdférés
esélyegyenlGségének biztositdsa, az életmindséqg javitdsdra valo térekvés, a természeti
eréforrdsok fenntarto haszndlata, a kérnyezetmindség megérzése. A kérnyezet jo minéségét a
fejlesztések, kiilbndsen az épitési tevékenységgel jaré beruhdzdsok esetében garantdlni kell. A
tarsadalmi fenntarthatdsdgot szolgdljak azok a tervezett beavatkozdsok, amelyek célja az
alulrol j6vé, civil kezdeményezések felkaroldsa. A beavatkozdsok szintjén kiilénésen erésen
dszténzi a tdrsadalmi fenntarthatdsdgot az ,Onszervez6dé6 és 6nfenntartd kéz6sségek
tamogatdsa” nevii beavatkozds.

A helyi kbz6sséqi fejlesztési stratégia megvaldsitdsa sordn a kérnyezeti fenntarthatosdg
biztositdsa és a krnyezeti szemléletformadlds beépiil a kiirdsra keriilé pdlydzatok felhivdsaiba,
megjelennek a kivdlasztdsi alapelvek és a jogosultak kérét tekintve is az aldbbiak szerint:

Kotelez6vé valik a beruhazasok sordn kérnyezettervez6 szakmérnok alkalmazasa lesz, akik elvégzik
a teljes kor( kornyezeti hatasvizsgdlatot, és cselekvési programot fogalmaznak meg a karositd
hatasok csokkentésére. Ennek betartasardl a kedvezményezettek a monitoring rendszeren
keresztiil szolgdltatnak adatot.

A kornyezettudatos térhasznalattal 6sszekapcsolt palyazatok el6nyben részesitése az elbiralas
soran (pl.: varosi kornyezetallapotot nem rontoé zoldterilet-fejlesztések, a bioldgiailag aktiv
tertiletek megG6rzésével-novelésével jard kozosségi fejlesztések, alacsony kornyezetterhelést
jelent6 kozlekedési médokkal vald elérhetGségiik biztositott.)

Minden pdlyazati felhivasnak része lesz egy - a kdrnyezeti fenntarthatdsagra vonatkozé -
indikator, amely a kovetkez6k kozil keriil kivalasztasra:

1. Fenntarthatésaggal kapcsolatos tudasmegosztason részt vettek szama - a kornyezeti
szemléletformalas érvényesiilése érdekében

2. Jobb energetikai jellemzdkkel rendelkezé épiiletek szama - az infrastrukturalis
beruhazasok esetében

3. CO; kibocsatas csokkentése - az infrastrukturalis beruhazasok esetében

6.7 A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS célhierarchidjanak tobb elemében is tetten érhetd az innovativitds. Elészor is fontos
feltételezés, hogy Esztergomban sok Ujité szandéku, kreativ ember él, akik ma még nem feltétlentil
ismerik mind egymast, és nem is gondolkodnak kozos projektek megvaldsitasdban. Az alulrél
épitkezd kozosségfejlesztés elvét kdvetve az innovaciét a stratégiaval kapcsolatosan a ma még
passziv varoslakék bevonasanak oOsztonzése terén kivanjuk elsésorban bevezetni. Olyan
innovativ elemek Kkerililnek bevezetésre, amelyek egyt6l egyig végsé soron a Kkozos
kezdeményezések felkaroldsat, a projektgeneradlast és -menedzsmentet tdmogatjak az oOtletek
osszegyijtésétdl és rendszerezésétdl kezdve a konkrét megvaldsitasi fazisokig. Az Onszervezédd és
onfenntarté kozosségek tamogatasa, azaz az alulrol jové kezdeményezések komplex tdmogatasa
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nevli beavatkozids a stratégia leginnovativabb 0sszefiiggd része, amelyen beliil kiemelendd
tevékenységek:

e (ivil inkubdtorhdzi tevékenységek tdmogatdsa: palyazati és technikai segitségnyujtas;
miikodési hatékonysagot, szervezettséget tamogatd szolgaltatdsok megerositése; igénybe
vevok csoportjainak szélesitése; tudasbvités a toborzas, tAmogatas-szerzés, kommunikacio
terén

o Kozdsség- és kulturavezérelt helyi gazdasdgfejlesztési kezdeményezések tdmogatdsa: egyéni
targyalok, ,kozosségi iroddk” megszervezése; fenntarthatd tarsadalom értékeit
népszertsitd és a lokalis gazdasagi elkotelez6dést serkent6 akciok, forumok, kampanyok
szervezése

o (ivil kerekasztal létrehozdsdnak tdmogatdsa: tajékoztaté forumok szervezése; a civilek, az
onkormanyzat, és a gazdasagi szereplék kozotti informdacidaramlas megszervezéséhez
szlikséges kapacitasok fejlesztése; partnerség épités tdmogatasa, civil hazai és nemzetkozi
kapcsolatok erdsitése.

Fontos hangsulyozni, hogy a stratégia innovativitdsat nagymértékben az nyujtja, hogy atfogo,
komplex, szinergikus médon torténik a Kkiilonboz6é szervezetek tamogatisa. Ugy érdemes
tamogatni a nonprofit szférat, hogy kozben tekintettel Kkell lenni a gazdasagi
fenntarthatdsagi szempontokra is; olyan termékek és szolgaltatasok el6allitasat végzo
szervezetek, személyek tAmogatasat is el kell 1atni, amelyek késébb az akar veszteségeket termeld
kulturdlis-k6zmiivel6dési, kozosségi célu funkcidk, létesitmények pénziigyi miikodtetését-
lizemeltetését is szolgalni tudjak. A civil inkubatorhazi és civil kerekasztal tevékenységek hosszu
tava végzése céljabdl beépitésre keriilnek a kozdsség- és kultaravezérelt helyi gazdasagfejlesztési
kezdeményezések, amelyek plusz koltségvetési forrast biztosithatnak profitorientalt jellegiiknek
koszonhet6en a tisztadn kozosségi fejlesztési célok szamara, mikdzben hozziajarulnak a helyi
gazdasag fejlédéséhez is.

Az Onszervezddé és onfenntartd kozosségek beavatkozads innovativ elemét alkotjdk azok az
elképzelések, amelyek kombinadljak a klasszikus civil és gazdasagfejlesztési célokat. Olyan
tevékenységek tamogatandédak, amelyek képesek a helyi kozosségek minél szélesebb rétegeit
megszolito, alulrél jovo, civil és gazdasagi kezdeményezések szamara megteremteni a miikodési és
fejlédési feltételeket, ideértve az infrastrukturalis hatteret (pl. civil és co-working iroda,
rendezvényhelyszin), a szervezet- és vallalkozasfejlesztést segité tdmogatd szolgaltatdsokat (pl.
palyazatiras, tréningek), valamint a kozvetlen és kozvetett anyagi tamogatast (pl. tarsadalmi
felel6sségvallalason keresztiil). Tovabbi fontos szempont, hogy lehetéleg a kozosségfejlesztési
ingatlan- és koztérkereslet, illetve a rendelkezésre all6 vonatkoz6 kindlat Osszehangolasaval,
inkdbb a mar meglévd épiiletek és terek innovativ funkciévaltasaval és -bdvitésével
valdsuljanak meg a k6zosségi céla befektetések.

Az innovativitas a célrendszerben megjelenik az innovativ elemekkel rendelkezd miiemlékturak,
szobortirak, tematikus sétidk szervezése terén is az ,Ertéktudatos varos” beavatkozas alatt. A
»Teret a fiataloknak!”
fiatalok innovativ szabadid6-eltoltési lehetdségeinek tdmogatdsa kapcsan (pl. e-sport helyszinek
fejlesztése, akcidk, interaktiv kidllitdsok, bemutatok, 4j technoldgidkat ismerteté6 események

rendezése).

beavatkozason belil kiillondsen erdsen jelennek meg Gjité szandéka elemek a

A megvalésitas soran hangsulyosan elvart szemléletmdd, hogy a passzivitast nem a hagyomanyos
toborzdeszkozok (plakat, honlap, Gjsagok) alkalmazasatél varjuk, hanem a megvaldsitdk, nézok
vagy barmilyen formaban résztvevok innovativ megszolitasatol. A XXI. szazadi infokommunikaciés
technol6gidk hasznalataval, az internet és a konnyen elérheté digitalis rogzitési megoldasok
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alkalmazasaval a projektek megvaldsitéitél a projektjiik tartalmahoz illeszkedé innovativ
toborzasi megoldasok egyedi kidolgozasat is varjuk.

Végiil, de nem utolsé sorban: a projektek nagy része a kiirdsoknak megfelel6en az IT szektor
innovaciéira nagy aranyban alapozhat (pl. digitalis platform, audiovizualis tartalmak létrehozasa
a kulturalis 6rokség innovativ bemutatdsa soran).
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (milli6 Ft)

Ss | A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
Z.

1 Ertéktudatos varos 0 0 0 12 8 20,0

2 Teret a fiataloknak! 0 0 0 20 8,7 28,7

3 Mindenki szamit! 0 0 0 23 13,1 36,1

4 Onszervez6d6 és dnfenntarto 0 0 0 25 11,5 36,5
kozosségek

5 Varoson kiviili 0 0 0 9 3 12
egyuttmiikodések

6 Megfelel6en hasznositott 0 0 0 140 86,7 226,7
kozosségin terek

Osszesen 360

Az 1.-4. prioritas tartalmazza a 12 000 000 egyittmikodéshez kapcsolédé tevékenységeket.

El8készitésként csak a HKFS készitése szerepel, amit 2018-ben szamolunk el a szerz6désben szerepld dsszeggel. A 2018.01.06 - 2023.03.31 kozti 40
hoénapra tervezett projektiink miikddési koltségei kozé tervezett dsszegek a rendszeresen (tobbnyire havi szinten) felmeriild koltségek, amelyek a
munkaszervezet (HACS iroda) folyamatos miikodéséhez kapcsolhatok: nyilvanossag biztositasa, a munkavallalok bére és jaruléka, anyagkoltség.

Az animiaciés koltségek kozé terveztiik a workshopok, rendezvények koltségeit, a felmérések kimutatdsok koltségeit valamint az egyéb
kommunikaciés tevékenységet. A felmérések, kimutatasok (CLLD mdédszertani utmutaté készitése) koltségét 2018-ban kivanjuk elszamolni.
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Nyilatkozat a HKFS elfogadasardl

Az Esztergomi Helyi Kozosség alapitd tagjaiként egyhangtian nyilatkozunk arrél, hogy az
Esztergomi Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia cimii dokumentum tartalmat megismertiik,
az abban foglaltakat elfogadjuk és ezennel felhatalmazzuk az Esztergomi Helyi K6zosség
képvisel6jét Romanek Etelkat, hogy a HKFS-t benytjtsa a TOP-7.1.1-16 kodszamu
felhivasra.

Kelt: Esztergom, 2018. februar hd,,......". nap
Szervezet neve: Esztergom Varos Onkormanyzata
Képviseld neve: Romanek Etelka

Képviseld alairasa:

Szervezet neve: Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Képviseld neve: Mezdsi Mihaly

Képviseld alairasa:

Szervezet neve: Esztergomi Ingatlankezeld Kft
Képviselo neve: Biré Laszlo

Képviseld alairasa:

Szervezet neve: Strigonium Zrt.
Képviseld neve: Dr. Szanté Tamas

Képviseld alairasa:

Szervezet neve: A Miivel6dés Haza Nonprofit Kft.
Képviseld neve: Maronka Csilla
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Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Rudnay Sandor Kulturalis és Varosvédé Egyesiilet

Képviseld neve:

Dr. Németh J6zsef

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Esztergomi Otthon Segitiink Alapitvany

Képviseld neve:

Lukacs Aniko

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Esztergom Kornyezetkultira Egyesiilet

Képviseld neve:

Horvath Zoltan

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Befogado6 Tarsadalomért Egyesiilet

Képviseld neve:

Sztojkané Hergovics Gyorgyi

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Esztergom Baratainak Egyesiilete

Képviseld neve: Koditek Pal
Képvisel6 alairasa:
Szervezet neve: All Door Kft.

Képvisel6 neve:

Szabo Sandor
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Képviseld alairasa:

Szervezet neve: Neuzer Kerékpar Kft.
Képviseld neve: Neuzer Andras

Képviselo alairasa:

Az Esztergomi Helyi K6zosség tagjai a 2021. majusi modositas idején:

Szervezet neve:

Esztergom Varos Onkormanyzata

Képvisel6 neve:

Hernadi Adam

Képviselo alairasa:

Szervezet neve:

Esztergom Baratainak Egyesiilete

Képvisel6 neve: Koditek Pal
Képviselo alairasa:
Szervezet neve: All Door Kft.

Képvisel6 neve:

Szab6 Sandor

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

A Miivel6dés Haza Nonprofit Kft.

Képviseld neve:

Maronka Csilla

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Ister-Granum EGTC
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Képvisel6 neve:

Nagy Péter

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Strigonium Zrt.

Képvisel6 neve:

Dr. Szanto Tamas

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Balassa Balint Tarsasag Egyesiilet

Képviselo neve:

Prof. Dr. Prokopp Maria

Képviselo alairasa:

Szervezet neve:

Duna Muzeum Barati Kore Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Sz6kéné Fekete Erzsébet

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Esztergom Koérnyezetkultara Egyesiilet

Képviselo neve:

Horvath Zoltan

Képviselo alairasa:

Szervezet neve:

Befogado Tarsadalomért Egyesiilet

Képviselo neve:

Sztojkané Hergovics Gyorgyi

Képvisel6 alairasa:
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Szervezet neve:

Neuzer Kerékpar Kft.

Képvisel6 neve: Neuzer Andras

Képviselod alairasa:

Szervezet neve: . . ‘
Kaleidoszkop Haz Kft.

Képvisel6 neve:

Horvathné Gép Katalin

Képvisel6 alairasa:
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